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О ЕЖЕГОДНОЙ МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ  
КОНФЕРЕНЦИИ "СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО И СРЕДНЕГО  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ" 
 
27-28 марта 2013 года на базе Финансового 

университета при Правительстве Российской 
Федерации была проведена очередная между-
народная научно-методическая конференция, 
организованная УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИМ 
ОБЪЕДИНЕНИЕМ (УМО) ВУЗОВ РОССИИ 
ПО ОБРАЗОВАНИЮ В ОБЛАСТИ ФИНАН-
СОВ, УЧЕТА И МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
совместно с МЕЖДУНАРОДНОЙ АССОЦИ-
АЦИЕЙ ОРГАНИЗАЦИЙ ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ.  
В условиях устойчивого и сбалансированного 

роста экономики и перехода к новой инноваци-
онной модели экономического развития и соци-
альной политики государства, стратегия высше-
го и среднего профессионального образования 
реализуется в рамках принятого Федерального 
закона "Об образовании в Российской Федера-
ции", государственных программ Российской 
Федерации: "Развитие образования на 2013-2020 
годы", "Развитие науки и технологий", а также 
дорожной картой "Изменения в отраслях соци-
альной сферы, направленные на повышение эф-
фективности образования и науки".  
В работе данной конференции по проблемам 

развития высшего и среднего профессиональ-
ного образования приняли участие около 800 
человек, из которых 400 – представители реги-
онов России. Зарубежные специалисты пред-
ставили вузы Белоруссии, Великобритании, 
Вьетнама, Италии, Казахстана, Китая, Украи-
ны, Франции и др.  
Полезной информацией поделились руково-

дители Министерства финансов РФ, Министер-
ства образования и науки РФ, Центрального 
банка РФ.  
Значимость проводимого для вузовского со-

общества этого мероприятия подчеркивается са-
мой деятельностью УМО, которое более 25 лет 
проводит политику стратегического развития 
государственных образовательных стандартов 
высшего профессионального образования (ГОС 
ВПО) и методологического объединения направ-
лений экономической подготовки в вузах России.  
В ходе конференции представители вузов – 

членов УМО и зарубежных учебных заведений 
обсудили приоритетные направления развития 
образования и актуальные вопросы, включая:  

- Задачи Государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие образования» на 2013-
2020 годы в области высшего и среднего профес-
сионального образования и пути их решения. 

- Роль финансово-экономических вузов в ре-
ализации Государственной программы Россий-

ской Федерации «Развитие науки и техноло-
гий» на 2013-2020 годы. 

- Современные требования к образованию в 
соответствии с законопроектом «Об образова-
нии в Российской Федерации». 

- Международный опыт в области обще-
ственно-профессиональной сертификации об-
разовательных программ и квалификаций вы-
пускников вузов. 

- Опыт интеграции образовательных учре-
ждений: проблемы и преимущества. 

- Соответствие структуры учреждений и ор-
ганизаций профессионального образования за-
дачам инновационного развития страны. 

- Вопросы реализации программ прикладно-
го бакалавриата в рамках финансово - экономи-
ческих направлений подготовки и специально-
стей СПО. 

- Индивидуализация обучения - важнейшее 
требование Болонского процесса. 

- Создание современной системы оценки ка-
чества образования на основе принципов от-
крытости, объективности, прозрачности, обще-
ственно-профессионального участия. 

- Междисциплинарное взаимодействие в 
процессе подготовки бакалавров и магистров; 

- Основные направления повышения квали-
фикации преподавателей финансово - экономи-
ческих вузов. 

- Опыт создания фондов оценочных средств 
для оценки компетенций студентов бакалавриата.  
Стержневой проблемой конференции была 

выделена проблема повышения качества уров-
невого финансово-экономического образования 
в России, состояния и перспективы развития 
взаимодействия учреждений профессионально-
го образования с работодателями.  
В рамках конференции традиционно были 

проведены пленарное заседание и круглые сто-
лы по проблемам: реализации магистерских 
программ; совершенствования вузовского про-
фессионального образования бухгалтеров и 
аудиторов; совершенствования подготовки эко-
номистов-международников, специалистов по 
экономической безопасности, анализу и прогно-
зированию рисков; по развитию образования в 
области оценки собственности и другим.  
Большое значение имели вопросы о реализа-

ции компетентностного подхода к преподава-
нию экономических дисциплин в вузах России.  
Каждый вуз в современных условиях разраба-

тывает свои конкурентные стратегии и поэтому 
особенно важно взаимодействие всех вузов в 
процессе обучения и подготовки выпускников 
всех уровней вузовского образования. 
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В рамках конференции, кроме проводимых 
круглых столов по различным проблемам по-
вышения качества многоуровневой подготовки 
специалистов для финансово-экономической 
сферы, осуществляли свою работу Учебно-
методические советы (УМС) по специально-
стям (профилям подготовки): "Финансы и кре-
дит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", 
"Мировая экономика", "Налоги и налогообло-
жение", "Анализ и управление рисками". Рабо-
тала секция по среднему профессиональному 
образованию.  
Участники конференции:  
высоко оценили: 
- работу УМО вузов России по образованию 

в области финансов, учета и мировой экономи-
ки по формированию: 

- фондов оценочных средств для оценки об-
щекультурных и профессиональных компетенций 
студентов в условиях реализации ФГОС ВПО; 

- примерных основных образовательных 
программ в соответствии с ФГОС по специаль-
ности СПО «Финансы»; 

особо отметили: 
- работу УМО по обмену опытом в образова-

тельной практике, научных и методических ис-
следованиях путем проведения ежегодных науч-
но-методических конференций и выездных засе-
даний УМС УМО, совещаний, семинаров, курсов 
повышения квалификации, смотров конкурсов 
дипломных работ, издания методических матери-
алов и статей профессорско-преподавательского 
состава вузов - членов УМО; 

- важность создания постоянно действующе-
го семинара УМО (и его работу в 2012-2013 
учебном году), являющегося современной 
формой повышения квалификации ППС обра-
зовательных учреждений-членов УМО и пло-
щадкой для обсуждения актуальных вопросов 
современного экономического образования; 

- деятельность УМО по рецензированию учеб-
ников и учебных пособий, подготавливаемых пре-
подавателями вузов, для присуждения грифа 
УМО, что способствует повышению качества ме-
тодического обеспечения учебного процесса. 
Результаты обсуждения комплекса вопросов 

по стратегии развития высшего и среднего про-
фессионального образования России в условиях 
модернизации законодательной и нормативно-
правовой базы включены в Резолюцию конфе-
ренции следующими рекомендациями:  

1. Считать целесообразным предложить 
научно-педагогическому сообществу: 

1) принять активное участие в разработке и ак-
туализации профессиональных стандартов; обес-
печить их взаимодействие с федеральными госу-
дарственными образовательными стандартами; 

2) содействовать развитию непрерывного 
образования посредством дальнейшей коррек-

тировки положений законодательства, монито-
ринга и повышения корпоративной ответствен-
ности; совершенствовать дистанционные тех-
нологии обучения; развивать эффективные 
формы взаимодействия высшей школы с рабо-
тодателями; 

3) выступить с инициативой к Минтруду 
России активнее использовать конкурентный 
потенциал российской высшей школы, учиты-
вать степень магистра при формировании ква-
лификационных требований; 

4) оптимизировать пропорции дневного (оч-
ного) и вечернего (очно-заочного) обучения; 

5) продолжить модернизацию финансово-
экономического образования и его профессио-
нальных и научных основ в контексте общеми-
ровых тенденций развития высшей школы; 

6) обеспечить совершенствование управле-
ния мотивационными процессами в обучении 
студентов, включая разработку соответствую-
щего учебно-методического обеспечения, в том 
числе индивидуальных образовательных про-
грамм, портфолио студентов и др.; 

7) принять участие в выработке согласован-
ных подходов при определении содержания («яд-
ра подготовки») и методов оценки образователь-
ных результатов выпускников при завершении 
программ бакалавриата по направлению «Эконо-
мика» (единый бакалаврский экзамен); 

8) усилить работу по повышению эффектив-
ности производственной практики студентов 
бакалавриата и магистратуры посредством раз-
вития ее правовых основ; 

9) обратить внимание на необходимость по-
вышения эффективности системы мотивации 
научной работы вузов России, уровня аналитиче-
ской базы научных исследований педагогических 
работников, докторантов и аспирантов вузов; 

10) активнее проводить работу по подготов-
ке научно-методических сборников по актуаль-
ным вопросам высшего и среднего профессио-
нального образования на межвузовской основе; 

11) внести рекомендации Рособрнадзору по 
совершенствованию методики рейтинговой 
оценки деятельности вузов, исходя из разрабо-
танных национальных стандартов (критериев). 

2. Рекомендовать УМО совместно с вуза-
ми и колледжами: 

1) организовывать коллективные экспертные 
заключения проектов нормативных правовых 
актов, направленные на реализацию положений 
нового федерального закона «Об образовании в 
Российской Федерации»; 

2) осуществить корректировку примерных про-
грамм учебных дисциплин базовой части ООП по 
направлению «Экономика» (уровень бакалавриа-
та) в соответствии с трехлетним опытом их реали-
зации в Финансовом университете; 
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3) принять участие в разработке макета фе-
дерального государственного образовательного 
стандарта подготовки научно-педагогических 
кадров в аспирантуре и проектов соответству-
ющих ФГОС по научным специальностям фи-
нансово-экономического профиля; 

4) разработать подходы к структуре и со-
держанию примерных программ учебных дис-
циплин, обеспечивающих подготовку научно-
педагогических кадров в аспирантуре по науч-
ным специальностям финансово - экономиче-
ского профиля; 

5) в целях обеспечения качества освоения ос-
новных образовательных программ разработать: 

- рекомендации по применению современ-
ной формы организации образовательной дея-
тельности, основанной на модульном принципе 
представления содержания образовательной 
программы и построения учебных планов, ис-
пользовании соответствующих образователь-
ных технологий; 

- предложения по методологии и методике под-
готовки магистерских программ, ориентирован-
ных на формирование профессиональных компе-
тенций, отвечающих запросам работодателей; 

- требования к формированию программы 
государственного итогового экзамена по 
направлению «Экономика» (уровни бакалаври-
ата и магистратуры) и по направлению «Фи-
нансы и кредит» (уровень магистратуры); 

- программу государственного итогового эк-
замена по направлению «Экономика» (уровни 
бакалавриата и магистратуры) и по направле-
нию «Финансы и кредит» (уровень магистрату-
ры) с участием работодателей; 

- положение об учебно-методическом ком-
плексе по учебной дисциплине (или модулю 
при модульном принципе представления со-
держания образовательной программы) в соот-
ветствии с требованиями ФГОСВПО; 

- унифицированные требования к структуре 
и содержанию портфолио студентов, рекомен-
даций по его подготовке, в т.ч. для целей 
назначения повышенной стипендии, включения 
в систему отбора поступающих в магистратуру; 

6) активизировать коллективную работу ву-
зов по созданию фонда оценочных средств для 
проверки освоения: 

- профессиональных компетенций профилей 
(ПКП) у студентов, обучающихся по профиль-
ным программам бакалавриата направления 
«Экономика»; 

- общих и профессиональных компетенций 
студентов, обучающихся по программам СПО 
экономического профиля; 

7) продолжить разработку учебно-
методических материалов, обеспечивающих 

реализацию ФГОС ВПО и ФГОС СПО, вклю-
чая обеспечение применения активных и ин-
терактивных форм организации образователь-
ного процесса, оценку компетенций студентов, 
обучающихся по экономическим направлениям 
подготовки. 

3. Рекомендовать вузам и колледжам 
осуществлять: 

1) разработку и внедрение программ страте-
гического развития образовательного учрежде-
ния с учетом требований работодателей, ожи-
даний студентов, а также с учетом прогноза 
рынка труда и социально-культурного и эконо-
мического развития региона; 

2) актуализацию содержания дисциплин ба-
зового и профессионального цикла в бака-
лавриате и магистратуре; 

3) разработку приоритетных направлений раз-
вития образовательных программ с учетом новых 
явлений в национальной и мировой экономике; 

4) обсуждение стратегических вопросов раз-
вития образовательного процесса, в том числе 
оптимизацию состава учебных дисциплин по 
направлениям бакалавриата и программ маги-
стратуры, укрупнение экономических дисци-
плин через развитие междисциплинарного вза-
имодействия; 

5) повышение роли базовых кафедр в прак-
тической направленности образовательного 
процесса; 

6) подготовку и издание экономической ли-
тературы, в том числе электронных изданий 
(учебников, учебных пособий, монографий и 
т.д.), ориентированных на уровневое образова-
ние и реализацию ФГОС на базе компетент-
ностного подхода; 

7) формирование межвузовских учебников и 
учебных пособий, позволяющих обеспечить 
общий подход к реализации основных образо-
вательных программ и консолидации передово-
го опыта вузов по реализации дисциплин базо-
вого блока, а также профилей обучения; 

8) координацию научных работ научно-
педагогических кадров вузов, что позволит 
ускорить внедрение в учебный процесс резуль-
татов научно-исследовательской работы препо-
давателей и повысить качество образования, а 
также придаст учебному процессу инновацион-
ный характер. 
Представители вузов – участников УМО от-

метили традиционный высокий уровень орга-
низации и проведения конференции, который 
был обеспечен руководством Финансового 
университета при Правительстве Российской 
Федерации.  

 

 
От редакции журнала проф. Л.И. Гончаренко 
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О ВТОРЫХ СОКОЛОВСКИХ ЧТЕНИЯХ  
" БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ: ВЗГЛЯД ИЗ ПРОШЛОГО В БУДУЩЕЕ",  

ПОСВЯЩЕННЫХ 75-ЛЕТИЮ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ  
ВЫДАЮЩЕГОСЯ РОССИЙСКОГО УЧЕНОГО  
ЯРОСЛАВА ВЯЧЕСЛАВОВИЧА СОКОЛОВА  

 

 
 
Современники Ярослава Вячеславовича Со-

колова помнят его как уникального ученого, 
основателя Института профессиональных бух-
галтеров России (который уже отметил свое 15-
летие), как непревзойденного методолога по 
вопросам истории, теории и практики бухгал-
терского учета. Его нетривиальные подходы, 
могучее мышление делали содержание трудов 
доступным каждому и одинаково интересным 
профессионалам и новичкам в бухгалтерском 
деле.  
Преподаватели и студенты высших учебных 

заведений в России и за рубежом помнят его 
выступления на конференциях, съездах бухгал-
теров и аудиторов, конгрессах и симпозиумах 
по проблемам бухгалтерского учета.  
Ярослав Вячеславович Соколов родился в 

1938 году в городе Ленинграде. Его отец Вяче-
слав Дмитриевич Соколов был известен как 
основатель Ленинградского клуба бухгалтеров, 
деятельность которого была посвящена разви-

тию бухгалтерской профессии. На заседаниях 
клуба обсуждались серьезные проблемы пред-
мета и метода бухгалтерского учета, основы 
калькулирования, бухгалтерская терминология 
и многие другие.  
Бухгалтерская потомственность сказалась на 

судьбе Ярослава Вячеславовича, который стал 
в 1963 году кандидатом, в 1973 году – докто-
ром экономических наук, преподавал, заведо-
вал кафедрами, вырастил не одно поколение 
учеников. По его учебным пособиям, учебни-
кам и монографиям по теории и истории бух-
галтерского учета, по бухгалтерскому и управ-
ленческому учету, аудиту до настоящего вре-
мени учатся бухгалтеры и аудиторы.  
Известная фраза "настоящий ученый изве-

стен по трудам" имеет непосредственное отно-
шение к Ярославу Вячеславовичу Соколову.  
Поднятые профессором Я.В. Соколовым 

проблемы развития отечественного учета об-
суждались на проводимой в Санкт-
Петербургском государственном университете 
11-12 апреля 2013 года международной науч-
ной конференции "II Соколовские чтения. 
Бухгалтерский учет: взгляд из прошлого в 
будущее" . В память о профессоре Я.В. Соколо-
ве научное сообщество обсуждало следующие 
темы  

- Наследие профессора Я.В. Соколова. 
- Эволюция парадигм бухгалтерского учета. 
- История финансового учета, управленче-

ского учета, анализа и аудита. 
- История учета в разных странах, отраслях 

экономики и компаниях. 
- Гармонизация бухгалтерского и статисти-

ческого учета. 
- Выдающиеся исследователи прошлого и их 

влияние на развитие бухгалтерской науки. 
- Прошлое, настоящее и будущее профессии 

бухгалтера. 
- Междисциплинарные исследования: связь 

бухгалтерского учета с другими науками. 
Ученым сообществом поднимались пробле-

мы по другим темам исследования, связанным 
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с историей и современным развитием бухгал-
терского учета и статистики.  
В конференции принимали участие более 

150 ведущих ученых и практиков из России и 
18 стран ближнего и дальнего зарубежья: 
Украины, Белоруссии, Молдавии, Литвы, Эсто-
нии, Германии, Франции, Италии, Турции, 
Египта, Южной Африки, Малайзии, Китая, Ав-
стралии, Канады, США, Мексики, Бразилии. В 
их числе 60 доцентов, 55 профессоров, 25 заве-
дующих кафедрами, проректоры и деканы ве-
дущих вузов страны и мира. 
Своих ученых на конференцию делегирова-

ли крупнейшие учебные и научные центры 
России: Финансовый университет при Прави-
тельстве РФ, Московский государственный 
университет международных отношений (Уни-
верситет) МИД России, Российский экономи-
ческий университет им. Г.В. Плеханова, Науч-
но - исследовательский университет Высшая 
школа экономики, Российский государствен-
ный аграрный университет – МСХА им. К.А. 
Тимирязева, Санкт-Петербургский государ-
ственный университет, Санкт - Петербургский 
государственный экономический университет 
(ФИНЭК и ИНЖЭКОН), Национальный мине-
рально-сырьевой университет «Горный», 
Санкт-Петербургский государственный аграр-
ный университет, Санкт-Петербургский госу-
дарственный торгово-экономический универ-
ситет, Уральский федеральный университет 

имени первого президента России Б.Н. Ельци-
на, Сибирский федеральный университет, Си-
бирская академия финансов и банковского де-
ла, Сибирский государственный индустриаль-
ный университет, Южный федеральный уни-
верситет, Кубанский государственный универ-
ситет, Казанский (Приволжский) федеральный 
университет, Поволжский государственный 
технологический университет, Северо-
кавказский федеральный университет и другие 
российские вузы. 
В конференции приняли участие члены Рос-

сийской академии наук, представители Мини-
стерства финансов РФ, саморегулируемых объ-
единений аудиторов, Европейской и Американ-
ской ассоциаций бухгалтеров, Международной 
академии историков бухгалтерского учета, 
главные бухгалтеры организаций и аудиторы, в 
том числе компаний т.н. «большой четверки».  
Международная научная конференция "Со-

коловские чтения" признана научным сообще-
ством важным и самым представительным фо-
румом ученых и специалистов в области бух-
галтерского учета, анализа и аудита.  
В нашем журнале мы публикуем статьи 

участников этого форума, изъявивших желание 
поделиться своими научными изысканиями с 
нашими читателями.  

 
 

 
От редакции журнала проф. М.В. Мельник 
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Наш журнал с согласия авторов предлагает читателям биографическую статью о 
Я.В. Соколове, опубликованную в Вестнике Санкт-Петербургского университета (серия 
5, выпуск 1, 2013 г.). Эта статья Санкт-Петербургских ученых содержит уникальную 
информацию о жизни и научном творчестве великого ученого Ярослава Вячеславовича 
Соколова. Думаем, что она будет интересна всем читателям. 

 
Ковалев Валерий Викторович, 

д-р экон. наук, профессор, заведующий кафедрой статистики, учета и аудита  
Санкт-Петербургского государственного университета 

Россия, г. Санкт-Петербург 
E-mail: vk48@list.ru 

 
Пятов Михаил Львович,  

д-р экон. наук, профессор кафедры статистики, учета и аудита  
Санкт-Петербургского государственного университета 

Россия, г. Санкт-Петербург 
E-mail:mlpyatov@yandex.ru 

 
Я. В. СОКОЛОВ И ЕГО РОЛЬ В РАЗВИТИИ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В РОССИИ 
 

«Запомни сию истину — люди великие не умирают». 
Бальтасар Грасиан ( испанский философ XVII в.) 

 
В январе 2013 г. исполнилось 75 лет со дня рождения заслуженного деятеля науки Рос-

сийской Федерации, доктора экономических наук, профессора Ярослава Вячеславовича 
Соколова (1938-2010), известного российского экономиста, патриарха бухгалтерской на-
уки, одного из наиболее авторитетных исследователей в области бухгалтерского учета в 
России. Вся жизнь Ярослава Вячеславовича была посвящена науке, подготовке бухгал-
терских кадров и пропаганде учетной профессии. Его отличала несомненная многогран-
ность таланта. Вклад Я. В. Соколова в развитие истории, теории и практики бухгал-
терского учета трудно переоценить. 

 
Штрихи биографии. Будущий ученый ро-

дился 11 января 1938 г. в Ленинграде в семье 
бухгалтера. Его отец Вячеслав Дмитриевич в 
свое время обучался на известных в Петербурге 
бухгалтерских курсах1 М. В. Побединского 
                                                 
1 Частные счетоводные курсы М. В. Побединского сыграли опре-
деленную роль в становлении экономического образования в 
стране. Начало их работы датируется 1897 г. Устав курсов был 
утвержден министром финансов С. Ю. Витте, а их деятельность 
находилась в ведении Министерства финансов. Курсы довольно 
быстро приобрели известность и в дальнейшем получили разви-
тие как в части охвата преподаваемых дисциплин, так и в органи-
зационном плане. В 1906 г. они были реорганизованы в Высшие 
коммерческие курсы М. В. Побединского, а в 1917 г. преобразо-
ваны в Торгово-промышленный институт, который в 1919 г. в 
соответствии с декретом СНК РСФСР вошел в состав Петроград-
ского (Ленинградского) института народного хозяйства им. Ф. 
Энгельса (ЛИНХ). В 1930 г. на базе ЛИНХ и планово-
экономического блока Ленинградского политехнического инсти-
тута были созданы три экономических вуза, которые в настоящее 
время известны как Санкт-Петербургский государственный уни-
верситет экономики и финансов (ФИНЭК), Санкт-Петербургский 
государственный инженерно-экономический университет 

(1859-1926) и впоследствии всю жизнь посвя-
тил учетному делу; в конце служебной карьеры 
он занимал должность главного бухгалтера 
Главного управления торговли Ленгориспол-
кома. Это предопределило будущее Ярослава 
Вячеславовича — после окончания семилетки 
он обучался в техникуме советской торговли, а 
затем в Ленинградском институте советской 
торговли им. Ф. Энгельса (ЛИСТе), в котором 
по окончании аспирантуры и защите диссерта-
ции (1963) он проработал более 35 лет. После 
защиты докторской диссертации (1973) Я. В. 
Соколов в течение недолгого времени занимал 
                                                                             
(ИНЖЭКОН) и Санкт-Петербургский государственный торгово-
экономический университет (бывший Ленинградский институт 
советской торговли им. Ф. Энгельса). Вполне вероятно, что при-
нятое в 2012 г. решение о слиянии ФИНЭКа и ИНЖЭКОНа зна-
менует собой начало интеграционных процессов в системе выс-
шего экономического образования в Санкт-Петербурге, т. е. в 
известном смысле возврат к ситуации 1930 г. 
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должность проректора ЛИСТа, однако его 
больше привлекала наука, поэтому он оставил 
административный пост и с 1975 г. сосредо-
точился на заведовании кафедрой бухгалтер-
ского учета в том же институте. В 1999 г. Я. В. 
Соколов принял предложение возглавить ка-
федру статистики, учета и аудита на экономи-
ческом факультете Санкт-Петербургского гос-
ударственного университета, где он работал до 
самого конца своей трудовой деятельности. 

Наука. Роль Я. В. Соколова в науке можно 
рассматривать в контексте четырех крупных 
направлений: а) развитие теории бухгалтерско-
го учета; б) изучение истории бухгалтерии; в) 
идентификация места бухгалтерского учета в 
системе научных знаний; г) реализация иссле-
довательских проектов. 

Развитие теории бухгалтерского учета. 
Труды профессора Соколова по теории бухгал-
терского учета представляют собой важный 
раздел в этой области исследований. В целом 
можно сказать, что предмет теории бухгалтер-
ского учета определялся им как постижение 
фактов хозяйственной жизни предприятий, а ее 
метод — как так называемая им концептуаль-
ная реконструкция этих фактов в пространстве 
и во времени. Цель бухгалтерского учета, по 
Соколову, — это формирование информацион-
ных данных, и, следовательно, роль бухгалтер-
ского учета в обществе и его влияние на эконо-
мические отношения определяют то, какая 
часть информационного содержания хозяй-
ственных фактов будет раскрыта перед заинте-
ресованными лицами, и какая последует реак-
ция в виде принимаемых управленческих ре-
шений на соответствующие информационные 
сообщения. В связи с этим выделим следующие 
направления работ профессора Соколова в об-
ласти теории учета: 

- определение «информационных слоев» хо-
зяйственных фактов с точки зрения права, эко-
номической теории, теории информации и т. п. 
и оценка возможностей их представления в 
рамках бухгалтерских моделей фирмы; 

- природа оценки хозяйственных фактов в 
бухгалтерском учете и влияние на ее методы 
временного фактора, определяющего специфи-
ку принятия решений в условиях конкретного 
времени; 

- изучение «методологических пороков» 
бухгалтерского учета как границ его со-
временных возможностей, определяющих 
направления развития теории учета в будущем; 

- введение весьма дискуссионной категории, 
названной им «парадокс учета», отражающей 
дефекты восприятия неквалифицированными 

пользователями учетных данных, которые су-
ществуют как следствие расхождений между 
применяемыми методами учета и информаци-
онными ожиданиями потенциальных пользова-
телей бухгалтерской отчетности. 
Вопросы теории бухгалтерского учета все-

гда излагались профессором Соколовым в объ-
ективной связи с правовыми, экономическими, 
социальными и общефилософскими принципа-
ми современной науки. Он прекрасно понимал 
роль данных учета как символов экономическо-
го языка и поэтому настаивал на необходимо-
сти говорить о «мистификации» и «демистифи-
каци» учетных данных (подробнее см. [1, с. 
184-197]). 
Осознавая вероятностную природу бухгал-

терских данных (в отличие от подавляющего 
большинства отечественных теоретиков учета), 
Я. В. Соколов считал необходимым рассмотре-
ние объективных границ учетной методологии 
при изложении подходов к анализу бухгалтер-
ской информации. 
Среди большого количества работ профес-

сора Соколова по теории учета следует выде-
лить фундаментальный труд «Основы теории 
бухгалтерского учета» [2], получивший широ-
кую известность и фактически сформировав-
ший основы современных методов преподава-
ния теории учета в России, а также менее из-
вестную широкой публике и, по субъективному 
суждению авторов этой статьи, во многом неза-
вершенную работу «Бухгалтерский учет как 
сумма фактов хозяйственной жизни» [1], поло-
жения которой — смелые, спорные и неодно-
значные, как нам представляется, способны 
определить направления исследований в обла-
сти теории учета на многие годы вперед. 

Изучение истории бухгалтерии. Наверное, 
следует признать, что профессор Соколов 
прежде всего — историк бухгалтерского учета. 
Изучению истории бухгалтерии он посвятил 
всю жизнь, и значимость его работ в данной 
области для экономической науки сложно пе-
реоценить. Я. В. Соколов является автором как 
фундаментальных работ по истории бухгалтер-
ского учета, среди которых особое место зани-
мает книга «Бухгалтерский учет: от истоков до 
наших дней» [3], так и учебника «История бух-
галтерского учета» (написанного им совместно 
с сыном — профессором В. Я. Соколовым), на 
сегодняшний день выдержавшего три издания 
и составляющего основу учебных курсов исто-
рии учета в России [4]. 
Я. В. Соколовым был предложен оригиналь-

ный подход к периодизации развития бухгал-
терского учета в соответствии с выделением 
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нескольких критериев: 1) характер учетных но-
сителей; 2) тип учетных регистров; 3) виды 
счетной техники; 4) организационная структу-
ра; 5) цели ведения; 6) методология учета; 7) 
состав счетов; 8) формы счетоводства; 9) от-
расли народного хозяйства; 10) учет затрат; 11) 
интересы лиц, занятых в хозяйственном про-
цессе; 12) смена научных доктрин. Это много-
образие выделяемых Соколовым «ракурсов» 
истории бухгалтерского учета показывает, 
насколько важным он считал ее изучение для 
понимания того влияния, которое оказывает 
бухгалтерия на развитие экономики. 
Исходя из этих основополагающих характе-

ристик истории развития бухгалтерского учета, 
Я. В. Соколов раскрыл в своих работах исто-
рию бухгалтерии древнего мира от Древнего 
Египта до Римской Империи; рассмотрел пери-
од повсеместного признания в Европе метода 
двойной записи (XV-XVIII вв.); описал перио-
ды становления бухгалтерского учета как науки 
(XIX — начало XX в.) и самостоятельного раз-
вития камеральной бухгалтерии (бюджетного 
учета); представил историю развития учета в 
России до реформ Петра I и в России периода 
1700-1917 гг.; рассмотрел учетные школы со-
временной Европы и англоговорящего мира; 
обобщил результаты применения бухгалтерско-
го учета в социалистическом обществе, вклю-
чая эпоху социализма в восточноевропейских 
странах. 
В трудах Я. В. Соколова многотысячелетняя 

мировая история развития бухгалтерского уче-
та была представлена как органичная и неотъ-
емлемая часть истории развития мировой циви-
лизации. 
Особо следует выделить исследование про-

фессора Соколова, посвященное изучению и 
интерпретации положений знаменитого Трак-
тата Луки Пачоли «О счетах и записях» (1494), 
определившего развитие бухгалтерии на пол-
тысячелетия вперед. Без преувеличения можно 
утверждать, что Лука Пачоли известен в совре-
менной России в основном благодаря Я. В. Со-
колову. В 1974 г. в издательстве «Статистика» 
им впервые было подготовлено издание пере-
вода Трактата на русский язык, выполненного в 
1893 г. Э. Г. Вальденбергом, с подробными 
комментариями [5]. В дальнейшем эта книга 
дорабатывалась и переиздавалась в 1983, 1994 
(к 500-летию Трактата) и в 2001 гг. В насто-
ящее время эту работу Я. В. Соколова продол-
жает и развивает профессор М. И. Кутер, под 
научной редакцией и с комментариями которо-

го в 2009 г. был издан новый, современный пе-
ревод Трактата [6]. 

Идентификация места бухгалтерского уче-
та в системе научных знаний. Профессор Со-
колов был человеком, влюбленным в бухгал-
терский учет и считавшим бухгалтерию совер-
шенно самостоятельной наукой, для которой 
юриспруденция и экономическая теория пред-
ставляют смежные области знания. Многие его 
коллеги — как бухгалтеры, так и специалисты 
иных отраслей, не соглашались с этим мнени-
ем, и с присущим ему интеллектуальным шар-
мом и логикой ведения дискуссии он не уставал 
отстаивать свое убеждение. В частности, Соко-
лов приводил доказательство того, что бухгал-
терский учет является наукой в соответствии с 
пятью известными трактовками этого понятия: 
согласно Г. Гегелю (1770-1831), О. Конту 
(1798-1857), К. Попперу (1902-1994), Т. Куну 
(1922-1955) и П. Фейрабенду (1924-1955) [4, с. 
20-21]. 
Исходя из концепции периодизации разви-

тия науки как смены ее парадигм Т. Куна, про-
фессор Соколов выделил три парадигмы бух-
галтерского учета в соответствии с периодами 
господства: 1) простой, 2) камеральной и 3) 
двойной бухгалтерии [3, с. 63-65]. 
Однако, будучи реалистом, Ярослав Вяче-

славович с грустью отмечал, что «хотя это оче-
видно, тем не менее есть еще бухгалтеры, за-
нимающие видное положение в про-
фессиональных кругах, которые утверждают, 
что бухгалтерия слишком примитивное ремес-
ло1, чтобы называться наукой. В этом, считал 
Соколов, виноваты не проблемы учета, а бух-
галтеры, слишком приземленно думающие о 
своей профессии [4, с. 19]. Сам Соколов считал 
необходимым и оправданным рассматривать 
«бухгалтерский учет как часть информацион-
ной системы общества» [4, с. 21]. В этой связи 
необходимо упомянуть о большой работе по 
изучению связей бухгалтерского учета и стати-
стики (прежде всего в историческом аспекте 
проблемы), которая была проделана профессо-
ром Соколовым. 
Я. В. Соколов считал необходимым рас-

сматривать бухгалтерский учет как часть эко-
номической статистики. Он определял бухгал-
терию как микростатистику, отражающую хо-
зяйственную деятельность отдельных предпри-
ятий. «По сравнению со статистикой, — писал 
профессор Соколов, — у бухгалтерского учета 
среда приложения значительно уже, но благо-

                                                 
1 Эта дискуссия имеет давнюю историю (подробнее см. [8, с. 107-116]). 
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даря его методам, органически присущим ста-
тистическим парадигмам, администрация пред-
приятий уже много веков наблюдает, группи-
рует и анализирует факты хозяйственной жиз-
ни» [7, с. 189]. По убеждению Соколова, бух-
галтерский учет и статистика если и не тожде-
ственны, «то очень близки» [7, с. 189]. Изучая 
соотношение методов бухгалтерского учета и 
статистики, Соколов выделял следующие их 
точки соприкосновения: 

- возможность рассмотрения совокупности 
как исходного понятия статистики и бухгалтер-
ского учета; 

- схожесть роли субъектов наблюдения; 
- признаки разграничения единиц наблюде-

ния и единиц совокупности; 
- подходы к определению моментов учета и 

регистрации; 
- присутствие и в учете, и в статистике еди-

новременного и сплошного наблюдения; 
- близость подходов к организации текущего 

наблюдения; 
- определение критического момента как да-

ты, на которую представляется информация; 
- необходимость разграничения информаци-

онных слоев анализируемых данных; 
- зависимость интерпретации учетных дан-

ных от применяемых методов их анализа и т. д. 
[7, с. 189-193]. 

Реализация исследовательских проектов. В 
период заведования кафедрой статистики, учета 
и аудита экономического факультета СПбГУ 
профессором Соколовым были организованы и 
осуществлены под его руководством масштаб-
ные проекты научно-методологических иссле-
дований по совершенствованию систем бухгал-
терского учета и сметного планирования для 
Минобороны РФ и совершенствования методов 
налогового учета и контроля для Минфина РФ, 
которые заложили основу для сотрудничества 
СПбГУ и данных органов государственной вла-
сти в области нормативно-методологического 
регулирования практики бухгалтерского учета 
в России. 

Преподавание. Вся профессиональная дея-
тельность Я. В. Соколова связана с системой 
высшего образования. Пик его преподаватель-
ского таланта, безусловно, приходится на годы 
работы в ЛИСТе. Кафедра бухгалтерского уче-
та и аудита, буквально выпестованная Я. В. Со-
коловым, без преувеличения считалась одной 
из лучших в стране кафедр данного профиля. 
Об этом в первую очередь свидетельствуют: 
большой спрос на учебно-методические мате-
риалы, подготовленные под руководством Я. В. 
Соколова и вышедшие в свет в центральных 

издательствах страны, а также активное уча-
стие представителей кафедры в обсуждении и 
разработке ключевых положений образова-
тельных и профессиональных стандартов. Как 
лектор, Я. В. Соколов выделялся неординарно-
стью подхода к изложению материала. Надо 
признать, что бухгалтерский учет не при-
надлежит к тем предметам, которые сразу мо-
гут привлечь внимание юных слушателей. 
Профессор Соколов это прекрасно понимал. Но 
ему удавалось завоевать внимание студенче-
ской аудитории прежде всего за счет неожи-
данных экскурсов в историю и примеров из 
учетной практики, когда ситуации, казавшиеся 
ясными и понятными, но снабженные яркими 
комментариями лектора, вдруг становились 
неочевидными в трактовке, а главное, вариа-
тивными в способах решения. Учет в изложе-
нии Я. В. Соколова оказывался вовсе не таким 
уж примитивным и технологичным делом, как 
это нередко представляется скептикам1. Кроме 
того, Я. В. Соколов всегда подчеркивал бли-
зость бухгалтерии к юриспруденции и эконо-
мической науке и тем самым также спо-
собствовал повышению престижности профес-
сии. 
В 1999 г. Я. В. Соколов пришел на экономи-

ческий факультет СПбГУ. По сути, ему надо 
было начинать все с начала, поскольку бухгал-
терский учет никогда не рассматривался как 
полноценная университетская дисциплина. 
Нужно было завоевывать свое место в универ-
ситетской экономической среде, доказывать, 
что бухгалтерия может быть полезной не толь-
ко будущим экономистам-практикам, но и тем, 
кто планирует связать свою судьбу с экономи-
                                                 
1 С сожалением нужно признать, что основания для скептическо-
го отношения к бухгалтерскому учету существовали. Развитие 
бухгалтерии в нашей стране долгие годы было весьма специфич-
ным. Изначально (имеется в виду дореволюционный период) 
профессия бухгалтера была исключительно мужской. В годы 
советской власти, когда учет свели, по сути, к контролю за рас-
пределением ресурсов, какое-либо творческое начало в нем про-
пало — на передний план вышло умение аккуратно и беспреко-
словно следовать предписаниям, инструкциям. Необходимость 
обработки огромных объемов данных в чисто механическом 
режиме, рутинность и мелочность, дополненные относительно 
невысокой заработной платой, — эти и другие подобные причи-
ны привели к неоправданной феминизации учета, к устойчиво и 
исключительно низкому престижу данной профессии среди мо-
лодежи. Такое положение разительно контрастировало с ситуа-
цией на Западе, где учет рассматривался в контексте ведения 
бизнеса, в тесной связи с финансами, правом, умением принятия 
решений в многовариантных ситуациях и т. п. Последствия со-
ветского периода в развитии бухгалтерского учета до сих пор 
ощущаются и в постсоветской России. Время исправит ситуацию. 
Уместно упомянуть о том, что Соколов, конечно же, переживал 
по поводу далеко не всегда оправданного негатива в отношении 
бухгалтерской профессии, однако не делал из этого трагедии. 
Более того, он написал блестящую книгу о том, как и почему 
сложилась эта традиция, кто виноват в этом и что нужно делать 
для ее преодоления (см. [9]). 
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ческой наукой. Без поддержки руководства 
экономического факультета СПбГУ решить эту 
задачу было практически невозможно. И эта 
поддержка была оказана. Дело в том, что по-
следнее десятилетие ХХ в. было тем периодом, 
когда в экономику страны все более активно 
стали внедряться элементы рыночности, что в 
свою очередь предъявило новые требования к 
выпускникам экономических специальностей 
вузов. Появление огромного числа частных 
предприятий, принципиальные изменения в 
системе налогообложения и замена вертикаль-
ных связей между хозяйствующими субъекта-
ми на связи горизонтальные вызвали повышен-
ный спрос на грамотных бухгалтеров и специа-
листов, способных анализировать получаемую 
ими учетную информацию. Нужно было реаги-
ровать на вызовы текущего момента — вот по-
чему на экономическом факультете СПбГУ по-
лучили мощный импульс направления подго-
товки, связанные с практической экономикой, 
финансовым менеджментом, учетом и др. Со-
колов получил возможность прийти на факуль-
тет не один, а со своей командой и, прежде все-
го, с теми молодыми преподавателями, которые 
уже прошли программы переподготовки и мог-
ли внедрять в учебный процесс принципиально 
новые курсы, отвечавшие требованиям време-
ни. Учетное направление на факультете стало 
развиваться весьма динамично, появились свои 
студенты, свои исследовательские проекты. 
Становление этого направления в СПбГУ — 
безусловная заслуга Я. В. Соколова. По сути, 
именно им была начата работа по постепенно-
му отходу от преподавания отраслевых учет-
ных дисциплин к формированию блока финан-
совых и учетно-аналитических курсов, имею-
щих общеэкономическое значение, как это 
принято и в западных университетах. 
Как писал сам профессор Соколов в вышед-

шей в 2010 г. под его редакцией работе «Стати-
стика в Санкт-Петербургском университете», 
«бухгалтерия то входила в круг университет-
ского образования, то выходила из него. Каж-
дое поколение ученых с трудом представляло 
счетоводство как университетскую дисципли-
ну... И, слава Богу, в настоящий момент, когда 
писалась эта книга, бухгалтерский учет не 
только изучается в университете, но и универ-
ситет вновь готовит замечательных бухгалте-
ров» [7, с. 197]. 
Ключевым моментом в отношении к препо-

давательской работе у профессора Соколова 
была его убежденность в том, что любовь к де-
лу, подлинная любовь к своей профессии не-

возможны без понимания людей, эту профес-
сию создающих, и любви к этим людям — та-
ким разным и таким интересным. И интерес к 
человеку в работе педагога — это залог успеха 
любых его начинаний. Именно эта идея была 
положена в основу таких занимающих отдель-
ное место в литературе работ Соколова, как 
«Бухгалтер — профессия молодых» [9]; «Образ 
бухгалтера в литературе и кино» [10]; «О бух-
галтерах, которых я знал и любил» [11]; «Рас-
сказы старого бухгалтера» [12]. 
В частности, в предисловии к книге «Образ 

бухгалтера в литературе и кино» профессор 
Соколов писал: «Эта книга написана, дабы 
каждый мог увидеть, что действительно думает 
(к счастью, скорее думало) о нас общество. В 
появлении отрицательного образа бухгалтера в 
значительной степени виноваты и сами пред-
ставители нашей профессии. Это неизбежно 
находит свое отражение в искусстве. Все ли мы 
сделали для того, чтобы по-настоящему полю-
бить свое дело и свою профессию? Понимаем 
ли мы, что бухгалтерия — это не просто нудное 
заполнение «колоночек», а настоящая наука и 
благое дело, позволяющее контролировать 
огромные материальные и хозяйственные ре-
сурсы, управлять хозяйственными процессами 
и, что может быть популярнее всего, регулярно 
выплачивать заработную плату. Бухгалтерия — 
душа нашей жизни. Понимаем ли мы это? Во 
всяком случае подавляющее большинство геро-
ев нашей книги не понимает. Очень жаль!» [7, 
с. 11-12]. 

Распространение идей и знаний. Ценность 
любых идей проявляется в их распространен-
ности и признании коллегами по научному це-
ху. Это признание в основном достигается и 
подтверждается путем публикаций. Соколов 
очень хорошо понимал необходимость обнаро-
дования своих идей и потому писал не просто 
много, но очень много (полный перечень его 
трудов см. в [13, с. 371-421]). У него были лег-
кая рука и весьма занимательная манера изло-
жения материала: глубокие теоретические идеи 
нередко сопровождались историческими реми-
нисценциями, отсылкой к мнению представи-
телей смежных, а иногда и далеких от бухгал-
терии, профессий, иллюстрацией практических 
ситуаций. 
Я. В. Соколов был ученым, и учетная прак-

тика интересовала его гораздо меньше, а пото-
му подавляющее большинство его базовых со-
чинений все же носит историко-теоретический 
характер. Эти работы были плодом его много-
летних размышлений, они были созданы в те-
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чение длительного времени, постоянно уточня-
лись и совершенствовались; их можно рассмат-
ривать как своеобразные итоги исследователь-
ских усилий автора в соответствующей области 
знаний. Сочинение по истории бухгалтерского 
учета [3] является, по сути, энциклопедией 
учетной мысли, с изучения этой работы начи-
нается подготовка практически любой диссер-
тации в области учета в России. Без сомнения, 
к данной книге исследователи станут обра-
щаться и в будущем, через много лет после 
ухода из жизни их автора. 
Указанные работы Я. В. Соколова ориенти-

рованы в первую очередь на представителей 
научной и преподавательской среды. Однако 
Соколов не ограничивался этим — за послед-
ние 10 лет он написал огромное число статей 
научно-популярного и просветительского ха-
рактера, рассчитанных прежде всего на бухгал-
теров-практиков и небухгалтеров (неспециали-
стов в области бухгалтерского учета). 
Работы профессора Соколова издавались в 

большом количестве в журналах как теоретиче-
ской, так и сугубо практической направленно-
сти. Долгие годы он был членом редколлегии 
журнала «Бухгалтерский учет» — официально-
го профессионального печатного органа Мин-
фина СССР, а затем России, принимал активное 
участие в работе целого ряда других экономи-
ческих журналов, входящих в список ВАК. По 
свидетельству главного редактора научно-
практического журнала «Финансы и бизнес» 
члена-корреспондента РАН профессора И. И. 
Елисеевой, именно идеи и замыслы Соколова в 
значительной степени послужили основой для 
создания этого журнала и дальнейшего его раз-
вития. 
Что касается работ просветительского ха-

рактера, то здесь следует вспомнить прежде 
всего цикл статей, опубликованных Соколовым 
в 2001-2010 гг. в журнале «БУХ. 1С». По сви-
детельству редактора информационных проек-
тов этого журнала О. Г. Жеребиной, они поль-
зовались у читателей неизменным вниманием 
[14, с. 21]. 
Важно подчеркнуть и то обстоятельство, что 

Соколов не только писал сам, но и активно 
привлекал к этому своих учеников. Нередко 
первые публикации готовились молодыми уче-
ными в соавторстве с Ярославом Вячеславови-
чем, что помогало им приобрести бесценный 
опыт написания научных статей и работы с ре-
дакторами. Такой подход был весьма плодо-
творным; вот почему в 80-е годы ХХ в. пред-
ставители школы Соколова были в числе самых 
активных авторов журнала «Бухгалтерский 

учет», который в те годы являлся, по сути, 
единственным рупором ученых-бухгалтеров. 

Воспитание ученых. Подготовка и воспи-
тание учеников и единомышленников пред-
ставляет собой не менее важный пласт творче-
ских усилий любого ученого и преподавателя. 
Профессор Соколов и на этом поприще про-
явил себя с самой лучшей стороны: им подго-
товлено более 50 кандидатов и 10 докторов 
экономических наук (см. [13, с. 425-429]). Од-
нако нужно учитывать, что это лишь формаль-
ная сторона дела; следует иметь в виду и то об-
стоятельство, что труды Соколова, его мысли и 
идеи в той или иной степени использовались 
другими соискателями ученых степеней; не 
случайно своим научным наставником считают 
его и те, кто не имел возможности общаться с 
ним лично, но в той или иной мере воспользо-
вался научными разработками и рекомендаци-
ями, представленными в его многочисленных 
публикациях. Некоторые ученики и соратники 
Соколова впоследствии добились немалых 
успехов, заняли административные посты, 
опубликовали серьезные научные работы, вы-
ступили ведущими экспертами и разработчи-
ками новых научных направлений и учебных 
программ. Роль Ярослава Вячеславовича в под-
готовке научных кадров проявилась и через его 
участие в диссертационных советах в СПбГУ, 
Санкт-Петербургском государственном уни-
верситете экономики и финансов и Ленинград-
ском институте советской торговли. В течение 
многих лет он был членом экспертного совета 
ВАК РФ по специальности «Бухгалтерский 
учет, статистика». 

Роль в развитии профессии. Я. В. Соколов 
был исключительно авторитетным специали-
стом в области учета (как в России, так и за ее 
пределами) — вот почему он являлся постоян-
ным членом различных организационных 
структур, связанных с совершенствованием и 
развитием бухгалтерского учета. В частности, 
он был членом Методологического совета по 
бухгалтерскому учету при Минфине РФ и за-
местителем председателя Правительственной 
комиссии по реформированию бухгалтерского 
учета в России. Профессор Соколов, его колле-
ги и ученики были в числе самых активных 
участников дискуссий по направлениям совер-
шенствования нормативного хозяйства в обла-
сти учета в годы перестройки, их предложения 
публиковались в журнале «Бухгалтерский 
учет». 
Уместно вспомнить и о других, менее фор-

мализованных сторонах его деятельности в 
данном направлении. Любая профессия нужда-
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ется в здоровой рекламе. Что же касается про-
движения бухгалтерской профессии в среде 
возможных профессиональных квалификаций, 
то здесь, как минимум, можно говорить о двух 
аспектах: а) проведение мероприятий в бухгал-
терской среде по повышению уровня уважения 
к своему делу и пониманию его неоспоримой 
значимости для развития бизнеса и экономики 
в целом; б) привлечение молодежи в ряды по-
тенциальных бухгалтеров и воспитание лояль-
ности к бухгалтерскому труду среди небухгал-
теров. 
В свое время отец Я. В. Соколова — В. Д. 

Соколов выступил инициатором создания и на 
протяжении многих лет был бессменным руко-
водителем Ленинградского клуба бухгалтеров. 
Это было уникальное собрание, функциониро-
вавшее с 1949 г. В заседаниях Клуба, прохо-
дивших во Дворце культуры и техники им. 
Первой Пятилетки (несколько лет назад здание 
было снесено в связи с реконструкцией Мари-
инского театра оперы и балета), принимали 
участие как практики, так и ученые, поэтому 
тематика обсуждавшихся вопросов была ис-
ключительно широкой. Так, одно из самых 
примечательных заседаний Клуба было посвя-
щено обсуждению результатов исследования по 
поиску иностранного первоисточника первой 
русскоязычной книги по двойной бухгалтерии 
[15]. Исследование доцента ЛИСТа В. Д. Рака, 
инициированное Я. В. Соколовым, привело к 
тому, что была обнаружена неизвестная ранее 
работа английского автора Дж. Хокинса (1689), 
опубликованная на русском языке в 1783 г. под 
названием «Ключ коммерции». Безусловно, 
участие в заседаниях Клуба способствовало 
развитию корпоративной сплоченности бухгал-
терского сообщества. 
К сожалению, в силу организационных 

неурядиц, связанных с коммерциализацией де-
ятельности Дворца культуры, Клуб вынужден 
был прекратить свою работу в 1986 г. В пере-
строечные годы идея развития профессиональ-
ных бухгалтерских институтов в СССР (Рос-
сии) стала реализовываться в соответствии с 
международно принятой практикой1. Предпри-
                                                 
1 Напомним, что на Западе доминирует идея возможного и целесо-
образного обособления действий по определению методологии 
бухгалтерского учета от влияния государства. Именно поэтому с 
середины XIX в. в разных странах стали создаваться институты 
(ассоциации) бухгалтеров как профессиональные негосударствен-
ные институциональные образования, призванные разрабатывать 
принципы и правила учета, требования к профессиональной ква-
лификации, а также представлять интересы бухгалтеров в различ-
ных областях жизни общества, государства, бизнеса (подробнее см. 
[16, p. 276-289; 8, с. 430-432]). Формально считается, что старей-
шим профессиональным бухгалтерским сообществом является 

нимались неоднократные попытки создать ав-
торитетный общественный институт бухгалте-
ров и аудиторов, однако амбиции отдельных 
групп бухгалтерского сообщества постоянно 
мешали и по сей день мешают реализации без-
условно нужной и здравой идеи. Одной из 
наиболее удачных попыток ее реализации было 
создание в 1997 г. Института профессиональ-
ных бухгалтеров России (ИПБР). В числе ини-
циаторов проекта был Я. В. Соколов, избран-
ный первым президентом Института. В Инсти-
туте была создана программа сертификации и 
повышения квалификации бухгалтеров, начата 
работа по координации действий в области ме-
тодологии и регулирования учета с Минфином 
России. К сожалению, проект развивается не 
столь динамично и последовательно, как хоте-
лось бы. В настоящее время в стране помимо 
ИПБР формально существует несколько объ-
единений бухгалтеров и аудиторов, подпадаю-
щих под действие Федерального закона о само-
регулируемых организациях (№ 315-ФЗ от 1 
декабря 2007 г.). Эти объединения действуют 
разрозненно, в известном смысле конкурируют 
друг с другом и какой-либо реальной силы (на-
пример, в сравнении с американским AICPA 
или шотландским ICAS) не представляют. Ско-
рее всего, одна из основных причин разрознен-
ности действий и нежелания начать объедини-
тельные процессы заключается в том, что ком-
мерческое начало побеждает собственно идею. 
Ярослав Вячеславович искренне переживал по 
поводу неспособности российских бухгалтеров 
и аудиторов прийти к согласию, однако его 
усилий в этом направлении оказалось недоста-
точно. 
Работа с молодежью всегда была одной лю-

бимых сторон деятельности Соколова. И дело не 
только в стремлении поделиться своими знани-

                                                                             
Институт присяжных бухгалтеров Шотландии (Institute of Chartered 
Accountants of Scotland, ICAS), ведущий свою историю с 1854 г. В 
международном аспекте весьма влиятелен Американский институт 
сертифицированных публичных бухгалтеров (American Institute of 
Certified Public Accountants, AICPA), формально олицетворяющий 
начало своей истории с созданием в 1887 г. Американской ассоци-
ации публичных бухгалтеров (American Association of Public Ac-
countants, AAPA). Уместно заметить, что любые суждения о перво-
родстве относительны. Так, профессор Университета г. Парма Дж. 
Галасси (Giuseppe Galassi) утверждает, что первое подобное обще-
ство (коллегия) Collegio dei Raxonati было создано в Венеции в 
1581 г. К началу 70-х годов XVII в. «коллегия стала настолько 
могущественной, что ни один венецианец не мог вести бухгалтер-
скую деятельность, имеющую отношение к публичному админи-
стрированию или законодательству, если он не являлся членом 
коллегии» [17, p. 347]. В дореволюционной России было несколько 
малоуспешных попыток создания профессиональных бухгалтер-
ских обществ; считается, что пальма первенства принадлежит об-
ществу «Артель счетоводов», зарегистрированному в Санкт-
Петербурге в 1887 г. (подробнее см. [18]). 
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ями — отчасти здесь срабатывало и свойствен-
ное ему желание быть в центре любой компа-
нии, тем более молодежной, отличающейся по-
вышенным уровнем скептицизма и неприятием 
авторитетов. Что-что, а спорить Соколов любил 
и умел. Причем нередко для поддержания дис-
куссии он периодически излагал свои мысли с 
диаметрально противоположных позиций, тем 
самым обучая молодых собеседников искусству 
выстраивать свою аргументацию и отстаивать 
ее. На своей кафедре он организовал еженедель-
ный аспирантский семинар, на котором молодые 
ученые получили возможность в форме свобод-
ной дискуссии обсуждать как собственные дис-
сертации, так и любые заслуживающие внима-
ния профессиональные темы и сюжеты. Зало-
женная Я. В. Соколовым традиция продолжает-
ся и по сей день. 

Представительство профессии в небух-
галтерских кругах. Посвятив всю свою про-
фессиональную деятельность бухгалтерскому 
учету, Я. В. Соколов никогда не замыкался в 
рамках этой дисциплины. Он справедливо по-
лагал, что бухгалтерское дело может быть вос-
требованным и полезным в различных областях 
жизни общества. Именно поэтому его имя было 
известно далеко не только в бухгалтерских кру-
гах. Немаловажную роль здесь сыграло то, что 
Ярослав Вячеславович на протяжении многих 
лет был активным участником заседаний сек-
ции социально - экономических проблем и ста-
тистики Санкт - петербургского Дома ученых 
им. М. Горького Российской академии наук, 
входил в состав его Президиума. 

Международные аспекты профессиональ-
ной деятельности. Я. В. Соколов стоял у истоков 
преобразований в области методологии учета и 
подготовки кадров, ведущихся в СССР (России) с 
начала 90-х годов прошлого столетия. В совет-
ское время его профессиональные контакты 
ограничивались редкими встречами с коллегами 
из ряда стран социалистического содружества. 
Ситуация изменилась с началом перестройки. В 
СССР стали появляться западные специалисты , 
прежде всего те, кто занимался изучением социа-
листического учета. Одним из первых проторил 
дорогу Д. Бейли (Derek T. Bailey), профессор ка-
федры учета и финансов Университета в Бирмин-
геме (Великобритания), известный своими пуб-
ликациями о специфике учета в странах социа-
лизма (см., напр. [19]). В конце 1980-х годов он 
несколько раз приезжал в Ленинград и встречал-
ся с профессором Я. В. Соколовым (выбор имен-
но Ленинграда не был случайным, а предопреде-
лялся рекомендацией профессора Алисии Яруги 
из Польши, с которой у Ярослава Вячеславовича 

были давние профессиональные контакты). Бла-
годаря содействию Бейли коллектив ученых под 
руководством Соколова получил возможность 
войти в состав международного авторского кол-
лектива известного и весьма объемного справоч-
ника The European Accounting Guide, публикуе-
мого в Великобритании и содержащего характе-
ристику систем учета в Европе (см. [20]); к насто-
ящему времени вышло уже пять изданий этой 
фундаментальной работы. Таким образом, 1992 г. 
знаменует собой начало публикаций советских 
(российских) ученых-бухгалтеров в авторитетных 
западных издательствах. 
В те же годы в Ленинграде появились аме-

риканские специалисты. Огромную по-
зитивную роль в реформировании системы 
подготовки бухгалтерских кадров в СССР (Рос-
сии), безусловно, сыграл директор центра по 
развитию международного учета при Техас-
ском университете в Далласе профессор А. Эн-
тховен (Adolf J. H. Enthoven). 
Знакомство с ним состоялось в июне 1989 г. 

в Москве на довольно представительной меж-
дународной конференции, посвященной про-
блемам реформирования советского учета, ор-
ганизованной и проведенной Минфином СССР 
и Торгово-промышленной палатой СССР по 
инициативе Центра по транснациональным 
корпорациям при ООН (The United Nations Cen-
tre for Transnational Corporations, UN CTC). 
Профессор Соколов совместно с Энтховеном 
организовали и провели ряд семинаров и про-
грамм переподготовки для студентов, препода-
вателей и практиков. Кроме того, были написа-
ны и опубликованы в США монографии, по-
священные специфике учета в СССР (России) 
(см., напр.[21]). 
Локальные краткосрочные программы были 

первым шагом в реформировании учебных 
программ. Далее последовали комплексные 
долгосрочные программы для студентов и пре-
подавателей, профинансированные Ноу-Хау 
фондом (Know How Fund)1 и Британским сове-
том (British Council). Возглавляемый Соколо-
вым коллектив ученых и преподавателей сов-
местно с представителями из Института при-
сяжных бухгалтеров Шотландии, Университе-
тов Глазго и Стирлинга (Великобритания) ор-
ганизовал и провел программы в Москве, Но-
восибирске, Екатеринбурге, Кишиневе. Это 

                                                 
1 Ноу-Хау фонд (ФНХ) — это британская правительственная 
программа технического сотрудничества со странами Централь-
ной и Восточной Европы и бывшего Советского Союза. Его ос-
новная задача — оказание поддержки странам этого региона в их 
переходе к развитой рыночной экономике и плюралистической 
демократии. 
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были программы для университетских препо-
давателей учета, аудита и финансового менед-
жмента, имевшие целью достижение каскадно-
го эффекта в распространении знаний. Соот-
ветствующее учебно-методическое обеспече-
ние было подготовлено совместно британскими 
и петербургскими учеными (подробнее см. [13, 
с. 237-245]). 
Безусловно, одним из наиболее значимых 

достижений Я. В. Соколова является выпуск в 
1992-1997 гг. в издательстве «Финансы и ста-
тистика» серию учебников американских авто-
ров по учету, аудиту и финансовому менедж-
менту под титулом «Серия по бухгалтерскому 
учету и аудиту UN CTC». По мнению ино-
странных консультантов из UN CTC, участво-
вавших в составлении учебных программ и от-
боре учебно-методических материалов, в этом 
наборе из восьми книг (см. [22-29]) достаточно 
полно представлен базовый объем знаний для 
слушателей, желающих стать квалифициро-
ванными специалистами в области учета и фи-
нансов. Над переводом и редактированием книг 
(а это была действительно весьма сложная ра-
бота как в терминологическом, так и в содер-
жательном аспектах) трудились Я. В. Соколов 
(главный редактор серии) и его коллеги. На 
многие годы вперед в стране была создана 
учебно-методическая база подготовки бухгал-
теров, аудиторов и финансовых менеджеров. 
В настоящей работе представлены лишь ос-

новные вехи и результаты научной, преподава-
тельской и просветительской деятельности 
профессора Я. В. Соколова. Даже краткое из-
ложение материала показывает глубину и 
несомненную перспективность его новаторских 
идей и исследований. Мы надеемся, что де-
тальный и глубокий анализ научных достиже-
ний Я. В. Соколова будет выполнен его учени-
ками в недалеком будущем. 
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Статья посвящена важнейшим методам бухгалтерского учета, оценке и резервирова-
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обозначены направления развития системы резервов в российском бухгалтерском учете. 
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Переводя учетные объекты из натурального 

измерителя в денежный, бухгалтеры во все 
времена сталкивались с проблемами оценки 
объектов для отражения их в системе счетов 
бухгалтерского учета и в бухгалтерской отчет-
ности. Оценка исторически означает характе-
ристику того или иного объекта для разных це-
лей. "…Каждый хозяйствующий субъект, пере-
водя натуральный измеритель в денежный, 
преследует свои цели. Более того, один и тот 
же субъект может преследовать разные цели и, 
исходя из них, по-разному воспринимать оце-
ниваемые факты хозяйственной жизни. Отсюда 
возникает множественность оценок, использу-
емых в бухгалтерском учете. И только глубоко 
дифференцированная классификация позволит 
подойти к пониманию этого феномена" – писал 
профессор Я.В. Соколов [2, с. 199].  
Предполагая, что применение разнообраз-

ных оценок приводит к разнице между факти-
ческой стоимостью объекта и стоимостью, по 
которой этот объект отражен после оценки в 
бухгалтерских регистрах и отчетности, многие 
ученики и последователи учения Я.В. Соколова 
обращаются к проблеме учета этой разницы в 
качестве того или иного резерва.  
К системам резервов относят разные резер-

вы:  
- резервы на предсказание убытков (есте-

ственная убыль или нормируемые потери, 
амортизация, резервы на списание сомнитель-
ной дебиторской задолженности);  

- резервы для прогнозирования конъюнк-
турных колебаний (резерв не востребованной 
кредиторской задолженности, резервы на коле-

бание валютных курсов, курсов ценных бумаг, 
резервы на возможное изменение цен и др.); 

- резервы для прямого регулирования фи-
нансовых результатов; 

- резервы на "блокирование" имущества (га-
рантийные резервы. 
В теории и практике российского учета не-

заслуженно мало уделяется внимания форми-
рованию системы резервов, нет должного ме-
тодического обеспечения отражения в учете 
формируемых и используемых резервов, позво-
ляющих свободно манипулировать рыночной и 
справедливой стоимостью в условиях кризиса и 
после него, т.е. тем самым влиять на принятие 
управленческих решений. 
Оглядываясь на историю, нельзя не прини-

мать во внимание подходы к оценке и созда-
нию системы резервов, содержащиеся в требо-
ваниях международных стандартов финансовой 
отчетности. Практикам сложно ориентировать-
ся на отдельно взятые стандарты, поскольку их 
философия меняется. Дело в том, что проводи-
мая в XXI столетии конвергенция международ-
ных стандартов финансовой отчетности с си-
стемой стандартов финансового учета США 
затрагивает содержание практически всех стан-
дартов, в отношении которых осуществляется 
процедура сближения национальных систем 
финансовой отчетности с МСФО, в том числе и 
тех, в которых изложены положения оценки и 
условия признания объектов для целей учета и 
оценки.  
Вспомним отдельные исторические момен-

ты. В 2001 году была провозглашена идея гло-
бальной конвергенции, в рамках которой все 
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компании Евросоюза, акции которых котиру-
ются на фондовых биржах, должны были под-
готавливать свою консолидированную финан-
совую отчетность в соответствии с принятыми 
МСФО. К этому времени многие страны, кото-
рые не являлись членами Евросоюза, уже пе-
решли на МСФО либо проводили работу по 
переводу своих национальных стандартов в со-
ответствии с требованиями МСФО. В 2006 году 
Канадский Совет по стандартам финансовой 
отчетности ратифицировал план конвергенции 
своих стандартов с МСФО, рассчитанный на 5 
лет. Бразилия, Китай, Индия, Япония и Корея 
также взяли на себя обязательство достичь кон-
вергенции в эти же периоды [1, с. 29].  
Конвергенция американских стандартов фи-

нансового учета с МСФО стартовала с Нору-
олкского соглашения, в рамках которого Совет 
по МСФО и Совет по стандартам финансового 

учета США (ССФУ) подписали Меморандум о 
взаимопонимании (МОВ). Этот меморандум 
определил намерения о конвергенции МСФО с 
ОПБУ США. Широкому обсуждению обще-
ственности была представлена дорожная кар-
та, определяющая основные этапы работ и 
условия их выполнения. Согласно дорожной 
карте ожидается, что компании начнут со-
ставлять отчетность согласно с МСФО с 
2014-2016 годов, в зависимости от их размера 
и статуса [1, с. 35]. Соглашаясь или не согла-
шаясь с позицией компетентных органов, 
взявших на себя ответственность по сближе-
нию национальных стандартов и МСФО, рос-
сийская профессиональная и научная обще-
ственность не оставляет без внимания основ-
ные проекты действующей программы Совета 
по МСФО, классификация которых приведена 
на рисунке 1. 

 
  

              Концепция Программа Совета по МСФО 

Проекты, связанные 
с финансовым кри-

зисом: 
- классификация 
выпуска прав; 
- консолидация; 
- кредитный риск и 
оценка обяза-
тельств; 
- прекращения при-
знания; 
- руководство по 
оценке справедли-
вой стоимости; 
- финансовые ин-
струменты: 
 - классификация 
и оценка; 
 - обесценение; 
 - хеджирование. 

Проекты в соответ-
ствии с меморанду-
мом о взаимопонима-

нии:  
- представление фи-
нансовой отчетности; 
- финансовые инстру-
менты с характери-
стиками капитала; 
- налога на прибыль; 
- совместные пред-
приятия; 
- аренда; 
- выплаты по оконча-
нии трудовой дея-
тельности; 
- ставка дисконтиро-
вания; 
- признание и пред-
ставление; 
- признание выручки. 

Прочие проекты:  
- ежегодный проект по 
усовершенствованию;  
- прекращенная деятель-
ность (МСФО (IFRS) 5);  
- схемы торговли разре-
шениями на осуществле-
ние выбросов;  
-поправка к Интерпрета-
ции IFRIC 14; 
- договоры страхования; 
- обязательства (МСФО 
(IAS) 37); 
- комментарии руковод-
ства; 
- деятельность с регули-
руемыми тарифами;   
- раскрытие информации 
о связанных сторонах. 

Программы ис-
следований: 

- общий кон-
троль; 
- МСФО (IAS) 33  

Этап А 

Цели и качественные 
характеристики  

Этап Б 

Элементы и признание 

Этап В 

Оценка 

Этап Г 

Компания - состави-
тель финансовой  
отчетности 

 
 

Рис. 1. Основное содержание действующей Программы Совета по МСФО 
 

Несложно заметить, что реализация концеп-
ции сближения национальных стандартов тре-
бует для каждого проекта соблюдения опреде-
ленных процедур, среди которых главенству-
ющую позицию занимают: признание и оценка. 
Для компаний, составляющих индивидуальную 
и консолидированную финансовую отчетность, 
вопросы признания и оценки включены в со-
став требований стандарта МСФО (IAS) 27 
"Консолидированная и отдельная финансовая 

отчетность". Эти требования конкретизируют 
условия осуществления сделок и определения 
их экономического содержания в рамках раз-
личных типов соглашений. Что касается оцен-
ки, то согласно указанному стандарту МСФО 
(IAS) 27 любая операция должна быть первона-
чально признана по справедливой стоимости и 
подлежать учету вне зависимости от фактиче-
ского вознаграждения (стоимости). Разница 
между справедливой стоимостью и фактиче-
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ской свидетельствует о наличии иных объектов 
или услуг. Другими словами, компании, требу-
ется выбрать один из вариантов признания опе-
рации или объекта: 

- признать операцию (объект) по справедли-
вой стоимости независимо от фактической сто-
имости. После определения иных объектов или 
услуг, оставшаяся разница может быть опреде-
лена как взнос в капитал (или выплата капита-
ла) для дочерней компании или увеличением 
суммы капитала, полученной материнской 
компанией; 

- признать операцию (объект) по фактиче-
скому вознаграждению (фактической стоимо-
сти).  
Оценка в отношении идентифицируемых ак-

тивов, обязательств приобретаемого предприя-
тия требует достаточно жесткого использова-
ния инструментария справедливой стоимости 
[1, с. 600-603], в частности:  

- финансовые инструменты, участвующие в 
торгах на активном рынке, должны оценивать-
ся по их текущей рыночной стоимости; 

- дебиторская задолженность, бенефициар-
ные договоры и другие идентифицируемые ак-
тивы оцениваются на основе приведенной сто-
имости сумм к получению, которые определя-
ются по соответствующим текущим процент-
ным ставкам, за вычетом резервов по безна-
дежным долгам и затрат на взыскание задол-
женности (в отношении краткосрочной деби-
торской задолженности дисконтирование не 
требуется, поскольку разница между номи-
нальной и дисконтированной суммой является 
несущественной); 

- готовая продукция и товары должны оце-
ниваться с использованием цен продажи за вы-
четом затрат на реализацию и разумного ре-
зерва на прибыль (приобретающей стороны) от 
реализации на основе прибыли от аналогичной 
готовой продукции и товаров; 

- незавершенное производство оценивается с 
использованием цен реализации готовой про-
дукции за вычетом суммы издержек на завер-
шение, издержек на реализацию и разумного 
резерва на прибыль;  

- сырье и материалы оцениваются с исполь-
зованием текущей стоимости замещения;  

- земля и здания оцениваются по рыночной 
стоимости, определяемой, как правило, оцен-

щиком. Если рыночные данные отсутствуют, то 
при оценке используют подход, основанный на 
данных о доходе или амортизированной стои-
мости замещения; 

- оборудование оценивается по рыночной 
стоимости, определяемой, как правило, оцен-
щиком; 

- нематериальные активы оцениваются ис-
ходя из данных активного рынка. "Котировки 
цен на активном рынке дают наиболее надеж-
ную оценку справедливой стоимости нематери-
ального актива" (МСФО (IAS) 38 "Нематери-
альные активы"); 

- гудвил, рассматриваемый как будущие 
экономические выгоды, возникающие в резуль-
тате активов, которые не поддаются индивиду-
альной идентификации и отдельному призна-
нию, – оценивается как остаточная стои-
мость объединения бизнеса после признания 
идентифицируемых активов, обязательств и 
условных обязательств приобретаемого пред-
приятия. 
Указанные подходы к оценке отдельных 

объектов учета и отражения их в отчетности 
определены МСФО (IFRS) 3 "Объединение 
бизнеса" и используются как базовые подходы 
к признанию объектов нематериальных акти-
вов. Надо отметить, что в реальной практике, 
даже ориентируясь на МСФО, бухгалтер часто 
вместо рыночного подхода использует затрат-
ный подход. Считается, что затратный подход 
имеет ограниченное применение. Однако инве-
стор при определении, например, цены приоб-
ретаемого нематериального актива, настроен 
платить сумму, не превышающую стоимость 
создания этого нематериального актива. По-
этому затратный подход редко соответствует 
определению справедливой стоимости, ближе 
фактической стоимости и более понятен бух-
галтеру. Существуют также методы оценки, 
основанные на доходах, которые предполагают 
определение экономических выгод от владения 
определенным нематериальным активом. Это 
позволяет сделать расчет справедливой стои-
мости нематериального актива по приведенной 
стоимости таких выгод. В этой связи МСФО 
(IAS) 38 "Нематериальные активы" признает 
все три общих подхода для оценки нематери-
альных активов в зависимости от возможности 
их применения (рис. 2). 
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Рыночный  
подход 

Наблюдаемые рыночные цены 

Сопоставимые рыночные сделки 

Доходный  
подход 

Освобождение от роялти  

Превышение доходов за несколько периодов 

Если невозможно 

Прирост денежных потоков 
Если невозможно 

Затратный 
подход 

Индексация исторической стоимости 

Стоимость замещения 
 

 
Рис. 2. Подходы к оценке нематериальных активов в соответствии с МСФО (IAS) 38 [1, с. 604] 

 
В зарубежной практике при выборе методов 

для оценки основных активов, в том числе и 
нематериальных, принято учитывать разные 
обстоятельства, например, характер стоимости, 
добавляемой активом к стоимости предприя-
тия. Это может быть: дополнительная выручка, 
экономия затрат, экономия на сроках замеще-
ния и др.  
В ряде случаев для одного и того же актива 

могут быть использованы сразу два метода: 
метод избыточного подхода (МЕЕМ) и метод 
освобождения от роялти. Первый метод ис-
пользуется для оценки наиболее значимых ак-
тивов, основан на остаточных денежных пото-
ках. Наиболее значимыми активами считаются: 
основные средства, отдельные идентифициру-
емые нематериальные активы, чистый оборот-
ный капитал. Резервы, создаваемые под стои-
мость этих активов, рассчитывают с учетом: 
стоимости актива, необходимой нормы прибы-
ли, отражающей риски этого актива.  
Метод освобождения от роялти основан на 

необходимости платы за пользование активом, 
которым владеет предприятие, например, то-
варный знак. Сумма платежа за пользование 
обычно приравнивается к доходу, относимому 
к товарному знаку. 
Анализ содержания отдельных требований 

МСФО к признанию и оценке свидетельствует 
о том, что оценка тесно связана с необходимо-
стью формирования определенных резервов. 
Обусловленность резерва от разницы в ценах 
до и после оценки требует обособленного учета 
и установлении правил использования накоп-

ленных сумм. В российской и международной 
практике такие объекты исторически носили 
название резервов. 
Резервирование предполагает накапливание 

расходов (доходов), вероятных для отчетного 
или будущего периодов, для минимизации по-
терь, непредвиденных убытков, скачков в себе-
стоимости продукции внутри отчетного перио-
да и т.д. Каждый резерв страхует предприятие 
от предстоящих расходов (убытков), миними-
зирует риск.  
Неизбежность резервирования неоднократно 

отражали в своих работах многие ученые, мо-
тивируя ее необходимостью уточнения финан-
сового результата. Отдельные подходы к резер-
вированию сопоставляются с необходимостью 
уменьшения искажений учетных данных. По-
скольку резервируемые величины, как правило, 
бывают больше или меньше фактических, 
начисленные резервы приходится сторнировать 
или доначислять, в результате возникает ситуа-
ция, при которой искажаются итоговые данные 
того периода, в котором проводилось начисле-
ние резерва, и того, когда, например, приходи-
лось сторнировать переначисленные резервы, 
т.е. сознательно искажались финансовые ре-
зультаты. Если последовательно проводить 
принцип идентификации резервов, то риск ис-
кажения учетных данных уменьшается.  
С позиции управления формируемые резер-

вы определяют границы прав и ответственно-
сти конкретного менеджера, задачей которого 
становится «уложиться» в эти границы.  
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Резерв может выполнять роль регулятива 
для уточнения оценки отдельных статей бух-
галтерского учета и одновременно является ве-
личиной, стабилизирующей финансово - хозяй-
ственную деятельность организации. 
Примером регулятивов является применение 

разных методов оценки к финансовым результа-
там деятельности предприятия. В результате ис-
пользования бухгалтериями разных оценок фи-
нансовые результаты регулируются: отражение 
части расходов в составе других статей актива 
баланса увеличивает прибыль, отражение части 
доходов в составе других статей пассива баланса 
уменьшает прибыль этого же периода. Это про-
стое объяснение используется в теории учета при 
обосновании регулирования - приема, вытека-
ющего, во-первых, из принципа идентификации 
(соответствия) и, во-вторых, из методов учетной 
политики, которых придерживается организация. 
В бухгалтерском учете регулирование финансо-
вых результатов осуществляется рядом непро-
стых приемов, характеристику которых очень 
точно дает Я.В. Соколов [2]. К этим методам от-
носятся капитализация и резервирование. Ка-
питализация бывает активная и пассивная в зави-
симости от того, к какому виду относится: капи-
тализации в ценности, капитализации в дебитор-
скую задолженность или капитализации в расхо-
ды будущих периодов и т.д.  
Используя резервирование как способ регу-

лирования финансовых результатов, следует 
помнить известный постулат Я.В. Соколова: 
"стоимость резервируемых финансовых резуль-
татов не равна стоимости реально зарезервиро-
ванного имущества".  
Проблема слабого развития системы резервов 

в российском бухгалтерском учете связана, на 
наш взгляд, с тем, что в нормативно-
методической литературе до настоящего време-
ни не определены границы возможных методов 
оценки для конкретных статей актива и пассива 
баланса (или) конкретных объектов бухгалтер-
ского учета, использование которых связано с 
высоким уровнем рисков. В любом случае, со-
здавая резервы, следует оценить наличие соот-
ветствующих условий. Таких условий четыре:  

- условие 1. Должна присутствовать возмож-
ность списания затрат (погашаемость затрат). 
Означает требование "списание затрат", кото-
рое имеет целью соблюдение принципа объек-
тивности. Резервы должны быть по плану 
включены в затраты, поскольку очевидно пред-
положение конкретных будущих затрат, кото-
рые в общем станут расходами; 

- условие 2. Причина затрат должна возник-
нуть в текущем отчетном году (причинность 
затрат). Означает право формирования резер-
вов, которое должно согласовываться с вопро-

сом списания постоянных затрат на будущие 
либо на текущие доходы; 

- условие 3. Затраты должны быть вероят-
ными или гарантировать расходы (ожидание 
затрат). Рассматривает предположения обо-
значенные в законе относительно вероятности 
и гарантированности затрат на отчетную дату, 
которые интерпретируются как "достаточно 
вероятные". Не каждая ничтожная вероятность 
может стать основанием для формирования ре-
зервов. Требуется установить причины, по ко-
торым принято решение формировать резервы; 

- условие 4. Размер расходов или момент их 
возникновения должны быть неопределенными 
(неуверенность затрат). Это типичное условие 
формирования резервов, связанное с неопреде-
ленностью размера или момента возникновения 
расхода. 
Можно говорить отдельно о системе резервов 

и в управленческом учете, создаваемой для того, 
чтобы исключить возможные колебания затрат, 
формирующих себестоимость важнейших видов 
продукции предприятия. Понятно, что такие ре-
зервы, будучи созданными, не могут претендо-
вать на признание в качестве затрат, увеличива-
ющих затраты для определения налоговой базы 
налога на прибыль. Но рациональность этой си-
стемы резервов, источником которых мы видим 
нераспределенную прибыль предприятия, заклю-
чается в том, что риски "роста" и "спада" цен бу-
дут минимизированы. Это, в свою очередь, 
утвердит позицию предприятия на рынке и поз-
волит удостовериться конкурентам и поставщи-
кам в стабильности ценовой политики предприя-
тия. Для потребителей продукции предприятия 
это является особым преимуществом при заклю-
чении долгосрочных договоров и контрактов.  
В бухгалтерском учете систему резервов 

следует формировать, как уже было отмечено, 
для значимых активов. К сожалению, в россий-
ской системе бухгалтерских счетов очень мало 
заложено возможности формированию резер-
вов. Традиционными резервами признаны: ре-
зерв на капитал, резервы, формируемые из не-
распределенной прибыли организаций и от-
дельные оценочные резервы. Вариативности 
резервов, формируемых из нераспределённой 
прибыли, выделение для них системы счетов, 
план не предусматривает. Между тем, для кор-
ректировки стоимости активов, их оценки в 
соответствии с требованиями рынка, необхо-
димы специальные счета оценочных резервов, 
поскольку всегда может возникнуть риск изме-
нения стоимости, влияние которого на финан-
совые результаты деятельности предприятия 
могут оказаться существенными.  
В период введения налога на недвижимое 

имущество физических лиц и налога на недви-
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жимое имущество организаций российским 
предприятиям предстоит определить критерии 
значимости имущественных объектов, попада-
ющих под налогообложение. Отсутствие в 
настоящее время кадастровой стоимости всех 
объектов недвижимого имущества обязывает 
предприятия внимательно отнестись к оценке 
объектов, возможно на основе предварительной 
инвентаризации и формирования стоимости 
каждого объекта в ее историческом аспекте.  
Не секрет, что в дорыночный период и в пе-

риод перехода на рыночные отношения многие 
крупные промышленные предприятия неодно-
кратно производили переоценку стоимости объ-
ектов с целью приведения их к рыночной. Одна-
ко, в отсутствии активного рынка, предприятия 
наказали себя заведомо спланированным пре-
вышением стоимости объектов (в результате 
переоценки) над реальной рыночной стоимо-
стью. Завышение стоимости сказалось на увели-
чении налоговой нагрузки по уплачиваемым 
налогу на имущество организаций и налогу на 
прибыль. Использование завышенной стоимости 
активов в качестве залогового обеспечения кре-
дитов банка, получаемых под развитие деятель-
ности, а зачастую и под сохранение предприя-
тия, тоже не способствовало положительной 
финансовой результативности заемных опера-
ций.  
Полагая, что под объекты налогообложения 

будет включена вся недвижимость организа-
ции, в настоящее время следует классифициро-
вать недвижимое имущество по группам:  

- имущество, числящееся на балансе на пра-
ве собственности; 

- имущество, переданное организации во 
временное владение; 

- имущество, полученное в пользование, 
распоряжение, доверительное управление; 

- имущество, внесенное в качестве вклада в 
совместную деятельность или полученное по 
концессионному соглашению.  
Кроме перечисленных групп основных ак-

тивов, следует, очевидно, выделить группы 
имущественных прав, учитываемых в составе 
нематериальных активов, позволяющих осу-
ществлять организациям основные виды дея-
тельности на условиях лицензирования, серти-
фикации и других, получать от использования 
этих прав экономическую выгоду. Среди каж-
дой группы основных активов необходимо вы-
делить наиболее значимые, например, дорого-
стоящие, использование которых влияет на 
уровень затрат, величину выручки, на прибыль 
от продаж и др. 
Для каждой группы активов и, выделенных в 

них, значимых объектов необходимо определить 
метод оценки не противоречащий российскому 

законодательству и отвечающий требованиям 
МСФО. После этой процедуры можно формиро-
вать оценочные резервы, за счет которых можно 
проводить последующую (после оценки и пере-
оценки) корректировку стоимости в соответ-
ствии с уровнем рыночных цен. Величиной, 
формирующей резерв, будет разница между 
стоимостью оценки и фактической текущей сто-
имостью приобретения (создания) актива. На 
уменьшение резерва будет влиять выбытие ак-
тива. Важно определить правила, ограничиваю-
щие использование резервов с целью предот-
вращения рисков иммобилизации средств резер-
вов (использования их не по назначению).  
Количество выделяемых счетов и субсчетов 

для учета системы резервов не следует ограни-
чивать, поскольку организации сами вправе 
решать, какие резервы им необходимы. Для 
правильной корреспонденции счетов понадо-
бится построение методики системных записей, 
учитывающих, что среди большинства выде-
ленных объектов недвижимого имущества бу-
дут амортизируемые объекты. На величину ре-
зервов будет влиять изменение сумм амортиза-
ции в результате проводимых оценок и пере-
оценок объектов.  
Такая практика формирования резервов уже 

знакома российским бухгалтерам по проводи-
мой ранее переоценке основных средств, сум-
мы от которой отражались на счете "Добавоч-
ный капитал". Неэффективность использования 
счета добавочного капитала, отсутствие ры-
ночного инструментария к его формированию 
не позволяют квалифицировать созданный до-
бавочный капитал как резерв предприятия. 
Очевидно, дальнейшее использование этого 
счета требует пересмотра правил отражения 
бухгалтерских операций и корреспонденций 
этого счета с другими счетами.  
Установление правил формирования систе-

мы резервов российских организаций и отра-
жение их в системе учета и отчетности, на наш 
взгляд, невозможно без глубокого понимания 
сути оценочных операций и операций по резер-
вированию, которые правомерно профессором 
Я.В. Соколовым рассматривались как методы 
бухгалтерского учета. Это, безусловно, являет-
ся отправной позицией для дальнейшего разви-
тия теории бухгалтерского учета и создания 
новых концепций.  
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МИССИЯ АУДИТА НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ РОССИИ И УКРАИНЫ 

 
В статье исследованы вопросы влияния аудита на состояние экономического разви-

тия Украины и России, направления реформирования законодательного регулирования 
аудиторской деятельности, дальнейшего развития внутреннего и государственного 
аудита, определены новые современные виды аудиторских работ. 

 
Ключевые слова: аудиторская деятельность, аудит, миссия, роль и функции аудита, 

государственный аудит. 
 
Аудит и профессия  аудитора стали обяза-

тельным атрибутом рыночной экономики. Наука 
аудит и профессиональная деятельность аудито-
ров прошли многовековую эволюцию, и в со-
временном виде в основном сформированы под 
влиянием смежных экономических наук (в част-
ности, бухгалтерского учета и контроля), инте-
ресов общества и экономических процессов, от-
дельных групп пользователей финансовой ин-
формации, профессиональных организаций. 
Следует отметить фундаментальное исследо-

вание Я.В. Соколова и А.А. Терехова «Очерки 
развития аудита» (2004 г.) [1], в котором прове-
ден анализ исторических этапов аудита и его ро-
ли для экономики и общества. На каждом из эта-
пов становления аудит выполнял свою уникаль-
ную миссию: выявление мошенничества, опреде-
ление ошибок в учетных записях, оценка досто-
верности и качества финансовой отчетности, 
оценка эффективности хозяйственных операций, 
предупреждение злоупотреблений и т.д. 
Сложно переоценить вклад Ярослава Вяче-

славовича Соколова в развитие аудита на пост-
советском пространстве.  Его личные научные 
труды, учебники и работы по переводу зару-
бежных изданий на русский язык произвели 
информационный прорыв по вопросам аудита. 
К примеру,  каждый аудитор Росси и Украины 
(ученый и практик) знает переводные с англий-
ского книги, изданные под научной редакцией  
Я.В. Соколова [2, 3, 4]. Они стали первоисточ-
никами для дальнейших отечественных иссле-
дований в сфере аудита. 
За  двадцать лет своего развития в Украине 

и России аудит стал новой, самостоятельной 
профессией, видом предпринимательской дея-
тельности и приобрел четкие признаки само-
стоятельного института рыночной экономики. 
Аудиторская деятельность создает весомый 
вклад в создание национального валового про-
дукта и выполняет важную социально-
экономическую функцию. Современный этап 

развития рыночной экономики мира, в том чис-
ле России и Украины характеризуется как по-
зитивными процессами глобализации, интегра-
ции, инновационного развития, так и некото-
рыми негативными проявлениями. Мы сталки-
ваемся с обострением кризисных явлений в 
национальной и мировой экономике, углубле-
нием глобализационных и интеграционных 
процессов, ростом масштабов злоупотреблений 
в государственном секторе и предприниматель-
ской деятельности, с проблемами ограниченно-
сти материальных и финансовых ресурсов и 
недостаточной эффективностью их использо-
вания. В свою очередь, все эти проявления 
непосредственно влияют на современную мис-
сию аудита, отводя ему особую роль в стабили-
зации экономического развития государств и 
отдельных субъектов  хозяйствования. 
Важная проблема, которая касается науки и 

практики аудита – определение реальной цели 
аудита – в чем она должна состоять? (подтвер-
ждение достоверности отчетности, оценка от-
четности, формирования мнения аудитора об 
отчетности и донесения его до пользователей, 
снижения до приемлемого уровня информаци-
онного риска пользователей отчетности, ин-
формационное обеспечение функции контроля 
для менеджмента предприятия или что-то дру-
гое?) и уточнение функций аудита (в первую 
очередь акцентируем внимание на информаци-
онной и мотивационной функциях (мотиваци-
онная – проявляется в предупреждении возник-
новения конфликта интересов, злоупотребле-
ний и других нарушений). Несомненно, аудит 
повышает ценность финансовой информации. 
Однако, не следует уменьшать и преувеличи-
вать роль аудита. Его не следует рассматривать 
как панацею и единственный путь решения 
всех проблем в экономике. Самого факта про-
ведения аудита  недостаточно: важно его каче-
ство, степень удовлетворения потребностей 
пользователей информации и механизм дове-
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дения до них аудиторского заключения. При 
этом необходимо помнить о присущем кон-
фликте интересов (в частности, несовпадение 
интересов конкретного аудитора и его клиента, 
неопределенность круга третьих лиц и обще-
ства в целом, как пользователей отчета аудито-
ра, то есть наличие «разрыва в ожиданиях»       
Актуальными вопросами  являются уточнение 

круга субъектов хозяйствования, для которых 
аудит является обязательным, в первую очередь, 
для общественно значимых хозяйствующих 
субъектов, формирование цивилизованного рын-
ка аудиторских услуг (без демпинговых цен, тор-
говли аудиторскими заключениями, отчетами; 
без административного ресурса в привлечении и 
удержании клиентов, системы «откатов»), созда-
ние страховой системы деятельности аудитор-
ских фирм или компенсационных фондов. 
Европейская комиссия в ноябре 2012 года 

опубликовала предложения для обсуждения, по 
реформированию аудиторской деятельности в 
ЕС, которые в случае принятия в корне изменят 
ситуацию на рынке аудиторских услуг в ЕС.  
В этом контексте мы рассматриваем вопрос 

о введении новых правил к проведению тенде-
ров по выбору и назначению аудиторов (пред-
лагается как минимум две аудиторские фирмы, 
одна из которых имеет долю рынка в стране 
менее 15% (для снижения концентрации и мо-
нополии на рынке аудиторских услуг); введе-
ние обязательной ротации аудиторских фирм и 
существенному ограничению объемов аудитор-
ских услуг (аудитор субъекта общественного 
интереса может назначаться минимум на два и 
максимум на шесть лет, а максимальный срок 
сотрудничества с одной и той же аудиторской 
фирмой не должен превышать девяти лет) и 
существенному ограничению объемов аудитор-
ских услуг (разрешенными будут для субъектов 
общественного интереса при одновременном 
осуществлении аудита только аудит и обзорные 
проверки промежуточной отчетности, проверка 
отчетов в регуляторные органы, подтверждение 
налоговых отчетов и соблюдение налогового 
законодательства, проверка отчетов по корпо-
ративному управлению и социальной ответ-
ственности бизнеса), а их стоимость не должна 
превышать 10% от стоимости аудита. 

 В ЕС предлагается ввести требования осу-
ществления исключительно аудита (без предо-
ставления аудиторских услуг в странах Евросо-
юза) любой сетью аудиторских фирм, которая 
имеет суммарную годовую выручку от аудита в 
странах ЕС более 1,5 млрд. евро, а также в со-
ставе которой как минимум одна фирма получа-
ет больше трети годовой аудиторской выручки 
от проведения аудита крупных общественно 
значимых хозяйствующих субъектов. То есть, 
при наличии этих признаков аудиторские фир-
мы сети (как правило, это Большая четверка) не 

будут иметь права предоставлять не аудитор-
ские (сопутствующие) услуги на территории ЕС.  
Сейчас дискуссионной является форма 

аудиторских отчетов. Необходимо решить во-
прос (и не только в Украине и России, а на 
международном уровне) относительно измене-
ния формы аудиторского отчета, чтобы она 
стала более удобной и понятной, стоит ли в 
начале этого отчета давать более подробную 
информацию о рисках и модели ведения бизне-
са и должен ли аудитор выражать мнение отно-
сительно этих аспектов. В рекомендациях Ко-
миссии ЕС [5] указано более двадцати элемен-
тов аудиторского отчета по финансовой отчет-
ности, то есть намного больше, чем требуют 
действующие стандарты, кроме того, аудитор 
должен будет предоставлять аудиторскому ко-
митету дополнительный развернутый отчет с 
подробным изложением результатов аудита. 
Важной проблемой является решение вопроса, 
могут ли аудиторы предоставлять больше со-
действия регулирующим, правоохранительным 
органам, не нарушая при этом конфиденциаль-
ность и не создавая конфликты интересов. 
Современные процессы в экономике, рефор-

мирование системы бухгалтерского учета обу-
словили усиление отдельных направлений дея-
тельности аудиторов. Так, в 2012-2013 годах в 
связи с переходом ряда предприятий на примене-
ние МСФО аудиторы Украины активизировали 
свою деятельность в части предоставления услуг 
по трансформации финансовой отчетности, соот-
ветствующему консультированию клиентов по 
применению международных стандартов.  
Проблемы в мировой и национальных эко-

номиках требуют от бизнеса введения режима 
экономии, повышения эффективности, управ-
ления рисками (приоритетными конкурентны-
ми преимуществами являются не темпы роста, 
а эффективность деятельности). Это вызывает 
увеличение объемов заказов на операционный 
аудит и услуги по оценке рисков бизнеса, внед-
рению систем планирования и бюджетирова-
ния, IT-технологий, сопровождение процессов 
инвестирования. 
В России и Украине практически не уделя-

ется должное внимание регулированию подго-
товки, проверки и обнародованию нефинансо-
вой информации (отчетности), связанной с 
природоохранными и социальными аспектами 
и вопросами корпоративного управления. В 
мире все больше распространяется и поощряет-
ся практика обязательного обнародования от-
четов по устойчивому развитию. Наши страны 
также должны определить способы поощрения 
представления проверенных аудиторами отче-
тов устойчивого развития крупнейшими ком-
паниями и теми, зарегистрированными на фон-
довых биржах (последние часто применяют 
такой инструмент как индексы устойчивого 
развития). Это еще одна грань миссии аудита. 
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Эффективное функционирование института 
аудита предусматривает создание системы кон-
троля качества работы аудиторов и аудиторских 
фирм, определения адекватных санкций к ним 
по фактам выявленных нарушений, создание 
независимого органа по надзору за качеством 
аудиторской деятельности (это не должна быть 
Аудиторская палата) и это требование Европей-
ского Сообщества. Наряду с традиционным 
профессиональным регулированием к дополни-
тельным мерам воздействия на аудиторов и 
аудиторские фирмы, например, можно отнести 
привлечение к материальной, административной 
и уголовной ответственности; антирекламу дея-
тельности аудиторских фирм с плохой деловой 
репутацией, освещение фактов их нарушений в 
средствах массовой информации. 
Отдельного внимания заслуживает миссия 

внутреннего аудита. Современная тенденция – 
расширение функций и полномочий внутрен-
них аудиторов, интеграция с другими отдела-
ми, которые занимаются оценкой рисков и кон-
тролем соблюдения законодательства, плани-
рованием, экономическим анализом и другими 
сферами управления. 
Особая миссия внешних и внутренних ауди-

торов – не традиционная помощь предприятию 
по избежанию, уклонению от рисков, а оценка 
«рискоемкости» компании, т.е. ее способности 
выдержать удар связанный с тем или иным 
риском и остаться на рынке,  и приобрести кон-
курентные преимущества по сравнению с более 
осторожными конкурентами, которые не ис-
пользовали рисковые экономические возмож-
ности. Такую позицию подтверждают исследо-
вания Института аудиторских комитетов при 
участии KPMG [6]. 
Особого внимания заслуживает миссия 

аудита в выявлении и предупреждении мошен-
ничества, факты которого все чаще имеют ме-
сто в деятельности субъектов хозяйствования и 
наносят значительный экономический урон и 
подрывают деловую репутацию. Обращение 
усиленного внимания аудиторов на этот аспект 
проверки будет способствовать ее качеству и 
возрастанию репутации аудиторской профес-
сии. Это особо важно в период длительного 
экономического кризиса, нестабильности бан-
ковской системы, банкротств многих предприя-
тий. По данным опроса, проведенного компа-
нией ПрайсУотерХауз, – около 34-36% пред-
приятий сталкиваются с экономическими пре-
ступлениями (и это только выявленные факты).   
Относительно новым для стран СНГ являет-

ся государственный аудит, который суще-
ственно отличается от государственного фи-
нансового контроля. Современный этап разви-
тия экономики Украины, России и ряда других 
стан обострил актуальность, необходимость 
проведения государственного аудита эффек-
тивности и результативности использования 
бюджетных средств  и выполнению им миссии 

по обеспечению активизации контрольной 
функции государства за состоянием и исполь-
зованием бюджетных ресурсов. 
Миссия аудита реализуется конкретными 

исполнителями и определяется их квалифика-
цией. Подготовка аудиторов в высших учебных 
заведениях и других учреждениях, занимаю-
щихся образованием и обучением бухгалтеров 
и аудиторов должна осуществляться с учетом 
требований Международных стандартов обра-
зования МФБ и Директивы 2006 \ 43 \ ЕС. В 
контексте необходимости повышения квалифи-
кационного уровня аудиторов и как следствие – 
качества их работы, весьма актуальной являет-
ся тесное сотрудничество Аудиторской палаты, 
Министерства финансов, органов государ-
ственного контроля с Министерством образо-
вания и науки и с профильными высшими 
учебными заведениями по вопросам разработки 
стандартной (унифицированной) модели обра-
зования аудиторов с целью усовершенствова-
ния и расширения системы обучения, согласо-
вания и обновления учебных планов, определе-
ние перечня дисциплин, разработки их про-
грамм и возможности поэтапной сертификаци-
онной аттестации будущих аудиторов уже на 
этапе получения высшего образования. Уни-
верситетское образование должно быть четко 
согласовано с последующими этапами обуче-
ния и сертификации аудиторов в профессио-
нальной организации. Соответствующих ин-
ституциональных изменений требует организа-
ция стажировки будущих аудиторов в аудитор-
ских фирмах (как обязательный элемент допус-
ка к сертификации), повышение квалификации 
аудиторов и их самообразование. 
Комплексный подход в реализации обозна-

ченных аспектов миссии аудита позволит со-
здать необходимые условия для повышения 
качества и доверия к финансовой отчетности, 
способствовать росту экономики.  
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ПРОСТРАНСТВО СОВЕСТИ БУХГАЛТЕРА 
 
В статье рассмотрено содержание понятия «совесть», к которому любил обращать-

ся профессор Я.В. Соколов. Определены специфические особенности категории совести и 
нравственно – этических начал в бухгалтерском учете. Рассмотрены модели профессио-
нального поведения, отвечающие  критерию осуществления «совестного акта». 

 
А  почему бы тебе, братец, за сто 
рублей  не оттушевать баланс?! 

- Совести своей не продам! 
 (приказчик Мухояров  -  

бухгалтеру Платону Зыбкину) 
А.Н. Островский 

 
В преддверии некруглой 520-й годовщины 

выхода в свет трактата Луки Пачоли  «О  сче-
тах и записях» невольно вспоминаются его  за-
поведи – заветы. Эти заповеди актуальны и 
сейчас, как и во времена Возрождения, ибо в 
настоящее время профессиональное сообще-
ство переживает нечто похожее: разрушает то, 
чему поклонялось, и поклоняется тому, что 
осуждалось почти весь, теперь уже минувший 
век. 
Не будем вспоминать описанную Лукой 

процедуру,  куда как известно входили хроно-
логия, систематика, отчетность, а кроме того 
ясность, относительность, двойственность, 
остановимся на восьмой – моральной заповеди. 
Как писал Пачоли: Бухгалтером может рабо-
тать только абсолютно честный человек, сле-
дующий требованиям Нагорной  проповеди 
Иисуса Христа. Напомню неверующим: в 
Нагорной проповеди Иисус провозглашает 
свои законы в рамках восьми заповедей бла-
женства, де факто отрицая  или изменяя,  и до-
полняя  ветхозаветные законы Моисеевы.   
Вероятно монаху – францисканцу Луке 

Пачоли ближе всего оказалось прочтение 
Нагорной проповеди евангелистом Лукой. Из 
восьми заповедей блаженства Лука упоминает 
четыре: блаженство бедности, нищеты духа, 
страдания и гонения за веру. А православной 

морали особенно дороги оказались строки 
евангелиста о наказании божьем: "Горе вам, 
богатые! Горе вам, пресыщенные ныне!"  Не 
быть вам в царствии небесном! 
Все эти морально – этические требования, 

которые сформулировал Лука Пачоли, более 
всего объединяются довольно сложным поня-
тием «совесть». При всей простоте и очевидно-
сти восприятия этого слова, категория совести 
оказалась практически неисследованной в 
марксистко – ленинской философии и социоло-
гии. Ни слова о совести в трудах Маркса и Ле-
нина, хотя слово это всуе они употребляют до-
вольно часто. Чего стоит один лозунг «Партия 
– ум, честь и совесть нашей эпохи!» Однако на 
вопрос, что  такое совесть? Не смог бы отве-
тить ни один самый изощренный философ – 
марксист. 
А вот русские религиозные философы про-

блемой этой  были весьма озабочены: и Сергей 
Булгаков, и Павел Флоренский, и Иван Ильин. 
[1, 2] Именно Иван Ильин, определяя  совесть, 
исследуя ее начала, приводя примеры ее прояв-
ления помянул и бухгалтера, причем добрым 
словом!  Это вообще говоря редчайшая ред-
кость среди литераторов: писать о бухгалтере 
что – либо разумное, доброе, вечное. Бальзак, 
например, отмечал в романе «Чиновники», что 
среди счетных работников "можно было встре-
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тить лысых зябких субъектов, обмотанных 
фланелью, людей, ходивших в потертом зано-
шенном платье, с тростью из терновника и с 
неизменным зонтиком в руках. Эти люди, сто-
ящие где-то между безбедно живущими швей-
царами и полунищими рабочими, слишком да-
леки от административных верхов, чтобы меч-
тать о каком-то повышении, и играют роль пе-
шек на шахматном поле бюрократии. При виде 
их странных физиономий трудно решить – чи-
новничье ли ремесло превратило этих млекопи-
тающих в кретинов, или же они занимаются 
таким ремеслом, потому что родились крети-
нами" [4]. Где уж таким кретинам совершать 
"совестные акты" - это определение Ильина. 
Русские советские писатели не уступают 

Бальзаку: царством жадности назвал бухгалте-
рию Борис Лавренев, бухгалтером сделали сво-
его подпольного миллионера И.Ильф и 
Е.Петров, с черными нарукавниками, счетами и 
каким-то несимпатичным умением перемно-
жать в уме огромные числа.  А вот Даниил  
Гранин назвал бухгалтеров людьми, "изобре-
тающими средства, повышающие рентабель-
ность" [10]. Евгений Дубровин сделал главным 
бухгалтером героя романа "Дивные пещеры" 
Петра Глебова, который отличался "бухгалтер-
ской точностью мыслей и поступков" и высо-
кими нравственными началами. "Совесть – пи-
сал Ильин – есть живая и цельная воля к со-
вершенному, поэтому там, где отмирает эта во-
ля, качественность становится безразличной 
для человека и начинает уходить из жизни, все 
начинает делаться недобросовестно, все снижа-
ется, обесценивается, становится никому не 
нужным, от  научного исследования до фаб-
ричного продукта, от преподавания в школе до 
ухода за скотом, от пера бухгалтера до метлы 
дворника!" [3]  
Неслучайно великий французский бухгалтер 

Жан Батист Дюмарше, предлагая мировому со-
обществу международный герб бухгалтеров, 
разместил в его поле спираль Бернулли, весы, 
олицетворяющие баланс и ключевые бухгал-
терские слова: SCI ENCE . CONSCIENCE.  IN-
DEPENDENCE!  Наука, совесть, независи-
мость!  Как писал Ильин, «Совесть есть первый 
и глубочайший источник чувства ответствен-
ности; поэтому там, где это чувство угасает – 
воцаряется всеобщее безразличие к результату 
труда и творчества; что же могут создать безот-

ветственный судья, политик, врач, инженер, 
бухгалтер, кондуктор и пахарь?» [3] 
Именно Ильин впервые заговорил о силе 

суждения, а искусство суждения было опреде-
лено им как основа жизнеспособности. Сейчас 
уже можно расширить эту сентенцию Ильина: 
искусство суждения, это основа профессио-
нальной жизнеспособности бухгалтера. А осно-
ва профессионального суждения бухгалтера – 
совесть (помимо его опыта, знаний и умений). 
Как утверждал тот же Ильин, совесть есть ос-
новной акт внутреннего самоосвобождения. 
Там где этот акт исчезает из жизни, внешняя 
свобода теряет свой смысл, а политическая 
свобода начинает извращаться. "Человек теряет 
доступ к свободной лояльности, и ему остается 
только две возможности в жизни: или повино-
ваться законам из корысти и страха, уподобля-
ясь лукавому и неверному рабу, или не повино-
ваться законам, всячески изощряясь в безнака-
занном правонарушении и уподобляясь непой-
манному преступнику" [3]. Эти строки написа-
ны профессором Ильиным более 80 лет тому 
назад. К тому времени в криминалистике ак-
тивно использовалось понятие «Треугольник 
мошенничества», связывающего три фактора: 
давление обстоятельств, возможность соверше-
ния мошенничества, и оправдания поступка! 
Бухгалтер, как правило, ощущал влияние всех 
этих факторов.  В  начале восьмидесятых в 
Пушкинском Доме академик Дмитрий Лихачев 
выступил с известным докладом «Культура и 
совесть», где фактически продолжил рассужде-
ния опального философа, не имея возможности 
его цитировать, в то время еще запрещенного, 
тогда он и впервые использовал это глубоко 
содержательное понятие – «пространство сове-
сти» [8]. Именно тогда Лихачев дал совести, 
ставшее ныне уже энциклопедическим опреде-
ление, как морального сознания, внутренней 
убежденности в отделении добра и зла. Со-
весть, по выражению Лихачева, – это способ-
ность личности осуществлять нравственный 
самоконтроль и формулировать  нравственные 
обязанности [8]. Лихачев назвал совесть стра-
жем свободы человека. Ибо только поступки, 
совершенные по совести, - истинно свободные 
поступки, независимые от корыстных, сослов-
ных, партийных и иных побуждений. В контек-
сте рассуждений Ильина всякий поступок бух-
галтера должен быть актом совести, или, по его 
выражению, «совестным актом», от приема до-
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кументов к оплате до подписания годового от-
чета. И здесь требуются не только технические 
умения и профессиональное искусство. Когда – 
то давным-давно Освальд Шпенглер в своей 
великой книге «Закат Европы»  утверждал, "что 
двойная бухгалтерия основывается на последо-
вательно проведенном фундаментальном прин-
ципе: постигать все явления исключительно как 
количества» [5]. И даже от него, столь внима-
тельного читателя, поставившего Луку Пачоли 
в ряд с Николаем Коперником и Христофором 
Колумбом, ускользнула восьмая моральная за-
поведь основателя двойной бухгалтерии. А 
ведь без ее исполнения все прочие могут рас-
сыпаться в прах. Особенно в наших псевдоры-
ночных, переходнорыночных или государ-
ственно-капиталистических условиях. 
Вот почему Сергей Булгаков в своей знаме-

нитой книге «Философия хозяйства» сформу-
лировал и доказал формулу: Рыночная эконо-
мика – это тупик человеческой сущности во 
всех ее хозяйственных проявлениях». В конце 
восьмидесятых, выступая в Новосибирском 
Доме Ученых, легендарный историк Натан Эй-
дельман в своем докладе о декабристах сфор-
мулировал свой главный вывод: "России пона-
добилось два поколения непоротых дворян, 
чтобы третье могло выйти на Сенатскую пло-
щадь!" В России нынче непоротые дворяне 
вышли на рынок, причем «с Лениным в башке 
и с наганом в руке!» И ограничений у них ни-
каких. Не случайно в ныне действующем феде-
ральном Законе "Об аудиторской деятельности" 
предусмотрена, как принято говорить, эксклю-
зивная статья «О заведомо ложном аудитор-
ском заключении» (п. 5 ст. 6 "Аудиторское за-
ключение" Федерального закона "Об аудитор-
ской деятельности" № 307-ФЗ). Статья эта 
предусматривает санкции в случаях, когда 
аудит не проводился вообще, а заключение 
представлено, либо результаты аудита проти-
воречат выводам заключения. Иначе говоря, 
черное названо белым, а белое черным! А ведь 
виной всему бухгалтер! Ибо он подписывает 
затем представленные материалы в порядке 
ознакомления и без возражений, наряду с рабо-
тодателем, преследуя упомянутые корыстные, 

корпоративные, сословные или иные интересы. 
Что же в этом случае диктует бухгалтеру со-
весть? Особенно в условиях финансового кри-
зиса? 
Чтобы ответить на этот вопрос, надо вспом-

нить английского философа Томаса Гоббса, 
более 400 лет тому назад он сформулировал 
социологический закон "Человек человеку – 
волк!", назвав формирующееся капиталистиче-
ское государство чудовищем – Левиафаном! [6] 
Чехов по этому поводу остроумно заметил: 
"человек человеку скорее всего не то запертый 
сундук, не то источник недоразумений. Люди 
заботятся друг о друге лишь в меру ожидаемой 
пользы или тщеславия" [7]. 
Нынешний финансовый кризис Иван Ильин 

назвал бы «судорожными спазмами современ-
ной культуры, которые суть естественные вы-
ражения сердечной жесткости, алчности, зави-
сти и ненависти. Человечество творит  совре-
менную культуру неверным внутренним актом, 
из которого исключены вера и совесть!» Эти 
строки написаны еще до второй мировой вой-
ны. А в нынешних условиях совесть, которую 
многие так называемые рыночники считают 
"выдумкой блаженных", диктует бухгалтеру 
одно – не соучаствовать!  Так считал и первый 
Президент Института профессиональных бух-
галтеров и аудиторов России Ярослав Соколов. 
И каждый не участвующий в неправедном деле 
может рассчитывать на помощь, защиту и под-
держку самого представительного профессио-
нального сообщества бухгалтеров и аудиторов 
России. 
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Рассматривая проблему присутствия госу-

дарственной власти в экономике страны и ре-
гионов, мы, считаем, что речь следует вести не 
о том, следует ли государству вмешиваться в 
экономику регионов, а о степени вмешатель-
ства, исходя из объективных потребностей и 
возможностей региональной экономики. При-
сутствие государства в экономике должно дик-
товаться в первую очередь следующими при-
чинами: потребностями эффективного функци-
онирования рыночной экономики, обеспечени-
ем конкуренции и частного предприниматель-
ства, а также  решением стратегических и соци-
альных задач государства.  
Для этого государство должно обеспечить 

выполнение следующих функций: 
1. Обеспечение институционально - право-

вой основы деятельности экономических аген-
тов. 

2. Установление и контроль за соблюдени-
ем правил, необходимых в хозяйственной жиз-
ни региона.  

3. Регулирование негативных сторон рынка, 
таких как нестабильное развитие с присущими 
рецессионными и инфляционными процессами, 
негативно сказывающимися на социально-
экономическом развитии. 

4. Сохранение невоспроизводимых ресур-
сов и защита окружающей среды, регулирова-
ние использования ресурсов, принадлежащих 
всему человечеству, например, рыбных бо-
гатств океана. 

5. Создание стимулов для производства 
общественных и социально  необходимых то-
варов и услуг.  

6. Забота об инвалидах, детях, стариках, ма-
лоимущих, регулирование рынка труда, приня-
тие мер по сокращению безработицы,  гаранти-
рование права на труд и доход. 

7. Обеспечение целенаправленного разви-
тия фундаментальных исследований в науке. 

8. Перераспределение экономических ре-
сурсов на удовлетворение коллективных по-
требностей людей. 
Для осуществления этих функций в рыноч-

ной экономике государство располагает необ-
ходимыми макроэкономическими механизма-
ми: системой государственных органов, денеж-
но-кредитной, налогово-бюджетной, хозяй-
ственным законодательством, государственны-
ми программами, государственным финансо-
вым контролем. 
Систематизация причин необходимости 

присутствия государства на рынке, позволила 
нам определить основные причины этого вме-
шательства: создание правовой основы для 
принятия экономических решений; а также 
факторы: стабилизация экономики, социально 
ориентированное управление экономикой, 
обеспечивающей социальную защиту и соци-
альные гарантии. 
В условиях, когда отсутствует централизо-

ванное государственное планирование деятель-
ности предприятий и принудительное установ-
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ление их хозяйственных связей, когда издание 
органами власти индивидуальных актов, адре-
сованных конкретным участникам хозяйствен-
ной деятельности, заменяется установлением 
общих правил поведения, то есть норм права, 
возрастает роль законодательного органа – Фе-
дерального Собрания. Однако, в изменившихся 
социально-экономических условиях нужны не 
просто федеральные законы, подзаконные ак-
ты, которые обеспечивали бы регулирование 
финансово- хозяйственной деятельности участ-
ников экономики, но и законы, которые бы 
устанавливали запрет на совмещение деятель-
ности в сфере государственного управления и 
коммерческой работы по оказанию услуг и из-
влечению прибыли. 
Единство экономического пространства не 

будет сохранено, если в отдельных субъектах 
Федерации договорные отношения между 
участниками хозяйственной деятельности или 
правовое положение этих участников будут 
реализовываться на основе различных правил. 
Поэтому мы считаем, что для обеспечения  
единства экономического пространства необ-
ходимо обеспечить строгое соблюдение этого 
принципа, сформулированного в пункте «о» 
статьи 71 Конституции Российской Федерации, 
и не допускать принятия актов гражданского 
законодательства на уровне государственного 
управления субъектов Федерации. Основопола-
гающим актом гражданского законодательства 
должен является Гражданский кодекс Россий-
ской Федерации. 
Он определяет правовое положение участ-

ников имущественных отношений – граждан и 
юридических лиц (организаций), содержит пра-
вила совершения сделок, режим права соб-
ственности и иных вещных прав, общие прави-
ла о договорах и обязательствах и специальные 
правила об отдельных наиболее важных и ти-
пичных их видах и решает целый ряд других 
существенных вопросов. Наряду с Граждан-
ским Кодексом РФ действуют иные федераль-
ные законы, по конкретным отраслям и вопро-
сам экономики. 
Непосредственная же хозяйственная дея-

тельность – производство и реализация това-
ров, сбыт и снабжение, оказание иных услуг не 
должны относить к сфере деятельности органов 
государственной власти, и они должны только 
обеспечить и контролировать соблюдение 
установленных правил. 
Властная деятельность в сфере государ-

ственного управления экономикой регионом и 
коммерческая работа по оказанию услуг и из-
влечению прибыли, по нашему мнению, не мо-
гут совмещаться в одном лице, не должны осу-
ществляться одной организацией. Наше совре-
менное законодательство пока еще в полной 

мере не учитывает в должной степени эту по-
зицию, а также серьезные как научные, так и 
политические  дискуссии по этой проблеме. 
А между тем в современных условиях осо-

бенно отчетливо видно, что совмещение функ-
ций государственного управления и коммерче-
ской деятельности в системе государственного 
управления экономикой, создает благоприят-
ные условия для злоупотребления властью и 
проникновения коррупции в государственный 
аппарат. Органы государственной власти, осу-
ществляя свои функции, должны руководство-
ваться только общегосударственными (общена-
родными) и региональными интересами на по-
рученном им участке государственного управ-
ления. Никакие другие интересы и мотивы, в 
особенности возможность извлечения дохода, 
не должны влиять на эту деятельность. Таким 
образом, для эффективного государственного 
управления экономикой региона, на наш 
взгляд, необходимо выполнение следующих 
условий: 

- государственные органы и органы местно-
го самоуправления не должны получать доход 
или извлекать для себя иную выгоду из осу-
ществления властных полномочий; 

- государственные органы также не должны 
осуществлять наряду с властными полномочи-
ями какую-либо иную деятельность, направ-
ленную на извлечение для себя дохода или по-
лучение иной выгоды. 
Об этом должно быть прописано в законода-

тельстве на федеральном и региональном 
уровне. Только тогда, государственное управ-
ление сможет обеспечить устойчивое социаль-
но-экономическое развитие региона. 
Вторая причина присутствия государства на 

рынке – стабилизация экономики, социально 
ориентированное управление экономическими 
ресурсами, обеспечение социальной защиты и 
социальных гарантий. Эта причина вытекает из 
статьи 7 Конституции Российской Федерации. 
Для обеспечения этой нормы Конституции 

необходим экономический рост и определенное 
государственное регулирование рыночной эко-
номики. 
Для этого у государства достаточно макро-

экономических механизмов: денежно-
кредитной системы, налогово-бюджетной; за-
конодательство, система  органов государ-
ственной власти.  
Важным механизмом обеспечения социаль-

но-экономической политики  государства, а 
также стабилизации экономики, являются 
бюджетные механизмы перераспределения ре-
сурсов между секторами экономики, социаль-
ными группами и территориями, что в свою 
очередь приводит к структурной перестройке 
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экономики, реализации целевых  государствен-
ных  программ. 
В экономике региона бюджетные механиз-

мы решают следующие функции государствен-
ного  управления: 

1. Финансовое обеспечение экономической 
политики. Для этого государство собирает де-
нежные средства в доходную часть, а затем их 
расходует в соответствии с целями и задачами 
своей экономической политики, через уполно-
моченные органы власти. 

2. Финансовое обеспечение социальной по-
литики, прежде всего через перераспределение 
доходов. 

3. Содержание экономических и социаль-
ных государственных институтов, а также про-
чих звеньев механизмов государственного 
управления. 
Таким образом, при помощи макроэкономи-

ческих государственных механизмов происхо-
дит государственное регулирование экономики 
регионов и страны.  
Исследование тенденций, закономерностей, 

факторов и условий необходимости государ-
ственного вмешательства в экономику, дает 
нам основание сделать вывод о том, что несо-
вершенство методов государственного вмеша-
тельства в экономику, приводящее к невысокой 
экономической эффективности государствен-
ных расходов, бюрократизации государствен-
ных механизмов экономики, коррупции госу-
дарственного аппарата, что в свою очередь де-
стабилизирует обстановку и требует от госу-
дарства проведения более реалистичной соци-
ально-экономической политики, максимально 
учитывающей особенности и возможности 
национальной и региональной экономики. 
В этой связи, на наш взгляд, особенно важно 

развивать механизмы государственного финан-
сового контроля в системе государственного 
управления экономикой, которые в состоянии 
оценить все положительные и отрицательные 
стороны влияния на  экономику как рыночных 
механизмов, так и государственных. 
Для реализации указанных мероприятий на 

всей территории Российской Федерации госу-
дарство имеет механизмы государственного 
финансового контроля на федеральном и реги-
ональном уровне управления. 
Существующие механизмы государственно-

го финансового контроля в Российской Феде-
рации выстроены по одним и тем же принци-
пам, на каждом уровне управления имеется за-
конодательная власть, а при ее структурах со-
здаются свои органы контроля в различных 
сферах управления. 
Исполнительная власть имеет структурное де-

ление по функциональным признакам. В струк-
туре которых имеются органы, осуществляющие 
государственный финансовый контроль. 

Однако принципиальным различием феде-
рального и регионального государственного 
финансового контроля является то, что они 
представляют интересы различных уровней 
государственного управления. 
Регион как административно - территори-

альная единица, выступает приложением для 
двух отличных по общим целям функций 
управления на каждом уровне управления, что 
и порождает особенности их деятельности и 
определенные противоречия. Так, проблемой 
федерального уровня управления региональ-
ным развитием является выравнивание асим-
метрий регионов. На субфедеральном же 
уровне управления целевой функцией является 
актуализация ресурсного потенциала региона, 
экономический рост, конкурентное развитие по 
отношению к другим регионам. 
Государством будет решена задача по ста-

билизации экономики, социально ориентиро-
ванное управление экономическими ресурсами, 
непосредственно при помощи механизма реги-
онального финансового контроля, исходя из 
того, что целевой функцией органов регио-
нального управления является актуализация 
ресурсного потенциала региона, экономиче-
ский рост, конкурентное развитие по отноше-
нию к другим регионам. 
Таким образом, роль государственного фи-

нансового контроля, осуществляемого органа-
ми государственного управления на местах, 
актуализируется не только с развитием бюд-
жетного федерализма, усложнением межбюд-
жетных отношений, интенсификацией процесса 
разграничения полномочий между федеральной 
властью, субъектами Федерации и органами 
местного самоуправления в условиях дефицит-
ности территориальных бюджетных ресурсов, 
но и как важного механизма, способствующего 
актуализации ресурсного потенциала, экономи-
ческому росту, конкурентному развитию по 
отношению к другим регионам, а соответ-
ственно и всей страны. 
Поэтому для эффективного государственно-

го регулирования экономики регионов необхо-
димы адекватные рыночным условиям государ-
ственные механизмы государственного финан-
сового контроля, в связи с чем актуальным ста-
новиться вопрос об организации государствен-
ного финансового контроля в  регионе. 
Проведенный анализ организационной  

структуры регионального контроля не может 
отвечать целевой функции регионального 
управления как актуализация ресурсного по-
тенциала региона, а именно конкурентному 
развитию по отношению к другим регионам. 
Потому, что организация финансового кон-
троля по существу сведена к осуществлению  
контрольных функций комитетами, ведомства-
ми, осуществляющими полномочия  в той или 
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иной сфере или отросли экономики. В связи с 
чем представляемая контрольными подразде-
лениями информация имеет тенденцию к отра-
жению групповых интересов (по функциональ-
ному признаку) органов управления, и не отра-
жает существо дел в целом на экономике. 
Механизмы же государственного финансо-

вого контроля на региональном управлении, 
должны отвечать интересам развития экономи-
ки региона. Только тогда предоставляемая ин-
формация для органов государственного 
управления будет способствовать эффективно-
му государственному управлению. 
Для того, чтобы система регионального 

управления эффективно функционировала и 
развивалась, в ней должны быть отдельные 
специализированные, уполномоченные органы, 
которые действовали бы независимо в своем 
правовом режиме. И только в этом случае госу-
дарственный финансовый контроль в рыночной 
экономике будет реальным механизмом и смо-
жет обеспечить эффективное региональное 
управление. 
Таким образом, наличие контрольных пол-

номочий только у функциональных органов 
регионального управления, а также у структур-
ных контрольно-финансовых подразделений, 
приводит к тому, что  участники государствен-
ного управления будут склонны руководство-
ваться только групповыми или функциональ-
ными интересами при осуществлении властных 

полномочий. Такое положение дел, на наш 
взгляд, также способствует бюрократизации 
экономической политики государства, а также 
возникновению в  государственном аппарате 
коррупции. В итоге государственный аппарат 
будет работать не в интересах общества, а  в 
своих личных целях. 
Осуществление независимого государствен-

ного финансового контроля  специально уполно-
моченных заниматься этим видом государствен-
ной деятельности, будет создавать возможность 
охватывать все стороны и уровни экономики, 
иметь значительное влияние на институты вла-
сти, с целью обеспечения ими развития экономи-
ки, обеспечивать полной и достоверной инфор-
мацией органы управления, которая будет спо-
собствовать адекватному государственному регу-
лированию рыночной экономики, а также ее 
негативных последствий,  и негативных послед-
ствий со стороны государства. 
В этом случае государственный финансовый 

контроль будет рассматриваться не только как 
правовой институт власти в государственном 
управлении, но и как реальный государствен-
ный инструмент регулирования экономики ре-
гионов, регулятором социально-экономических 
решений в области государственного управле-
ния. В этой связи мы предлагаем следующую 
модель государственного финансового кон-
троля в системе государственного управления 
экономикой региона (рис. 1). 
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Рис. 1. Влияние рыночных механизмов на экономику региона.  
Регулирование отрицательных последствий рыночной экономики государством  

посредством механизмов государственного финансового контроля 
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Неэффективности государственного финан-
сового контроля, способствует слабое взаимо-
действие органов государственного федераль-
ного и регионального контроля, связи между 
ними нерациональны, имеет место разобщен-
ность и раздробленность в политике контроль-
ных органов, что так же приводит к высокому 
уровню дублирования в работе контрольных 
органов. Что в свою очередь является причиной 
несогласованных действий при реализации об-
щегосударственных и региональных задач. 
Поэтому для повышения эффективности всей 

системы государственного финансового кон-
троля необходима координация действий между 
органами федерального и регионального финан-
сового контроля, а также наличие единого ин-
формационного поля, которое бы пополнялось 
на каждом из уровней управления с учетом 
специфики каждого региона. Учитывая выше-
изложенное, мы согласны с мнением ученого 
Синева Е.Н., который утверждает, что «финан-
совый контроль должен быть направлен на три 
аспекта регионального управления: 

1. Взаимоотношение региона и федерально-
го центра. 

2. Взаимоотношение региона и местного 
самоуправления (городов, районов и т.д.). 

3. Обеспечение собственно регионального 
управления в целях реализации  комплексности 
развития региона как единого хозяйственного 
механизма». [1] 
Предпосылками для решения этой проблемы 

является проведение работы по поиску путей 
налаживания контактов и координации дея-
тельности органов между структурными кон-
трольными подразделениями ведомств, внут-
ренним контролем негосударственного сектора 
экономики, а также аудиторскими организаци-
ями и с прочими структурами, с целью созда-
ния единого информационного поля, которое 
бы пополнялось с учетом специфики экономи-
ческих субъектов хозяйственных отношений. 
Исходя из выше изложенного, мы предло-

жили модель системы регионального управле-
ния, в которой предусмотрена организационная 
структура независимого государственного цен-
трального контрольно-ревизионного органа и 
его взаимодействие с другими структурами 
(рис. 2). 
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Рис. 2. Модель системы регионального управления, в которой предусмотрена организационная 
структура независимого государственного центрального контрольно-ревизионного органа  

и его взаимодействие с другими структурами 
 

Неэффективности государственного финан-
сового контроля способствует также отсутствие 
общих правил, стандартов и как следствие ме-
тодологической базы. 

В итоге отсутствие единой методологиче-
ской базы, единой технологии проведения гос-
ударственного финансового контроля, препят-
ствует формированию общего информационно-
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го пространства, в деятельности контрольных 
органов, выработке эффективной контрольной 
политики, концентрации сил на узловых госу-
дарственных проблемах, позволяет исполни-
тельной власти на федеральном уровне и в от-
дельных регионах по своему усмотрению рас-
поряжаться государственными ресурсами. Ор-
ганы контроля не владеют полностью ситуаци-
ей и не ориентируются в среде контроля, из-за 
отсутствия теоретических и практических раз-
работок системы в области методов и органи-
зации контроля. Отсутствие таких разработок 
зачастую приводит к непрофессиональной ра-
боте ревизоров, в частности, к отрицанию 
необходимости и значения контроля. Все это 
снижает роль финансового контроля в управле-
нии экономикой региона и страны. 
Об этом также свидетельствует то, что не 

применяются современные и опробованные в 
развитых государствах технологии контроля, не 
рассматриваются новые подходы к направле-
ниям и приоритетам в деятельности органов 
государственного финансового контроля.  
Поиск механизмов эффективного осуществ-

ления регионального государственного финан-

сового контроля, предполагает разработку 
научных основ его организации, реализацию 
совокупности мер методологического и органи-
зационного характера, которые обеспечат фор-
мирование подсистемы информационного 
обеспечения, с тем, чтобы отвечать потребно-
стям регионального управления на современ-
ном этапе развития. 
В соответствии с законами теории познания, 

важным инструментарием государственного 
финансового контроля являются его методы.  

 
Список литературы 

 
1. Зудилин А.П., Ахмедов Ф.Н.Финансовый кон-

троль: учеб. пособие / Зудилин А.П. – М.: 2000. - 
124с.  

2. Синев Е.Н. Государственный финансовый кон-
троль в управлении регионом.// Финансы и кре-
дит. - 2006.- №25.- с.38–39 

3. Цыпин И.С. Стратегия управления и развития 
региональных подсистем// Экономика и уравле-
ние.-2007-№2.-с.912-94  

4. Шеховцева Л.С. Концептуальные основы страте-
гического управления развитием региона. 
//Вестник МГТУ, том. 9,2006.- № 4. с. 692. 

 
 

Берсенева Наталья Степановна, 
канд. экон. наук; начальник отдела научных исследований,  

доцент кафедры экономического анализа и финансов в АПК  
Санкт-Петербургского государственного аграрного университета  

Россия, г. Санкт-Петербург  
E-mail: bersenevanat@mail.ru;  

 
 

АНАЛИЗ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ  
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Рассмотрены основные направления совершенствования организационно-

производственной структуры предприятия на основе системного подхода к управлению 
инвестиционными проектами с целью повышения эффективности управления в целом. 
Предложена методика оценки эффективности системы планирования и управления ин-
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формационной базы оценки и совокупность критериев для анализа и оценки. 
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Кризисные явления в рыночной экономике 

обусловили необходимость изменения суще-
ствующих подходов к управлению инвестици-
онными ресурсами, особенно в аграрном секто-
ре. В настоящее время оказание государствен-

ной поддержки предусмотрено только для тех 
организаций, которые могут обеспечить наибо-
лее эффективное использование бюджетных 
средств в процессе реализации инновационных 
проектов. Достижение необходимого уровня 



ИННОВАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ И БИЗНЕСЕ 
 

 
 

34                № 3(15) – 2013                                                    ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

эффективности инвестиций возможно через 
совершенствование системы управления инве-
стиционными проектами в АПК. 
Популярность системного подхода к управ-

лению проектами можно объяснить следующи-
ми причинами: принятие к исполнению проек-
тов, соответствующих основной стратегии раз-
вития организации; тщательное распределение 
ответственности за реализацию отдельных эта-
пов проекта; принятие к исполнению обяза-
тельств по осуществлению только реально 
осуществимых целей; обязательный и своевре-
менный мониторинг и контроль исполнения 
проектных работ; совместная работа проектной 
команды в соответствии с утвержденным пла-
ном проекта [1]. 

Основные изменения системы управления 
заключаются в усилении функций управления, 
являющихся наиболее значимыми для данного 
объекта управления.  
В экономической практике принято выде-

лять следующие функции управления инвести-
ционным проектом: организация, исполнение, 
планирование, мониторинг, координация, регу-
лирование, контроль, учет, оценка, анализ, ак-
тивизация и стимулирование. Совокупность 
данных функций позволяет определить содер-
жание процесса управления инвестиционным 
проектом. На рис. 1 представлена схема взаи-
модействия субъекта и объекта в процессе 
управления инвестиционными проектами [2]. 

 
 

Рис. 1. Процесс управления инвестиционными проектами 
 
Управление инвестиционным проектом 

необходимо осуществлять на всех стадиях реа-
лизации проекта. Для повышения эффективно-
сти управления требуется создать на предприя-
тии механизм оценок и контроля, включающий 
следующие элементы:  

- определение критериев для оценки резуль-
татов; 

- сопоставление фактических показателей с 
проектными (намеченными); 

- анализ причин отклонений фактических 
показателей от проектных; 

- внесение корректив в проект в случае 
необходимости [3]. 
Такой механизм подразумевает наличие си-

стемы обратной связи и при необходимости 

может служить для пересмотра или корректи-
ровки целей инвестиционного проекта.  
Для повышения эффективности управления 

инвестиционным проектом необходимо осу-
ществлять его мониторинг на всех стадиях. 
Прямая и обратная связь между субъектом и 
объектом управления проектами в этом случае 
осуществляется посредством трех основных 
функций, к которым относятся: 

- регулирование (включая планирование), 
которое обычно осуществляет проектный ко-
митет или куратор; 

- исполнение, ответственным за которое яв-
ляется руководитель проекта (менеджер, 
управляющий); 
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- контроль, осуществлением которого занима-
ется контролер (контрольно-ревизионная служба, 
отдел внутреннего аудита или сам заказчик). 
Для успешной реализации инвестиционного 

проекта и предотвращения неопределенностей 
(коррупции, ошибок, просчетов, халатности) 
необходимо обеспечить обязательное разделе-
ние управленческих обязанностей по основным 
функциям управления. 
Исполнение, контроль и регулирование долж-

ны осуществляться на всех стадиях жизненного 
цикла инвестиционного проекта. Они лежат в 
основе управления, обеспечивают интегрирован-
ный подход к прочим функциям управления реа-

лизацией проекта и позволяют осуществлять их 
комплексное сочетание и взаимосвязь.  
Для предприятий АПК модель системы 

управления инвестиционным проектом может 
быть представлена как совокупность взаимосвя-
занных элементов, позволяющих влиять на про-
цесс реализации инвестиционного проекта с це-
лью повышения его эффективности посредством 
функций управления (рис. 2). При этом наиболь-
шее внимание при организации процесса управ-
ления необходимо уделить двум вопросам: 

- структуризации проекта; 
- использованию динамического планирова-

ния [4]. 
 

 
 

Рис. 2. Модель системы управления инвестиционным проектом 
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Структуризация проекта необходима для его 
последовательного разукрупнения путем выде-
ления конкретных объектов управления и рас-
пределения заданий между участниками с по-
следующей интеграцией структурных планов 
для комплексного достижения конечной цели 
проекта. Использование динамического плани-
рования позволяет пересматривать планы про-
екта параллельно с выполнением работ. То есть 
предполагается, что все планы при реализации 
инвестиционного проекта становятся динами-
ческими – изменяемыми по результатам испол-
нения предыдущей версии этого же плана. 
Основными рычагами механизма управле-

ния при этом являются элементы системы, це-
ленаправленно воздействующие и определяю-
щие величину необходимых инвестиционных 
ресурсов (денежных, трудовых, материальных), 
т. е определенные показатели – критерии, нор-
мы, нормативы, выступающие в качестве эко-
номических регуляторов направления даль-
нейшего развития деятельности предприятия. 
Система управления инвестиционным про-

ектом должна обеспечить необходимую ин-
формационную базу для сбора, обработки и 
распространения информации о величине ис-
пользованных инвестиционных ресурсов и от-
клонениях от оптимальных параметров. Это 
позволит своевременно воздействовать на реа-
лизацию проекта в соответствии с общими це-
лями не только самого проекта, но и всего 
предприятия.  
Таким образом, основной задачей функцио-

нирования системы управления инвестицион-
ным проектом на предприятии, как и подсисте-
мы управления производством в целом, являет-
ся обеспечение руководителей полной и свое-
временной информацией о значении плановых 
проектных показателей, рассчитанных исходя 
из наиболее оптимального использования за-
данных условий и параметров, их эффективно-
сти и степени фактического достижения. 
Совершенствование системы управления 

издержками по проекту связано с необходимо-
стью широкого использования бюджетного 
планирования деятельности предприятия по-
средством составления бюджетов затрат. На 
основе сопоставления бюджетных и фак-
тических величин доходов и расходов, опреде-
ления центров ответственности, можно выявить 
проблемные места в деятельности по реализа-
ции инвестиционного проекта, определить пути 
их устранения, мобилизовать внутрипроизвод-
ственные резервы повышения эффективности 
производственной деятельности. 

Бюджет создает объективную возможность 
оперативного управления издержками на основе 
реализации основных управленческих функций. 
Необходимо отметить, что в идеале на пред-

приятии бюджетный процесс должен быть не-
прерывным, то есть завершение анализа испол-
нения бюджета отчетного периода должно сов-
падать по времени с разработкой бюджета сле-
дующего периода. При этом главным условием 
обеспечения непрерывности бюджетного про-
цесса должно стать применение на предприя-
тии правильной методологии проведения пла-
ново - фактического анализа (сравнение факти-
ческих и плановых данных и анализ отклоне-
ний) исполнения бюджета, на базе которого и 
формируются значения бюджетных показате-
лей следующего периода [5]. 
Реализация проекта на предприятии, при по-

становке бюджетного планирования, должна 
быть выделена в отдельный центр нормативных 
затрат. В данном центре объединяются затраты 
со всех участков проекта и составляются бюдже-
ты затрат для каждого центра фактических работ. 
В частности, при реализации проекта по увеличе-
нию производственной мощности свинокомплек-
са, бюджеты составляются для каждого произ-
водственного и строительного участка. 
Например, на основе планируемой числен-

ности и продуктивности свинопоголовья для 
свинофермы разрабатывается производствен-
ная программа на бюджетный период. Для вы-
полнения производственной программы опре-
деляется потребность в материальных, трудо-
вых и финансовых ресурсах. Для объективной 
оценки уровня затрат необходимо разделить 
данные ресурсы на потребляемые непосред-
ственно центром затрат и потребляемые вспо-
могательными и обслуживающими подразделе-
ниями и службами. Данное разделение позво-
лит точно определять отклонения фактических 
затрат ресурсов от запланированных на всех 
стадиях формирования себестоимости продук-
ции, выявлять резервы снижения затрат по всем 
технологическим операциям и видам работ. 
Бюджет производственных затрат на произ-

водство мяса свиней определяющий производ-
ственную себестоимость 1 ц мяса должен учи-
тывать затраты свинофермы и затраты на опла-
ту услуг вспомогательных и обслуживающих 
подразделений и служб. 
Размер прямых затрат на производство мяса 

должен определяться на основе разработанных 
и утвержденных руководством предприятия 
нормативов (корма, заработная плата операто-
ров, заведующего фермой, расход элек-
троэнергии, воды). Затраты по обслуживающим 
и вспомогательным подразделениям и службам 
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следует регулировать с помощью сметы норма-
тивно - плановых затрат по каждой услуге. 
После составления бюджета производствен-

ных затрат следует рассчитать размер постоян-
ных затрат относимых на мясо. Это происходит 
в рамках бюджета постоянных расходов. Бюд-
жет производственных затрат и бюджет посто-
янных расходов образуют коммерческую (пол-
ную) себестоимость 1 ц мяса. В бюджете про-
изводства, исходя из валового объема произве-
денного мяса и себестоимости 1 ц, рассчитыва-
ется общая сумма затрат на производство мяса. 
Оценка эффективности производства мяса про-
исходит при составлении бюджета доходов и 
расходов. Стоит отметить, что обязательным 
условием эффективной работы по увеличению 
производства мяса с наименьшими затратами 
является закрепление материальной ответ-
ственности за выполнение всех плановых пока-
зателей как на самой свиноферме, так и в об-
служивающих подразделениях и службах. 
Таким образом, управление издержками на 

производство мяса происходит посредством 
составления операционного бюджета и испол-
нения его бюджетных показателей. Основой 
для разработки бюджетов должны стать уста-
новленные лимиты затрат и нормы расхода ре-
сурсов по каждой технологической операции и 
видам работ. Своевременный учет и анализ от-
клонений от запланированного уровня позво-
лит принимать ответные управленческие реше-
ния, направленные на их предупреждение. 
У многих организаций в АПК при управлении 

инвестиционными проектами возникает ряд про-
блем организационного и экономического харак-
тера, связанных с затруднением эффективного ис-
пользования бюджетного планирования. 

Разработка структуры бюджетного планиро-
вания это выбор объектов бюджетирования. 
Основными объектами бюджетирования явля-
ются центры финансовой ответственности, 
центры финансового учета, места возникнове-
ния затрат. Бюджетное планирование нераз-
рывно связано не только с планированием, уче-
том и контролем за хозяйственной деятельно-
стью предприятия, но и с определением круга 
лиц, ответственных за результаты работы 
структурных подразделений, отраслей, отдель-
ных участков и производственных процессов. 
Предполагается, что центры финансовой ответ-
ственности несут ответственность за все фи-
нансовые результаты, за прибыли (доходы) и за 
убытки (расходы). Центры финансового учета 
могут нести ответственность только за некото-
рые финансовые и производственные показате-
ли, за доходы и часть затрат. Места возникно-
вения затрат должны нести ответственность 
только за расходы денежных средств и затраты 
материальных ресурсов, причем не просто за 
какую-то их часть, а за так называемые регули-
руемые и контролируемые затраты, экономию 
которых руководство на местах производства 
может контролировать и обеспечивать.  
Классификация мест и центров затрат может 

быть проведена по различным признакам: по по-
следовательности группировки расходов на 
предприятии (начальные, промежуточные, ко-
нечные), по отношению к процессу производства 
(основные, вспомогательные, сопутствующие), 
по регулярности возникновения (постоянные, 
временные), по месту в деятельности предприя-
тия (общие, конкретные), по связанности с про-
изводством (точные, абстрактные) (рис. 3.). 

 
 

Рис. 3. Классификация мест и центров затрат 
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Порядок построения организационной 
структуры управления инвестиционным проек-
том по местам возникновения затрат и центрам 

ответственности приведен на примере ООО 
«Кяхтинское» Республики Бурятия (рис. 4).  

 
 

Рис. 3. Организационно-производственная структура с выделением мест и центров затрат 
 

Организационная структура - это состав ос-
новных, вспомогательных и обслуживающих 
подразделений предприятия и их размещение 
по территории. Она зависит от многих факто-
ров, с изменением которых изменяется и струк-
тура хозяйства. Организационную структуру 
ООО «Кяхтинское» можно характеризовать как 
трехступенчатую, цеховую.  
Формирование организационной структуры 

подобным образом позволит решить следующие 
задачи. Во-первых, своевременно и точно устано-
вить причины задержек на какой-либо стадии 
реализации проекта. Во-вторых, усилить кон-
троль над всеми участками проектной деятельно-
сти и повысить ответственность работников за 
выполняемую ими работу. В-третьих, получать 
своевременную и достоверную информацию о 
ходе реализации инвестиционного проекта, кото-
рую невозможно прямо извлечь из составляемой 
бухгалтерской финансовой отчетности.  
Следовательно, для организации эффектив-

ного процесса планирования и управления ин-
вестиционным проектом должны быть выпол-
нены следующие условия: 

- создана децентрализованная организаци-
онно-производственная структура, обеспечи-
вающая распределение функциональных обя-
занностей по реализации проекта между кон-
кретными подразделениями предприятия; 

- созданы предпосылки для внедрения и ис-
пользования при реализации управленческих 

функций принципов бюджетирования и дина-
мичного планирования. 
Таким образом, механизмы управления инве-

стиционными проектами и, особенно, государ-
ственными инвестиционными программами от-
носятся к сложным социально - экономическим 
системам. Их успешное формирование, функци-
онирование и развитие не могут осуществляться 
без соблюдения, как общих правил системного 
подхода, так и принципов, обеспечивающих 
наиболее рациональное и быстрое достижение 
поставленных стратегических, тактических и 
оперативных целей. Использование системного 
подхода в инвестиционном менеджменте позво-
лит обеспечить своевременное достижение цели 
инвестиционного проекта и повысить эффектив-
ность проектной деятельности.   
Использование модели системы планирова-

ния и управления инвестиционными проектами 
на основе внедрения динамического планиро-
вания и совершенствования организационной и 
управленческой структуры предприятия позво-
ляет организовать управленческий процесс та-
ким образом, что основные функции управле-
ния, а именно планирование, контроль и регу-
лирование, были сосредоточены в отдельных 
центрах, связь между которыми будет осу-
ществляться с помощью остальных функций 
(учет, анализ, мониторинг, организация, оцен-
ка, стимулирование, координация, активизация 
и т.д.). Приведение управленческой структуры 
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предприятия в соответствие с адаптированной 
системой планирования и управления инвести-
ционными проектами требует выделения соот-
ветствующих звеньев и уровней управления, 
способных обеспечить взаимосвязь и эффек-
тивное взаимодействие между управляющей и 
управляемой подсистемами. 
Для проведения оценки эффективности 

предложенной системы планирования и управ-
ления инвестиционными проектами может 
быть использована методика, включающая рас-
чет коэффициентов и использование метода 
экспертных оценок, что позволяет оценить как 
качественные, так и количественные изменения 
в управленческом процессе. 
Также необходимо учитывать, что эффек-

тивное управление проектом невозможно, если 
его оценка не опирается на использование не-
противоречивой системы принципов. Совокуп-
ность принципов оценки эффективности систе-
мы планирования и управления инвестицион-
ными проектами включает три структурные 
группы (рис. 4): 

- методологические принципы, т. е. наибо-
лее общие подходы к оценке эффективности 
управления, которые не зависят от цели и спе-
цифики реализуемого проекта; 

- методические принципы, которые непо-
средственно связаны с оценкой эффективности 
управления реализацией конкретного инвести-
ционного проекта, с учетом его специфики, 
ожидаемого экономического, социального или 
иных видов эффекта; 

- информационные принципы, облегчающие 
процесс оценки эффективности системы управ-

ления проектом с учетом использования ин-
формационных технологий и других инстру-
ментов. 
Методологические принципы: 
- результативность – предполагает превы-

шение оценки слагаемых результатов над оцен-
кой совокупных затрат, требуемых для функ-
ционирования системы планирования и управ-
ления проектом; 

- объективность – при оценке результатов и 
затрат необходимо обеспечить правильное от-
ражение структуры и характеристик объекта, 
применительно к которому рассматривается 
система с учетом степени недостоверности и 
неопределенности, объективно присущих бу-
дущему; 

- корректность – используемые методы 
оценки должны удовлетворять определенным 
формальным требованиям, в том числе: 

а) монотонность, т.е. при превышении ре-
зультатов и уменьшении затрат оценка эф-
фективности системы при прочих равных 
условиях должна повышаться; 
- комплексность – при оценке эффективно-

сти системы управления необходимо учитывать 
разносторонние последствия ее функциониро-
вания – не только в экономической, но и в со-
циальной, экологической и других внеэконо-
мических сферах, и определять виды и величи-
ны результатов и затрат; 

- критичность – при оценке эффективности 
системы планирования и управления проектами 
необходимо исходить из условия, что все виды 
ресурсов, необходимых для функционирования 
системы, ограничены. 

 

 
 

Рис. 4. Принципы оценки эффективности системы планирования и управления  
инвестиционными проектами 
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Методические принципы: 
- специфичность – при выборе метода оцен-

ки необходимо учитывать особенности дей-
ствующего хозяйственного механизма, его вли-
яние на оценку системы разными участниками 
с целью согласования их интересов; 

- разные целевые установки участников про-
екта – наличие большого числа субъектов 
управления обуславливает разность целевых 
управленческих функций, что необходимо 
учесть в процессе управления; 

- жизненного цикла – оценку системы пла-
нирования и управления инвестиционным про-
ектом необходимо проводить на протяжении 
всего его жизненного цикла; 

- согласованность – необходимо при оценке 
эффективности управления учитывать мас-
штабность инвестиционных проектов; 

- ограниченная управляемость – основана на 
несовершенности методов управления некото-
рыми видами ресурсов, например, человече-
ским капиталом, и требует специфической 
оценки эффективности; 

- неполнота информации – обусловлена 
наличием риска и неопределенности при 
управлении инвестиционной деятельностью и 
требует специальных методов оценки. 
Информационные принципы: 
- моделирование – предполагает возмож-

ность составления имитационной или оптими-
зационной экономико-математической модели 
оценки эффективности системы планирования 
и управления инвестиционными проектами; 

- использование программных средств – пред-
полагает использование при оценке различных 
программных комплексов и средств, обеспечи-
вающих проведение многовариантных расчетов; 

- интерактивный режим – предполагает при 
проведении оценки активный диалог со всеми 
субъектами управления с целью уточнения раз-
личных факторов. 
Для организации эффективной системы управ-

ления инвестиционным проектом необходимо 
обеспечить соблюдение всех принципов. 
Наибольшее внимание, по нашему мнению, следу-
ет уделить соблюдению следующих принципов: 

- экономичность, при которой затраты на 
организацию и оценку системы управления 
проектом не должны превышать экономиче-
ский эффект от ее внедрения; 

- системность, предусматривающая оценку 
влияния на процесс управления всех внешних и 
внутренних организационно-экономических 
факторов; 

- разность целевых установок участников ин-
вестиционного проекта, предлагающая при 
оценке учитывать распределение функций и от-
ветственности между основными субъектами 
управления, а именно, руководителем организа-
ции, менеджером проекта и проектной командой. 
Основой для оценки эффективности систе-

мы планирования и управления инвестицион-
ными проектами является информационная ба-
за. При формировании информационной базы 
следует использовать подход, при котором вся 
необходимая документация сгруппирована в 12 
блоков (табл. 1). 

 
Таблица 1. Информационная база для оценки эффективности управления 

 
ИНФОРМАЦИОННАЯ БАЗА 

Управленческий блок Финансовый блок Организационный блок 
Данные управленческого учета: 
бизнес-планы, бюджеты инвести-
ций, приказы об инвестиционной 
политике, списки проектов с целе-
выми установками, управленче-
ская структура и т д. 

Данные бухгалтерского учета и 
статистической отчетности, све-
дения об инвестиционных пото-
ках и т.д. 

Сведения об организационно-
производственной структуре, 
количестве производственных 
подразделений и т.д. 

Технический блок Технологический блок Кадровый блок 
Ведомости технического состоя-
ния ОПФ, спецификации оборудо-
вания, ведомости ремонта, данные 
технической экспертизы и т.д. 

Ведомости трудоемкости работ, 
технологические карты, расчеты 
производственной мощности и 
т.д. 

Данные о кадровом потенциале: 
штат, квалификационный состав, 
возможность привлечения допол-
нительных трудовых ресурсов и т.д. 

Коммерческий блок Программно-методический блок Экологический блок 
Маркетинговая информация: обзор 
изменения конкурентной среды, 
оценка спроса и предложения, це-
новая политика предприятия и т.д. 

Стандарты, типовые методики и 
рекомендации, программные 
продукты в области учета и эко-
номического анализа и т.д. 

Данные экологической эксперти-
зы, сведения о влиянии на окру-
жающую среду (уровень сбросов) 
и т.д. 

Информационный блок Нормативный блок Экономический блок 
Сведения СМИ, информация из 
глобальных информационных се-
тей (интернет - обзоры и проспек-
ты инвестиционных компаний) и 
т.д. 

Законы и подзаконные акты на 
международном, федеральном, 
региональном, местном, отрасле-
вом уровне, сметно - норматив-
ная база 

Данные о тенденциях развития 
отрасли, выписки и аналитиче-
ские обзоры Госкомстата, рей-
тинговых и информационных 
агентств и т.д.  
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Данные из любого блока информационной 
базы могут быть востребованы на каждой ста-
дии жизненного цикла инвестиционного проек-
та. Поэтому для оценки эффективности управ-
ления необходимо сформировать полный пакет 
необходимой документации. Кроме того, сле-
дует обеспечить регулярное пополнение ин-
формационной базы на протяжении всего жиз-
ненного цикла инвестиционного проекта. 
В целях своевременного обновления инфор-

мационной базы в рамках системы планирова-
ния и управления инвестиционным проектом на 
предприятии необходимо предусмотреть деле-
гирование конкретным сотрудникам ответ-
ственности за подготовку, сбор и анализ ин-
формации по каждому блоку. 
В настоящее время большинство организа-

ций при реализации инвестиционных проектов 
столкнулись с серьезными экономическими, 
финансовыми, юридическими проблемами, 
обусловленными сложностью выявления ре-
зультатов проекта и оценки эффективности 
управленческих решений в ходе его реализа-
ции. Каждое предприятие, занимающееся инве-
стиционной деятельностью, обязано самостоя-
тельно осуществлять поиск необходимых ис-
точников финансирования, выбирать наиболее 
эффективные технологии реализации проекта 
для того, чтобы обеспечить конкурентоспособ-
ность предприятия в рыночных условиях. 
В качестве наиболее эффективного способа 

решения данных проблем необходимо исполь-
зовать создание единой системы планирования 
и управления инвестиционным проектом, поз-
воляющей своевременно находить наилучший 
вариант управленческих решений для своевре-
менного достижения конечной цели. Для эф-
фективного функционирования данной систе-
мы необходимо использовать комплекс совре-
менных управленческих и информационных 
технологий. 
Специфика оценки эффективности системы 

управления состоит в том, что реализация це-
лей управления (целей инвестиционного проек-
та) осуществляется как в рамках управляющей 
подсистемы (субъект управления), так и в рам-
ках управляемой подсистемы (объект управле-
ния). Данная сложность и взаимозависимость 
целей управления обуславливает необходи-
мость оценки результатов деятельности обеих 
подсистем, на основе учета и определения эф-
фективности использования принадлежащих 
им ресурсов.  
Под эффективностью системы управления 

следует понимать результат ее функционирова-

ния, обеспечивающий организации в условиях 
конкуренции и риска достижение поставлен-
ных целей с наименьшими затратами на управ-
ление. Таким образом, необходимо проводить 
оценку абсолютной и сравнительной эффек-
тивности. 
Абсолютная эффективность, рассчитывае-

мая по каждому анализируемому объекту (си-
стеме управления),  позволяет охарактеризо-
вать общую величину эффекта, достигаемого в 
результате применения инструментов, методов 
и технологий управления проектом.  
Сравнительная эффективность позволяет 

определить преимущества одного варианта 
управления инвестиционным проектом по 
сравнению с другим, а также степень прибли-
жения выбранного варианта к оптимальному.  
Так как результаты совершенствования си-

стемы планирования и управления могут быть 
отражены как количественными, так и каче-
ственными показателями, оценку эффективно-
сти управления предлагаем осуществлять на 
основе методики, включающей расчет коэффи-
циентов (для показателей, имеющих количе-
ственную оценку) и использование метода экс-
пертных оценок (для показателей, отражающих 
качественные изменения). 
Количественные критерии оценки эффек-

тивности системы планирования и управления 
инвестиционным проектом могут быть разде-
лены на три взаимосвязанные группы:  

1) группа показателей, характеризующих 
эффективность системы управления, выража-
ющихся через конечные результаты деятельно-
сти организации и затраты на управление; 

2) группа показателей, характеризующих 
содержание и организацию процесса управле-
ния, в т.ч. непосредственные результаты и за-
траты управленческого труда; 

3) группа показателей, характеризующих 
рациональность организационной структуры и 
ее технико-организационный уровень, которые 
могут использоваться в качестве нормативных 
при анализе эффективности проектируемых 
вариантов организационных структур. 
При этом процесс оценки в значительной 

мере зависит от степени интегрированности 
системы управления инвестиционным проек-
том в общую систему управления предприяти-
ем. 
Для более полного учета влияния каче-

ственных показателей на процесс управления 
проектом предлагается также проводить экс-
пертную оценку системы по критериям реаль-
ной и потенциальной эффективности (рис. 5). 
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Рис. 5. Критерии реальной и потенциальной эффективности системы  

планирования и управления проектом 
 

В качестве основных направлений оценки эф-
фективности с учетом применения системного 
подхода выбраны: достижение цели; качество 
функционирования (организационные структуры 
и информационное обеспечение); экономичность; 
изменение в технологическом базисе производ-
ства; изменения в качестве рабочей силы; внеш-
ние социально - экономические условия.  
Совокупность направлений оценки по до-

стижению цели, качеству функционирования и 
экономичности оценивают деятельность субъ-
екта управления (управляющей системы) и 
формируют прямую эффективность управле-
ния, оценивающую в основном деятельность 
управляющей системы и вносящую наиболь-
ший вес в оценку реальной эффективности си-
стемы управления. Другим вкладом в оценку 
реальной эффективности именно системы 
управления организации являются результаты 
деятельности объекта управления по выполне-
нию управляющих воздействий. Основная дея-
тельность объекта управления, связанная с вы-
пуском продукции и услуг, оценивает деятель-
ность фирмы в целом.  
Потенциальная эффективность управления 

учитывает и оценивает те изменения в объекте 
управления, которые проводятся управляющи-
ми органами субъекта управления. Основными 
из них являются: изменения в технологическом 
базисе производства, повышение квалификации 
персонала, внешние и внутренние условия. 
Направления оценки эффективности систе-

мы управления в целом должны быть дополне-
ны частными критериями ее элементов. Во-
первых, их включение в общую систему крите-
риев эффективности обеспечивает полноту 
охвата и комплексность оценки. Во-вторых, это 
позволяет установить и измерить источники, 
факторы повышения эффективности управле-
ния, обеспечивающие рост его качества и сни-
жение издержек. Находясь в непрерывном вза-
имодействии, так что изменение одних элемен-
тов вызывает соответствующие изменения дру-
гих, они и придают в системе в целом новые, 
присущие только ей качества. 

Выбор приоритетов и критериев эффективно-
сти зависит от ряда факторов: масштаба проекта, 
его цели и основных задач, типа объекта реализа-
ции проекта (применяемые технологии: индиви-
дуальное производство, сборочный конвейер, 
ремонт, технические процессы), зрелость фирмы 
в аспектах управления, кадров, технологий, орга-
низационной структуры, окружающая среда (по-
литические, экономические и социальные факто-
ры). Описанные критерии оценки эффективности 
являются лишь показательным инструментарием 
анализа. Одним из преимуществ системного под-
хода является неограниченность выбора оценива-
емых показателей, количество и качество кото-
рых зависит от структуры оцениваемого объекта 
и направленности деятельности. 
Реализация выработанных рекомендаций и 

предложений может стать одним из условий, 
способствующих не только более эффективной 
реализации инвестиционных проектов на пред-
приятии, но и повышению эффективности 
управления предприятием в целом.  
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УСТОЙЧИВОСТЬ КАК ПРОСТРАНСТВЕННАЯ КАТЕГОРИЯ 
 
В статье рассматривается экономическая категория «пространство» с точки зрения 

транспортной доступности субъектов хозяйствования к природным и трудовым ресур-
сам, раскрываются проблемы автотранспорта как фактора устойчивого развития ре-
гиональных хозяйствующих субъектов. 

 
Ключевые слова: категория «пространство», автомобильный транспорт, технологии, 

тенденции, проблемы развития. 
 
Понятие «экономическое пространство» от-

носится к числу основных категорий в совре-
менной экономической науке. Наиболее полное 
понимание термина, по нашему мнению, пред-
ставил А.Г. Гранберг: «Экономическое про-
странство – это насыщенная территория, вме-
щающая множество объектов и связей между 
ними: населенные пункты, промышленные 
предприятия, хозяйственно освоенные и рекре-
ационные площади, транспортные и инженер-
ные сети и т.д.» [2] 
О.П. Звягинцева сравнивает объект эконо-

мического пространства с системой, уровни 
которой «в разной степени заполнены реаль-
ными хозяйственными системами, формами их 
взаимодействия и происходящими внутри них 
хозяйственными процессами, выражающими их 
экономические отношения» [5]. 
Если первые два автора рассматривают эко-

номическое пространство как ряд объектов 
взаимосвязанных между собой, придавая этим 
системный аспект исследуемой категории, то  
В.Б. Самсонов и С.А. Шаповалов усматривают 
в категории «экономическое пространство» 
«территориально обусловленное и организо-
ванное во времени на партнерской основе со-
гласование коллективных интересов, ценностей 
и мотивов деятельности хозяйствующих субъ-
ектов... в социоэкосистемах «природа - человек 
- общество» [14]. Данное выражение, во-
первых, характеризует тесную взаимосвязь 
пространства и времени, и, во-вторых, придает 
этой категории оттенок устойчивого развития. 
Экономическое пространство в системном 

виде можно представить как совокупность вза-
имосвязанных регионов, каждый из которых 
выражает элемент экономической системы. 
«Региональная экономика выступает по отно-

шению к «большой» экономической теории в 
«двух лицах»: одно … сводит задачи простран-
ственного анализа к пространственному дезаг-
регированию экономической информации, дру-
гое … предписывает региону выступать в каче-
стве самостоятельного субъекта экономическо-
го развития, вносящего в хозяйственные про-
цессы системную связь и экологический поря-
док. Мы имеем в виду традицию комплексного 
регионального развития…» [13].  
В экономической литературе регионы рас-

сматриваются как единицы производства, между 
которыми посредством факторов рынков может 
установиться равновесие. Первые исследования 
в этой области можно найти в трудах Лёша [11], 
в которых с помощью моделей пространствен-
ного равновесия обосновывалось разбиение эко-
номического пространства на конкретные зоны 
влияния городов-центров. Его теория простран-
ственного равновесия базируется на следующих 
условиях: местоположение каждой фирмы обла-
дает максимально возможными преимущества-
ми для производителей и потребителей; фирмы 
размещаются так, что территория полностью 
используется; существует равенство цен и из-
держек, избыточный доход отсутствует; все ры-
ночные зоны имеют минимальный размер и 
форму шестиугольника; границы рыночных 
арен проходят по линиям безразличия, что обес-
печивает устойчивость равновесия. Работы У. 
Изарда развивают модели общего простран-
ственного равновесия, с учетом заместимости 
факторов производства. При этом пространство 
представлено в модели производственной функ-
ции через роль фактора транспорта, с помощью 
показателей, описывающих его работу [6]. Роль 
транспорта в организации пространства отмечал 
и Х. Зиберт, который в производственную 
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функцию для определения потенциально воз-
можного производства в регионе вместе с  за-
тратами на капитал, труд, землю включил 
транспортные затраты и социальные факторы, 
учитывая таким образом влияние функциональ-
ных особенностей этой сферы. При этом транс-
портные затраты он раскладывает на три состав-
ляющие, зависящие от параметров труда, капи-
тала и земли, и именно таким образом произво-
дит учет воздействия пространственной неодно-
родности этих факторов [15]. 
Таким образом, можно определить, что 

транспорту принадлежит исключительная роль 
в организации регионального (и не только) 
экономического пространства. В этом случае 
пространственная устойчивость экономиче-
ской системы характеризуется транспортной 
доступностью субъектов хозяйствования к 
природным и человеческим ресурсам для обес-
печения гармонизации факторов производства 
и сбалансированного развития системы на 
длительную перспективу.  
Уровень пространственной устойчивости 

региона будет зависеть от его географического 
положения, что включает не только обеспечен-
ность природными и человеческими ресурсами, 
но и близость территории к центрам производ-
ства. Региональная политика устойчивого раз-
вития в этом случае должна основываться на 
наиболее полном использовании преимуществ 
пространственного положения региона, соблю-
дая интересы природы и общества при дости-
жении поставленных целей и решении суще-
ствующих и возникающих противоречий раз-
личного характера (социальные, идеологиче-
ские, экономические и другие) [7]. 
Транспорт является важнейшей составной 

частью производственной инфраструктуры. Его 
устойчивое и эффективное функционирование 
является необходимым условием стабилизации 
и подъема экономики, ее структурной пере-
стройки и модернизации, обеспечения целост-
ности и национальной безопасности страны, 
улучшения условий и уровня жизни населения. 
Транспорт в большинстве стран мира – одна 

из самых динамичных отраслей. Повышение 
конкурентоспособности транспортного ком-
плекса является главным условием полноцен-
ного вхождения Российской Федерации в ми-
ровое экономическое пространство. При этом 
задача транспортной отрасли - не только от-
слеживать и удовлетворять спрос на свои услу-
ги, но и стимулировать развитие производства 
и торговли, способствовать качеству жизни. В 
своем развитии она должна идти хотя бы на 
шаг впереди других отраслей экономики, быть 
катализатором ее роста.  

В российской экономике создана и в целом 
устойчиво функционирует современная транс-
портная система, являющаяся неотъемлемой 
частью производственной и социальной инфра-
структуры страны, обеспечивающая ее терри-
ториальную целостность и национальную без-
опасность. 
Являясь неразрывной составляющей процесса 

структурной перестройки экономики, проводи-
мые на транспорте реформы, способствуют раз-
витию рыночных отношений в стране. 
Различные виды транспорта составляют 

транспортную систему страны. «Под транс-
портной системой понимается совокупность 
всех видов  транспорта, связанных  экономиче-
скими, технологическими, техническими и 
нормативно-правовыми взаимоотношениями. 
Каждый вид транспорта имеет свою сферу эф-
фективного использования» [1]. 
Автомобильный транспорт играет исключи-

тельно важную роль в транспортной системе 
России. 
Отечественный опыт подтверждает извест-

ную закономерность, согласно которой рост 
рыночной экономики сопровождается, а в из-
вестной мере и обусловливается опережающим 
развитием автомобильного транспорта. Это 
связано с объективным тяготением к автомо-
бильным перевозкам грузопотоков, генерируе-
мых развивающимися рынками товаров и 
услуг. Автотранспорт является по существу 
безальтернативным для развития малого и 
среднего предпринимательства, развития высо-
котехнологичных отраслей производства и сек-
тора услуг, создания фермерского сектора в 
сельском хозяйстве. 
Автомобильным транспортом в России пе-

ревозится около 80% общего объема грузов, 
перевозимых всеми видами транспорта, т.е. по-
давляющая часть грузов не может быть достав-
лена потребителям без автомобильного транс-
порта. В то же время в общем грузообороте 
всех видов транспорта доля автомобильного 
транспорта не составляет и нескольких процен-
тов. Таким образом, основная сфера деятельно-
сти автомобильного транспорта – это доставка 
продукции в городах и сельской местности и 
подвоз-вывоз грузов в транспортных узлах же-
лезнодорожного и морского транспорта. 
Развитие современных технологий, например 

контейнерной, расширяет сферу применения 
(дальность) автомобильного транспорта. Эффек-
тивна и перевозка на значительные расстояния 
при международном сообщении, которая ускоря-
ет доставку экспортно-импортных грузов. Для 
сравнения: в США возят грузы на дальние рас-
стояния (несколько тысяч километров – от запад-
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ного до восточного побережья) автомобильным 
транспортом с прицепами длиной 40-50 футов 
(12-15 м) с рефрижераторными установками. 
Эффективность достигается благодаря большим 
объемам перевозки и обратной загрузке. 
Реформирование и либерализация экономи-

ческих отношений, ликвидация государствен-
ной монополии на поле внешней торговли из-
менили характер такого сектора рынка авто-
транспортных услуг, как международные пере-
возки грузов. В настоящее время они представ-
ляют собой один из самых привлекательных 
для транспортных предприятий и предприни-
мателей видов деятельности. Сектор характери-
зуется высоким уровнем свободной конкурен-
ции, значительным присутствием иностранных 
перевозочных и экспедиторских компаний, вы-
сокими требованиями к транспортному обслу-
живанию, как по безопасности, так и по потре-
бительским качествам транспортной услуги.  
Вместе с тем, как отмечает И. Мельников, 

дорожная отрасль, отказавшись от многих 
функций, которые перешли в другие министер-
ства и ведомства, «размылась и распылилась по 
просторам страны» [12]. 
От устойчивого, эффективного функциони-

рования дорожно-строительных предприятий 
регионального ДСК и регионов в целом зависят 
тенденции развития экономики страны, уро-
вень и качество жизни населения, поэтому А. 
Гранберг и Ю. Зайцева совершенно справедли-
во отмечают, что «на динамику развития реги-
онов и отдельных предприятий влияют обще-
национальные, а не специфические региональ-
ные факторы [3]. 
Отсутствие качественной дорожной сети в 

стране приводит к ухудшению ее рыночных 
позиций и переходу грузопотоков на альтерна-
тивные транспортные коридоры, проходящие в 
обход России. Российские дороги самые слож-
ные в мире: и асфальт и основание дороги не 
выдерживает «переход через ноль», то есть пе-
репадов температур. Несмотря на указанное, 
стабилизация грунтов земполотна в проекты не 
закладывается. В Германии и Италии данная 
мера – в порядке вещей, причем при отсутствии 
вечной мерзлоты. Все приведенное свидетель-
ствует о том, что российские дороги требуют 
очень больших капиталовложений. Вложения в 
дорожную составляющую не приводит к ин-
фляции, а является антиинфляционной мерой, 
крайне необходимой для нашей страны.  
Часто финансовые ресурсы на строительство 

и ремонт автодорог поступают осенью, когда 
их освоить чрезвычайно сложно, поэтому, от-
мечается, что  необходимо коренным образом 

менять практику бюджетного финансирования 
и выделять средства на дорожное строитель-
ство в начале года [3]. Средства, выделенные 
зимой, возможно использовать только на стро-
ительство автодорог на торфяных почвах, где 
работы ведутся во время заморозков. И. Мель-
ников обосновывает более конкретное предло-
жение, необходимое для строительства дорог 
высокого качества: осуществлять финансиро-
вание объектов дорожного строительства на 
год вперед от начала производства работ. 
Очень актуально в данном аспекте замечание 
О.В. Кузнецовой, которая отмечает: «похоже, 
что отсутствие фактического финансирования в 
некоторых случаях связано и с определенной 
неуверенностью федеральных властей в целе-
сообразности поддержанных проектов» [9]. До-
бавим к данному замечанию, что целесообраз-
ность строительства дорог бесспорна, но фи-
нансирование их строительства оставляет же-
лать лучшего». В этом плане очень важно ра-
циональное расходование средств, вкладывае-
мых в дороги: и не только в их строительство и 
реконструкцию, но и техническое содержание.  
Недостатки законодательства о размещении 

госзаказа предусматривает размещение заказа 
путем аукциона без предъявления специальных 
требований к квалификации и наличию произ-
водственных мощностей у претендентов. Дан-
ная преференция привела к тому, что строи-
тельство таких технически сложных объектов, 
как автомобильные дороги, подрядчиком, 
единственным достоинством которого является 
наименьшая заявленная цена (возможно из-за 
недооценки сложности задачи) может привести 
к ненадлежащему качеству выполненных работ 
и даже к авариям с трагическими последствия-
ми.  Некоторая экономия бюджетных средств 
может в итоге вылиться в их полное неосвое-
ние, если отобранный подрядчик окажется не в 
состоянии справиться с задачей [4]. 
С этой точки зрение следует предложить в 

качестве базовых критериев отбора подрядчи-
ков применять те же показатели, что использу-
ют банки при выдаче кредитов, дополнив их 
специфическими показателями, характеризую-
щими деловую репутацию организации на рын-
ке дорожно-строительных услуг (высокое каче-
ство работ, производство работ в сжатые сроки, 
применение передовых технологий и совре-
менного высокотехнологичного оборудования). 
Указанное предложение, как отмечается в ста-
тье Е.А.Король, является нововведением, вне-
сенным в Федеральный закон № 94-ФЗ от 
21.07.2005 г. «О размещении заказов на постав-
ки товаров, выполнение работ, оказание услуг 
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для государственных и муниципальных нужд» 
Федеральным законом от 30.12.2008 г. № 308-
ФЗ, в котором указывается, что конкурсная ко-
миссия при оценке и сопоставлении заявок 
вправе оценивать деловую репутацию участни-
ка конкурса, наличие у него опыта выполнения 
работ, а также производственных мощностей, 
технологического оборудования, трудовых, 
финансовых ресурсов и иные показатели, в том 
числе квалификацию работников участника 
конкурса, в случае, «если это установлено со-
держащимся в конкурсной документации по-
рядком оценки и сопоставления заявок на уча-
стие в конкурсе» [8]. Мы полагаем, что данная 
норма должна стать обязательной. 
Однако при этом остается открытым вопрос: 

как убрать финансовые предпочтения? Сами по 
себе новые методы финансирования могут 
применяться и при отсутствии целеполагания 
на уровне субъектов бюджетного планирования 
и других элементов бюджетирования, ориенти-
рованного на результат (БОР). Однако они со-
здают предпосылки для обеспечения ориента-
ции на результат поставщиков бюджетных 
услуг в том случае, если механизмы БОР внед-
ряются на уровне субъектов бюджетного пла-
нирования. 
Нежелание бизнеса вкладывать средства в 

дорожное строительство подтверждается ис-
следованием, проведенным в работе, под ре-
дакцией О.В. Кузнецовой [10], где в перечне 
крупнейших российских компаний можно 
найти различные предприятия: металлургиче-
ские, машиностроительные, приборостроитель-
ные, химические, по производству цемента, 
домостроительные, и даже ломозаготовки, но 
только не дорожно-строительные. 
Такое положение приводит к тому, что раз-

витие автомобильного транспорта в настоящее 
время нельзя назвать устойчивым, что приво-
дит к росту негативных (экологических, соци-
альных, экономических) последствий. Неудач-
ные попытки установить связь между планиро-
ванием землепользования и транспортной по-
литикой являлись во многих случаях причиной 
неэффективного управления транспортными 
потребностями общества (или полным отсут-
ствием такого управления).   
Таким образом, устойчивое развитие регио-

на характеризуется возможностью его инфра-
структуры обеспечивать сбалансированное 
воспроизводство экономического, социального 
и природно-ресурсного потенциала, локализо-
ванного на его территории. Рассмотрение реги-
она в координатах «пространство - время» поз-
воляет выделить волновую (циклическую) при-

роду движения в развитии. Во-вторых, это дает 
возможность проследить движение региональ-
ных субъектов в пространстве, где они видоиз-
меняются, попадая под влияние различных ре-
гиональных экономических, природных и со-
циально-политических условий и факторов. 
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МЕНЕДЖМЕНТ РИСКОВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ  
СТРАТЕГИИ БАНКА 

 
В статье рассмотрен подход к развитию инновационной деятельности  банка с уче-

том проведения процедур риск-анализа, что позволяет реализовывать стратегические 
инновации с поправкой на риск.   
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Современный рынок банковских услуг - это 

место, где подвергаются конкурентной провер-
ке не только предлагаемые банковские продук-
ты, но и система стратегического управления, 
способности кредитных институтов системати-
чески изучать внешнюю и внутреннюю среду, и 
на этой основе разрабатывать эффективные 
стратегические решения. 
Содержание стратегии инновационного раз-

вития состоит в обосновании основных направ-
лений и пропорций развития новых банковских 
продуктов и услуг с учетом материальных ис-
точников их обеспечения и спроса рынка. Та-
кое развитие призвано определить общие стра-
тегические цели и направления развития инно-
вационной деятельности банка, необходимые 
для этого ресурсы и этапы решения поставлен-
ных задач. Разработка и внедрение новых видов 
продуктов (услуг) становится наиболее прио-
ритетным содержанием общей стратегии, так 
как определяет все остальные направления раз-
вития кредитного учреждения. 
В рамках стратегического управления осу-

ществление инновационной деятельности в 
банке предполагает [4]: 

- разработку планов и программ инноваци-
онной деятельности; 

- наблюдение за ходом разработки новой 
продукции и ее внедрением; 

- рассмотрение проектов создания новых 
продуктов; 

- проведение единой инновационной поли-
тики: координации деятельности в этой области 
в подразделениях банка; 

- выделение финансовых и материальных 
ресурсов для программ инновационной дея-
тельности; 

- создание целевых групп для комплексного 
решения инновационных задач - от идеи до 
массового внедрения продукции на рынок. 
Однако такой подход к стратегическому 

управлению инновационной деятельностью 
банка не может обеспечить желаемых результа-
тов, так как не включает механизм оценки рис-
ка, возникающего из-за неопределенности пер-
спектив развития. Целью данной статьи являет-
ся определение возможностей объединения 
этапов стратегического управления инноваци-
онной деятельностью банка и управления рис-
ками с целью корректировки стратегии разви-
тия с поправкой на риск. 
Стратегия инновационной деятельности 

банка должна обеспечивать непрерывное со-
вершенствование качества и конкурентоспо-
собности портфеля банковских продуктов, с 
учетом оптимизации затрат и сроков освоения  
новых видов продуктов (услуг). Реализация 
стратегии осуществляется путем разработки в 
подразделениях банка программ нововведений, 
в которых формулируются конкретные цели и 
пути достижения. Банки могут разрабатывать 
три вида инноваций [1]. 

1. Адаптивная инновация. Предполагает ми-
нимум изменений в продукте или услуге для 
продления их жизненного цикла, при этом по-
требитель не изменяет своего поведения и 
предпочтений. 

2. Функциональная инновация. Предполагает 
сохранение функций продукта либо услуги, 
возможно изменение характера реализации. 
Способствует более полному удовлетворению 
потребностей клиентов, при этом потребитель 
изменяет свои предпочтения и привычки.  
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3. Фундаментальная инновация. Предпола-
гает реализацию совершенно новой идеи, ре-
зультатом чего становится появление новых, не 
известных ранее функциональных качеств. 
Способствует удовлетворению тех потребно-
стей, которые не удовлетворялись в достаточ-
ной степени или ранее не удовлетворялись в 
силу их отсутствия.  
Преобладание того или иного вида инноваций 

определяет тип и направленность стратегии раз-
вития инновационной деятельности банка. Под 
такой стратегией мы понимаем взаимосвязанный 
комплекс действий, способный обеспечить банку 
выполнение целей инновационного развития в 
долгосрочном периоде и заданную эффектив-
ность деятельности. Таким образом, стратегия 
определяет границы возможных действий банка 
по разработке и реализации инновационных ре-
шений. Главная задача стратегии развития инно-
вационной деятельности банка состоит в том, 
чтобы усилить конкурентные преимущества бан-
ка и расширить клиентскую базу.  
При выборе стратегии развития инноваци-

онной деятельности необходимо исходить из 
того, что данная стратегия является функцио-
нальной, а ее конкретные цели и задачи форму-
лируются в соответствии с корпоративной 
стратегией, учитывая ресурсные возможности 
банка, качество внутренних технологий, конку-
рентную позицию, приоритетные направления 
деятельности. Разработка стратегии предпола-
гает следующую последовательность действий. 

1. Определение целей инновационной дея-
тельности банка как на ближайшее будущее, 
так и на перспективу, исходя из потенциальных 
возможностей и ресурсов банка. Цели должны 
быть измеримы, т.е. выражены конкретными 
показателями с четкими значениями, которые 
компания должна достигнуть в стратегической 
перспективе.  

2. Стратегический анализ внешней и внут-
ренней среды. Анализ внешней среды включает 
в себя определение действующих сил внешних 
факторов. К ним можно отнести действующие 
социальные факторы, глобализацию экономи-
ки, политико-правовые факторы и технологи-
ческие инновации. Анализ факторов в динами-
ке позволит выявить тенденции развития с уче-
том внешнего окружения, что должно быть 
учтено при формировании стратегии. Результа-
том анализа внутренней среды банка является 
выявление его сильных и слабых сторон по 
сравнению с конкурентами, анализ ресурсов и 
возможностей, бизнес-процессов, функцио-
нальных подсистем и структурных подразделе-
ний. 

3. Определение альтернатив инновационного 
развития и выбор наилучшей из них. Здесь рас-
сматриваются все возможные варианты возмож-
ных инноваций, а также альтернативные пути их 
разработки и внедрения, из которых выбирается 
наиболее оптимальный с точки зрения постав-
ленных стратегических целей вариант. 

4. Разработка стратегии развития  инноваци-
онной деятельности Банка. В основе стратегии 
лежит миссия, то есть идея, раскрывающая 
предназначение Банка. На основе миссии фор-
мируется общая стратегия развития. Выбор 
стратегии логически следует за определением 
целей. Результатом выбора стратегии становит-
ся решение о том, когда и как именно необхо-
димо инициировать инновационные процессы, 
какие именно ресурсы будут задействованы по 
мере их прохождения, каков будет характер 
инновационной деятельности. Таким образом, 
выработка стратегии является одним из наибо-
лее важных элементов в структуре инноваци-
онного управления кредитной организации [2]. 

5. Реализация стратегии развития  иннова-
ционной деятельности Банка. Работа по реали-
зации стратегии относится к области компетен-
ции руководства банка. Она включает в себя: 
создание организационных возможностей для 
успешного выполнения стратегии; управление 
бюджетом с целью рационального использова-
ния средств по направлениям инновационной 
деятельности; мотивацию персонала банка для 
более эффективной работы. 

6. Контроль и оценка результатов. Непрерыв-
ный контроль и оценка выполнения стратегии 
инновационного развития банка имеет чрезвы-
чайное значение для достижения заданных целей. 
Процесс оценки используется в качестве меха-
низма обратной связи для корректировки страте-
гии. Чтобы стратегия была эффективной, оценка 
должна проводиться системно и непрерывно на 
всех уровнях управления.  
Инновационная деятельность неразрывно 

связана с риском. В момент разработки страте-
гии практически невозможно получить точные 
данные о совокупности всех внутренних и 
внешних факторах и их комбинациях. Такая  
неопределенность может выразиться в рисках, 
которые могут поставить под угрозу выполне-
ние стратегии развития. Следовательно, разра-
ботав стратегию инновационной деятельности, 
необходимо вместе с этим разработать про-
грамму реагирования на риски, т.е. комплекс 
действий, способствующих нейтрализации рис-
ков от внедрения банковских инноваций, как 
это представлено на рисунке 1.  
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Рис. 1. Риск-анализ в системе стратегического управления инновационной деятельностью банка 
 

1. Определение целей риск-анализа. Цели 
риск-анализа должны быть конкретизированы и 
сопоставимы с целями стратегии развития инно-
вационной деятельности банка. Поэтому основ-
ная цель риск-анализа должна быть связана с тем, 
чтобы исключить отклонения от выполнения по-
ставленных банком стратегических задач.  

2. Факторы риска и вероятность их проявле-
ния. Оценка риска связана с выявлением фак-
торов и причин их возникновения. В соответ-
ствии со стратегическим анализом внешней и 
внутренней среды банка, поэтому необходимо 
включить в рассмотрение внешние и внутрен-
ние факторы риска инновационной деятельно-
сти банка. Внешние риски непосредственно не 
связаны с деятельностью банка, на их уровень 
влияет большое количество факторов – поли-
тических, экономических, технических, право-
вых, социальных и других. Наряду с внешними 
факторами рисков заметное влияние оказывают 
внутренние условия, препятствующие разви-
тию инновационной деятельности и повышаю-
щие степень риска нововведений на уровне 
банка. К ним можно отнести  кадровую поли-
тику банка, уровень квалификации персонала; 

состояние материально-технической базы; со-
ответствие информационных технологий со-
временным инновационным разработкам, эф-
фективность организационной системы управ-
ления и другие. Данные факторы могут быть 
следствием принятия необоснованных страте-
гических решений, потери конкурентных пре-
имуществ и снижения доходности инновацион-
ных решений. Разработка решений в условиях 
риска требует не только изучения внешней и 
внутренней  среды, но и ее прогнозирования 
для выражения тенденций развития. Вероят-
ность проявления факторов, вызывающих рис-
ки,  может определяться статистическим, экс-
пертным или математическим путем.  

3. Сравнительная оценка уровня риска. Ме-
ханизм управления рисками зависит от грамот-
ного рассмотрения альтернатив инновационно-
го развития банка и выбора обоснованного ва-
рианта. Оценка и сравнительный анализ рисков 
позволяют определить приоритеты и направить 
усилия на снижение воздействия факторов, 
представляющих основную угрозу невыполне-
нию стратегических целей инновационного 
развития. 
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4. Обоснование параметров допустимого 
риска. Согласование параметров допустимого 
уровня риска по инновационному решению со-
ставляет одну из сложнейших задач стратегиче-
ского управления рисками. Оценка риска может 
иметь три уровня: допустимый, приемлемый и 
недопустимый. Допустимый риск не вызывает 
серьезных изменений в процедурах реализации 
стратегии банка. При использовании концепции 
приемлемого риска его уровень должен быть 
достаточно низким, чтобы не было угрозы реа-
лизации стратегии инновационного развития 
банка. С другой стороны, его соблюдение долж-
но быть технически возможным и не тормозить 
экономическое развитие из-за слишком высоких 
затрат на его снижение. Баланс между этими 
двумя противоположными требованиями зави-
сит от уровня социального и экономического 
развития общества, в котором функционирует 
рассматриваемая организация. Недопустимый 
риск должен быть исключен, иначе это приведет 
к недостижению целей инновационного разви-
тия и потере средств банка, вложенных в инно-
вационные проекты. Большинство методик по 
оценке рисков строится по балльной системе, на 
основании которой дается заключение о группе 
риска инновационного решения и целесообраз-
ности его финансирования.  

5. Оценка степени риска. Реализация страте-
гии развития инновационной деятельности 
банка предполагает выполнение последова-
тельных решений, каждому из которых будут 
свойственны свои факторы риска, что требует 
соответствующей оценки. Под оценкой риска 
понимается совокупность аналитических меро-
приятий, позволяющих спрогнозировать воз-
можность возникновения рисковой ситуации. 
Существует большое количество методов и 
средств, которые можно применить для оценки 
рисков при разработке стратегии инновацион-
ной деятельности банка. В экономической ли-
тературе выделяются следующие основные ме-
тоды оценки рисков [3]: 

− статистические методы; 
− аналитические методы; 
− методы экспертных оценок. 
Суть статистических методов оценки риска 

заключается в определении вероятности воз-
никновения потерь на основе статистических 
данных предшествующего периода и установ-
лении степен допустимости риска. Достоин-
ствами статистических методов является воз-
можность анализировать и оценивать различ-
ные варианты развития событий и учитывать 
разные факторы рисков. Аналитические мето-
ды используются для определения вероятно-
стей неблагоприятных событий, в отношении 
которых еще не накоплено достоверных стати-
стических данных, но можно логически пред-
видеть причинно-следственные связи, опреде-
ляющие закономерности их зарождения. Экс-
пертные методы оценки рисков обычно исполь-

зуются в тех случаях, когда отсутствуют какие-
либо данные о частоте их проявления.  Метод 
экспертных оценок базируется на знаниях и 
практическом опыте экспертов, при помощи 
которых риски оцениваются и ранжируются. 
Решение может быть принято лишь на основе 
согласованных мнений экспертов.  

6. Разработка мер по нейтрализации риска. В 
системе методов управления банковскими рис-
ками основная роль принадлежит внутренним 
механизмам их нейтрализации. Для этого ис-
пользуются следующие методы: 

−  избежание риска (метод используется при 
разработке мероприятий внутреннего характе-
ра,  которые полностью исключают конкретный 
вид банковского риска); 

−  лимитирование риска (метод используется 
по тем их видам риска,  которые выходят за 
пределы допустимого их уровня); 

−  хеджирование (метод снижения риска от 
потерь, обусловленных неблагоприятным из-
менением рыночных цен на продукты (услуги) 
в сравнении с теми, которые учитывались при 
заключении договора); 

−  диверсификация (метод основан на разде-
лении рисков, препятствующим их концентра-
ции); 

−  трансферт риска (метод распределения 
рисков путем частичной их передаче партнерам 
по отдельным банковским операциям таким 
образом,  чтобы возможные потери каждого 
участника были относительно невелики); 

−  самострахование (метод основан на резер-
вировании банком части банковских ресурсов,  
позволяющем преодолеть негативные послед-
ствия по тем или иным банковским операциям). 
Таким образом, риск-анализ является обяза-

тельным инструментом при разработке и реа-
лизации стратегии инновационного развития 
банка. Риск-анализ не должен следовать парал-
лельно стратегии, он должен быть ее органич-
ной частью. По ходу реализации стратегии 
должна составляться отчетность и осуществ-
ляться текущий контроль ее выполнения. Это 
позволит вносить своевременные корректиров-
ки в стратегию развития инновационной дея-
тельности банка с поправкой на риск. 
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СИСТЕМЕ МОНИТОРИНГА ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 
 
Рассмотрены особенности и предпосылки создания информационной системы монито-

ринга предприятий АПК, а также виды современных информационных технологий, кото-
рые могут быть использованы  при ее создании и реализации. Определены основные цели и 
задачи информационной системы мониторинга, а также технологические этапы ее по-
строения и выполняемые функции на разных уровнях принятия управленческих решений. 
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Современный период развития общества 

считается веком информационных технологий. 
В развитых и развивающихся странах ведется 
активная политика всеобщей информатизации 
всех сфер жизнедеятельности, создаются и 
внедряются программы наиболее полного при-
менения информационных ресурсов (ИР) для 
целей управления, а также экономического, со-
циального и культурного прогресса общества. 
«Информатизация общества», «Информацион-
ная поддержка», «Информационные ресурсы» - 
эти и множество других терминов, вошли в 
научные работы и государственные программы 
многих стран мира, а также стали важнейшим 
ресурсом в управлении производственно-
экономической деятельностью предприятий. 
Причинами появления этих понятий явля-

ются происходящие в современном мире гло-
бальные изменения в производительных силах 
и технологиях, переход их многостороннего 
развития к абсолютно новому уровню. Роль и 
значение информации, как одного из главных 
факторов производства, стремительно возрас-
тают, в основном из-за постоянного усложне-
ния социально-экономических процессов и яв-
лений, что в свою очередь определяется увели-
чением масштабов и темпов производства, 
углублением специализации и всесторонним 
развитием науки и техники. При этом, быстрые 

и частые изменения во внешней среде ставят 
менеджеров в условия принятия управленче-
ских решений при неполной и порой сомни-
тельной информации. Именно это вызвало 
необходимость оперативной и качественной 
информатизации управления для повышения 
эффективности принимаемых решений. Внед-
рение этого механизма требует кардинальных 
изменений структуры действующей информа-
ционной системы (ИС) управления и протека-
ющих в ней процессов. 
В современных условиях развития науки и 

техники ни одно управление не в состоянии 
отслеживать все возможные направления изме-
нений в различных отраслях, ни в одной из них 
невозможно идти в ногу с мировым прогрес-
сом, выдерживать усиливающуюся динамику 
развития, адекватно реагировать на возникаю-
щие проблемы, если отсутствует полная, досто-
верная и оперативная информация, о состоянии 
внешней и внутренней среды, собираемая, об-
рабатываемая, сохраняемая и распространяемая 
с помощью научно обоснованных методов и 
современных специализированных компьютер-
ных средств и технологий. А также, если 
управление не может ее моментально анализи-
ровать, делать необходимые выводы и эффек-
тивно воплощать их в управленческих решени-
ях на практике. 
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В настоящее время, на предприятиях регио-
нального АПК, информация начинает оказы-
вать серьезное влияние на планирование и при-
нятие эффективных управленческих решений, 
что заставляет рассматривать ее как ресурс, об-
ладающий определенной ценностью, и нужда-
ющийся в обобщении, систематизации и управ-
лении. При этом, руководство сельскохозяй-
ственных организаций, привыкло иметь дело с 
более осязаемыми активами, такими как день-
ги, средства производства и рабочая сила, цен-
ность которых можно легко оценить, выясне-
ние же ценности информации для них вызыва-
ло некоторые затруднения.   
Кроме того, если менеджеры получают пол-

ную, своевременную и достоверную информа-
цию о состоянии дел на предприятии, то они с 
большей вероятностью смогут оперативно при-
нимать эффективные управленческие решения, 
реагируя на любые изменения внутренней и 
внешней среды. Таким образом, появившись 
совсем недавно, ИС, использующие электрон-
ные базы данных (БД), успели стать важней-
шим средством бесперебойного снабжения 
управленческого персонала подлинной инфор-
мацией по всем аспектам финансово-
хозяйственной деятельности предприятий аг-
рарного сектора экономики.  
До сегодняшних дней, развитие сельского 

хозяйства происходило в основном за счет из-
менения энергетической базы, совершенство-
вания машинных технологий и достижений ге-
нетики, улучшения кормления животных, при-
менения удобрений и средств защиты растений. 
Сегодня, одним из важнейших факторов, наря-
ду с природными, энергетическими, трудовы-
ми, техническими и финансовыми ресурсами, 
становятся ИР. В отличие от большинства ре-
сурсов, которые, как правило, могут истощать-
ся, ИР могут использоваться многократно для 
индивидуального и коллективного потребле-
ния. К тому же со временем они не только не 
уменьшаются, а еще больше увеличиваются и 
обогащаются. Их наличие, совершенствование 
и использование имеет важное значение при 
создании современных высокоэффективных и 
конкурентоспособных сельскохозяйственных 
технологий и техники, а также при повышении 
информационного обеспечения специалистов, 
связанных с их разработкой, изготовлением и 
использованием [1]. 
Кроме того, ИР должны оперативно адапти-

роваться к требованиям рыночной экономики, 
осуществлять поддержку стабильного развития 
финансово-хозяйственной деятельности агро-
промышленных предприятий региона. Для это-

го необходима систематизация данных, пред-
ставление их в виде ИС, простых и удобных в 
получении и применении, а также оперативно 
отражающих новейшие достижения научно-
технического прогресса в области сельского 
хозяйства. 
При этом, создаваемые сегодня новые тех-

нологии в аграрном секторе в основном имеют 
фрагментарный характер, они не сформирова-
ны в виде готовой, подходящей к применению 
ИС, не объединены в виде комплексного про-
дукта, поэтому не имеют широкого распро-
странения и не доходят в полном объеме до 
конечного потребителя. В то же время, у ра-
ботников, специалистов и руководителей от-
расли нет единого представления на развитие 
ИС в АПК, нет сложившейся общепринятой 
терминологии, что вызывает необходимость 
уточнения подходов к решению этой пробле-
мы. Таким образом, задачи разработки и при-
менения сельскохозяйственных ИС как завер-
шающего элемента научно-технологических 
исследований и разработок, объединяющих 
профессиональные знания и опыт для распро-
странения их широкому кругу специалистов в 
виде простых и удобных в использовании про-
грамм, являются первоочередными.  
Проблема информатизации усложняется не-

удовлетворительным состоянием большинства 
предприятий АПК, отсутствием у них необхо-
димых средств и квалифицированного персо-
нала, способного повысить эффективность и 
информационную обеспеченность принимае-
мых управленческих решений [2]. 
На сегодняшний день исследования по ис-

пользованию информационных технологий 
(ИТ) ведутся с разной степенью интенсивности 
практически по всем направлениям сельскохо-
зяйственной науки и практики. Доказатель-
ством этому являются увеличение числа науч-
ных статей данной тематики, издание методи-
ческих пособий, проведение конференций раз-
личного уровня, в том числе и Международной 
научно-технической конференции «Инновации 
на основе информационных и коммуникацион-
ных технологий» (ИНФО-2011), проведенной 
Министерством образования и науки РФ. 
Из всех направлений сельскохозяйственной 

науки и практики особого внимания заслужи-
вают вопросы управления процессами финан-
сово-хозяйственной деятельности, поскольку 
менеджмент в сельском хозяйстве предполагает 
принятие управленческих решений в условиях 
неопределенности, вызванной отсутствием до-
стоверных текущих и прогнозных сведений о 
состоянии внешней и внутренней среды пред-
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приятия, недостаточностью знаний о биологи-
ческих и физических системах и случайным 
характером протекающих процессов. Для этого 
необходимо бесперебойное снабжение руко-
водства предприятий АПК информацией, инте-
грированной с учетом особенностей биологи-
ческих и физических систем для того, чтобы 
получить достоверные сведения о текущем со-
стоянии финансово-хозяйственной деятельно-
сти, принять эффективные управленческие ре-
шения и спрогнозировать их возможные ре-
зультаты [3]. 
Достигнуть этого возможно с помощью со-

здания действенной ИС мониторинга, предна-
значенной для информационного обслужива-
ния аппарата управления и требующей повсе-
местного применения современных информа-
ционных и компьютерных технологий, элек-
тронно-вычислительных и коммуникационных 
средств. Которые составляют материально-
техническую базу информатизации управления 
и предназначены для анализа, планирования, 
прогнозирования и оперативного принятия эф-
фективных управленческих решений на основе 
имеющихся данных, знаниях и выполненных в 
виде отдельного или совокупности информаци-
онных продуктов. Они помогают пользователю 
в оперативном принятии эффективного управ-
ленческого  решения, приспособленного к его 
условиям и основанного на полной и достовер-
ной информации, накопленной наукой и прак-
тикой в его предметной области.  И чем выше 
качество и объем информации, заложенной в 
ИС мониторинга, тем меньше неопреде-
ленность в принятии управленческих решений 
и выше степень их оперативности и результа-
тивности. Данная система позволит повысить 
качество информации и отработать инноваци-
онные формы, методы и средства преобразова-
ния получаемых в процессе управления сведе-
ний.  
В то же время, эффективность использова-

ния в управлении предприятиями АПК техники 
и базирующихся на ней технологий преобразо-
вания информации во многом зависит и обес-
печивается созданием соответствующих орга-
низационно-экономических и социальных 
условий на самом объекте управления. Здесь 
огромное значение играет уровень информаци-
онной культуры и компьютерной грамотности 
специалистов сельского хозяйства. 
Кроме того, в основе сельскохозяйственной 

теории и практики лежит информация, тради-
ция и интуиция, поэтому целью разработки ИС 
мониторинга является увеличение веса первого 

элемента и в разумном сочетании со вторым и 
третьим достижение роста продуктивности 
сельскохозяйственного производства. 
Информатизация аппарата управления и 

процесса принятия решений с помощью ИС 
мониторинга представляет собой сложный 
многофункциональный процесс, который 
включает в себя следующие задачи:  

1) создание технологической базы;  
2) отработку механизма информационного 

обслуживания системы менеджмента; 
3) внедрение и эксплуатацию прогрессивных 

форм, методов и средств проведения информа-
ционной деятельности; 

4) разработку необходимых материально-
технических, организационно-экономических и 
социальных условий на самом объекте управ-
ления.  
Вся научно-практическая деятельность по-

следних десятилетий, связанная с внедрением 
вычислительной техники и методов информа-
тики в сельское хозяйство, была лишь началом 
к массовой информатизации аграрного сектора 
экономики, связанной с повсеместным исполь-
зованием компьютеров, средств коммуникаций, 
сетевых и геоинформационных технологий. 
Одновременно протекающие в современном 
АПК процессы методического, технологиче-
ского и информационного совершенствования, 
к настоящему моменту создали объективные 
предпосылки модернизации управления сель-
скохозяйственным производством, научно-
организационное изучение и управление кото-
рым, с помощью компьютеров и ИС монито-
ринга превращаются в рабочий инструмент 
специалистов аграрной отрасли (экономиста, 
финансиста, агронома, животновода и др.) [4]. 
Для разработки сельскохозяйственных ИС 

мониторинга необходимо применение совре-
менных информационных технологий, к кото-
рым можно отнести следующие системы: 

1) базы данных (БД),  
2) экспертные системы (ЭС),  
3) геоинформационные системы (ГИС),  
4) виртуальные измерительные технологии,  
5) сетевые технологии, 
6) САLS-технологии.  
С помощью данных технологий возможно 

создание и развитие множества ИС мониторин-
га в различных отраслях агропромышленного 
производства. 

1) БД структурируют и классифицируют 
имеющиеся сведения по тому или иному объ-
екту, технологическому процессу и предостав-
ляют пользователю в удобном виде большой 
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объем разнообразной, целенаправленной и де-
тализированной информации. 

2) ЭС накапливают опыт квалифицирован-
ных специалистов и оперативно представляют 
его пользователю в виде интеллектуального 
решения конкретной производственной задачи. 
Основой ЭС является база знаний (БЗ) - модель 
предметной области, описанная на языке 
сверхвысокого уровня, приближенного к есте-
ственному. Неотъемлемой составляющей ЭС 
является механизм логического вывода, осу-
ществляющий поиск необходимых знаний в БЗ 
и формирование экспертного заключения. 

3) ГИС-технологии объединяют совокуп-
ность данных и знаний, обеспечивают оценку и 
представление исходной природной ситуации с 
привязкой к конкретным земельным участкам, 
из которых формируется землепользование. 

4) Виртуальные измерительные технологии 
автоматизируют измерение параметров и ана-
лиз показателей, используют различные методы 
обработки информации, полученные результа-
ты изображают графически, то есть рациональ-
но и удобно объединяют на компьютере мно-
жество разнообразных операций и функций. 

5) Сетевые технологии позволяют сформи-
ровать интегрированную ИС, осуществляющую 
широкое распространение информационных 
продуктов. Кроме того, создается простая и 
удобная для пользователя система поиска не-
обходимой информации, поддерживается рабо-
та с почти неограниченным объемом информа-
ции. 

6) САLS - технологии ведут учет полного 
жизненного или производственного  цикла, от 
появления объекта до его полной реализации 
или износа. Их отличительной характеристикой 
является системное применение известных ин-
формационных технологий (БД, автоматизиро-
ванных систем, измерительных приборов и т.д.) 
на абсолютно новом уровне с целью автомати-
зированного информационного сопровождения 
объекта (проекта, программы, техники, обору-
дования) во всех стадиях его существования с 
оперативным представлением нужной инфор-
мации [5]. 
К основным предпосылкам создания авто-

матизированных ИС мониторинга на предприя-
тиях АПК, позволяющих обосновать их струк-
туру и функции, можно отнести следующие: 

1. Необходимость создания новых систем 
хозяйствования, более полно учитывающих 
природные условия и организационно-
технологические возможности предприятия, 
максимально использующих его почвенно-
климатический потенциал, вызывает необхо-

димость разработки интегрированной ИС, 
насыщенной знаниями по научно обоснован-
ному решению задачи и осуществляющей мо-
делирование и разработку систем землеустрой-
ства и землепользования. Основой системы яв-
ляется картографическая информация предпри-
ятия на базе ГИС-технологий с широко разви-
той структурой информационных слоев, непо-
средственно связанных со специальными БД и 
ЭС. 

2. Неразрывная связь техники с биологиче-
скими объектами (почва, растение, продукция), 
для которых характерны непрерывность биоло-
гических процессов и цикличность производ-
ства продукции, вызывает необходимость раз-
работки ИС по биологическим особенностям 
возделываемых культур, их восприимчивости к 
различным факторам и рациональному выбору 
и использованию техники в той или иной кон-
кретной ситуации.  

3. Непрерывный контроль множества терри-
ториально распределенных параметров и пока-
зателей финансово-хозяйственной деятельно-
сти, требующий их оперативного и эффектив-
ного мониторинга и осуществления автомати-
зированного управления, вызывают необходи-
мость использования сетевых технологий и 
виртуальных измерительных средств. 

4. Большое разнообразие технологических 
процессов и операций при возделывании сель-
скохозяйственных культур, описание которых 
чаше всего приводится в огромных технологи-
ческих картах, затрудняющих их применение, а 
также множество рекомендуемой техники со 
сложными описаниями функциональных 
настроек, технического обслуживания и ремон-
та, вызывают необходимость классификации и 
структурирования знаний по технологиям и 
объектам, определения номенклатуры и вида 
информационных систем (БД, ЭС и т.д.), а так-
же обоснования структуры каждой из них. 

5. Большая дифференциация сельхозтоваро-
производителей по объему и структуре произ-
водства, уровню обеспеченности ресурсами, 
территориальному расположению, различный 
уровень квалификации работников, а также не-
равные возможности быстрого доступа к новым 
разработкам, вызывают необходимость разра-
ботки новых ИС, удобных в применении, про-
стых в освоении и осуществляющих различную 
степень детализации информации. Они должны 
обладать расширенными функциональными 
возможностями, основанными на интеграции 
ряда информационных технологии и иметь все 
возможные виды распространения (Интернет, 
лазерные и жесткие диски, флеши и т.д.) 
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6. Знания в сфере сельского хозяйства ха-
рактеризуются внушительным объемом раз-
личных, трудно представляемых сведений; для 
них присуща неполнота сравнительных дан-
ных, различный набор характеристик по анало-
гичным объектам. Для электронного и визуаль-
ного представления отдельных элементов ин-
формации, из которых можно создать ту или 
иную ИС, необходимо применение практически 
всех возможных видов компьютерного пред-
ставления данных (текст, гиперссылка, карты, 
видео, изображения, анимация и др.) с привле-
чением специализированного программного 
обеспечения [6]. 
Для практического применения в АПК 

предлагается использовать технологию постро-
ения ИС мониторинга, основанную на выпол-
нении следующих этапов:  

1) определение актуальной предметной об-
ласти исследования;  

2) обозначение информационных требова-
ний пользователей;  

3) определение целей и задач системы; 
4) сбор, обработка, хранение и распростра-

нение нужной информации;  
5) разработка основных блоков и структуры 

системы;  
6) визуальное и электронное представление 

информации на основе имеющихся сведений, с 
помощью компьютерных технологий.  
Роль ИС мониторинга для процесса опера-

тивного принятия эффективных управленче-
ских решений неоднозначна. Во-первых, посто-
янное увеличение объема информации по мере 
развития научно-производственной деятельно-
сти вызывает сложности в управлении ею. ИС 
приходится обрабатывать возрастающие объе-
мы информации, что зачастую приводит к их 
непропорциональному увеличению, порой от-
носительно управляемого объекта. Во-вторых, 
по мере роста объема информации, чаще всего 
научно-технической, повышаются возможности 
совершенствования системы управления. Каж-
дое управленческое решение должно быть опе-
ративно обосновано и принято, должно соот-
ветствовать сложившейся ситуации и не проти-
воречить нормативно-правовым актам, объек-
тивным условиям развития управляемого объ-
екта, а также обеспечивать достижение постав-
ленной цели и рациональное использование 
денежных средств и ресурсов.  
Кроме того, необходимым является не толь-

ко наличие информации, но и ее бесперебойное 
поступление, которое является неотъемлемой 
составляющей стабильного функционирования 

сельскохозяйственного производства. Она 
должна быть актуальной, полной и достовер-
ной, чтобы предоставить точные сведения о 
состоянии дел на управляемом предприятии 
АПК. Однако, с увеличением количества и ви-
дов поступающей информации, снижается ее 
надежность и повышается потеря. Но при этом 
растет оптимальность принятия эффективных 
управленческих решений, на основе получен-
ных и обработанных данных. Все это требует 
специального проектирования ИС мониторинга 
для рационального стратегического управления 
финансово-хозяйственной деятельностью 
предприятия АПК, в процессе которой на него 
влияют факторы внешней среды (конкуренты, 
заказчики, государственные органы и т.д.) и 
внутренние факторы, которые являются, чаще 
всего, результатом принятия того или иного 
управленческого решения. Процесс принятия 
управленческих решений рассматривается как 
основной вид управленческой деятельности, то 
есть как совокупность взаимосвязанных, целе-
направленных и последовательных управленче-
ских мероприятий, обеспечивающих реализа-
цию всех поставленных задач [7]. 
Главная роль в информационном обеспече-

нии анализа данных принадлежит бухгалтер-
скому учету и отчетности, где наиболее полно 
отражаются хозяйственные процессы, явления 
и их результаты. Оперативный и полный анализ 
всей предоставляемой отчетности обеспечивает 
принятие эффективных управленческих реше-
ний, направленных на повышение уровня вы-
полнения планов и достижение высоких ре-
зультатов финансово-хозяйственной деятельно-
сти. 
Данные статистического учета производ-

ственно-экономической деятельности сельско-
хозяйственных организаций, в которых имеется 
количественная характеристика явлений и про-
цессов, используются для углубленного изуче-
ния и осмысления взаимосвязей технологиче-
ского процесса производства продукции, выяв-
лении необходимости увеличения численности 
специалистов в случае недостаточной загру-
женности производственных мощностей [8]. 
Принятие управленческих решений проис-

ходит на трех основных уровнях:  
1) стратегическом; 
2) тактическом; 
3) оперативном. 
1. Отличительной чертой функционирования 

ИС мониторинга в долгосрочном стратегиче-
ском планировании является решающая роль 
руководителей в процессе принятия управлен-
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ческих решений. Высокий уровень неопреде-
ленности и неполноты информации повышает 
значение субъективного фактора как основы 
принятия эффективного управленческого ре-
шения, при этом автоматизация ИС мониторин-
га выступает в роли вспомогательного сред-
ства, обеспечивающего главную предпосылку 
для организации деятельности управленческого 
персонала. 

2. Для принятия тактических решений ИС 
мониторинга должна обеспечивать менеджеров 
данными для принятия эффективных управлен-
ческих решений тактического плана. С этой 
целью в ИС мониторинга предприятия АПК 
используются такие специализированные ин-
струменты как БД, ЭС, сетевые и виртуальные 
измерительные технологии, системы обработки 
информации, системы поддержки принятия 
управленческих решений и т.д. 

3. ИС мониторинга, поддерживающая 
управление на оперативном уровне является 
связующим звеном между внутренней и внеш-
ней средой предприятия. Через оперативный 
уровень поставляется информация для осталь-
ных уровней управления. Основное назначение 
ИС мониторинга на этом уровне состоит в от-
слеживании операций в сельскохозяйственных 
организациях и периодическое формирование 
систематизированных сводных отчетов. 
От уровня организации процессов сбора, об-

работки, хранения и передачи информации за-
висит эффективность системы управления 
предприятиями АПК. Главная роль в этом при-
надлежит автоматизированным ИС обработки 
данных и глобальной сети распространения 
информации - Интернет.  
Внедрение и использование ИС мониторин-

га в управлении предприятиями АПК позволит: 
1) Повысить степень обоснованности при-

нимаемых решений за счет оперативного сбора, 
обработки и передачи информации. 

2) Обеспечить оперативность принятия эф-
фективных управленческих решений по управ-
лению предприятием АПК в условиях рыноч-
ной экономики. 

3) Согласовывать принимаемые управленче-
ские решения и политику в области конкурент-
ной борьбы, на предприятиях АПК региона, от-
дельные составляющие которых непрерывно из-
меняются и находятся в постоянном взаимодей-

ствии друг с другом. В частности экономические 
ресурсы в них с помощью различных организа-
ционно-технических и социальных процессов 
постоянно преобразуются в товары и услуги.  
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ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В ЛИТВЕ 

 
Главной задачей учета и финансовой отчетности является сбор и систематизация 

информации об имущественном, финансовом состоянии предприятия и результатах его 
деятельности. Ее использует широкий круг потребителей: инвеститоры, кредиторы, 
партнеры, конкуренты, продавцы материалов, покупатели, работники предприятий, 
аналитики и государственные учреждения. Система учета на предприятии должна со-
ответствовать условиям и способу хозяйствования. В условиях динамичного развития 
техники и технологии, постоянного изменения преференций покупателей  и острой кон-
куренции возникает необходимость постоянно приспосабливать систему бухгалтерского 
учета к изменяющимся условиям. В последнее десятилетие прошлого века экономика не-
которых стран Восточной Европы начала функционировать по правилам рынка. Это 
потребовало кардинального изменения системы бухгалтерского учета. Статья посвяще-
на исследованию проблем, связанных с формированием системы бухгалтерского учета, 
соответствующей потребностям рыночной экономики.  

 
Ключевые слова: учет, финансовая отчетность, акционерное общество. 

 
Введение. Переход к рыночной экономике 

потребовал кардинальных изменений во мно-
гих сферах деятельности предприятий, в том 
числе и в бухгалтерском учете. Учет является 
важным источником информации, необходи-
мой для принятия управленческих решений. 
Ими могут быть решения, касающиеся инве-
стиций, финансовых операций, производства, 
купли и продажи, рынков сбыта. Оператив-
ность и правильность управленческих решений 
зависит от правильного функционирования си-
стемы учета [1, с. 69]. Данные учета и финансо-
вой отчетности представляют собой интерес 
для инвеститоров, которые финансируют толь-
ко те мероприятия, которые принесут им фи-
нансовую выгоду. В этих условиях особое зна-
чение имеет достоверность данных бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности. Приня-
тие управленческих решений, используя недо-
стоверные данные, может привести к нежела-
тельным последствиям. 
Достоверность данных зависит не только от  

правильности оформления документов и их от-
ражения на счетах бухгалтерского учета. В 
условиях глобализации и интернационализации 
экономики, данные бухгалтерского учета и фи-
нансовой отчетности являются достоверными в 
том случае, если они составлены придержива-

ясь общепринятых стандартов и иных норма-
тивных актов. 
Целью исследования является анализ фор-

мирования системы бухгалтерского учета, ос-
нованный на использовании международных 
стандартов учета и финансовой отчетности. 
Для достижения поставленной цели реша-

ются следующие задачи: 
- определить этапы формирования совре-

менной системы бухгалтерского учета; 
- исследовать деятельность организаций, 

осуществляющих внедрение правил ведения 
бухгалтерского учета и составления финансо-
вой отчетности; 

- определить проблемы, связанные с перехо-
дом на современную систему бухгалтерского 
учета. 
Методы исследования: группировка, детали-

зация, анализ, сравнение. 
Начало реформы бухгалтерского учета. Раз-

говоры о необходимости разработки новой си-
стемы бухгалтерского учета начались сразу же 
после начала процесса приватизации и перехо-
да на рыночную экономику. В сентябре 1990 
года группа ученых и практиков создали Ассо-
циацию бухгалтеров и аудиторов. Ее целью 
было формирование понимания того, что в из-
менившихся условиях хозяйствования суще-
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ствующая система учета стала малопригодной. 
Это дало толчок к активизации действий по 
разработке проектов нормативных документов, 
регламентирующих ведение бухгалтерского 
учета и составления финансовой отчетности. 
Ныне существующая система бухгалтерско-

го учета в Литве формировалась поэтапно. 
Темпы ее формирования зависели от процесса 
перехода от административно-командного 
управления хозяйством к рыночной экономике. 
Первый этап начался в 1992 году после приня-
тия Учредительным Сеймом Литовской Рес-
публики закона Об основах бухгалтерского 
учета [2]. Закон обязывал предприятия вести 
учет таким образом, чтобы государственные 
учреждения, акционеры, кредиторы, партнеры 
имели возможность своевременно получить 
информацию о их финансовом положении и 
результатах деятельности. В законе было ука-
зано, что предприятия обязаны вести учет при-
держиваясь правил международных стандартов 
учета и директив Евросоюза (в то время еще 
Европейского Экономического Сообщества). В 
законе упомянуты три принципа учета: непре-
рывность, начисление, сопоставимость данных, 
а также порядок оформления документов, со-
став и порядок утверждения финансовой отчет-
ности. Фактически это означало требование 
немедленного перехода к порядку ведения бух-
галтерского учета, существующего в странах 
рыночной экономики. Однако это было нере-
ально, так как в тот период проводилась массо-
вая приватизация и частный сектор находился в 
стадии формирования. В нем преобладали мел-
кие предприятия, которым не под силу было 
внедрение новой системы бухгалтерского уче-
та. С другой стороны, отсутствовали какие ли-
бо разъяснения как это нужно делать. 
В декабре 1993 года Министерство финан-

сов утвердило образцовый план счетов и со-
держание пояснительной записки [3]. Предпри-
ятия были обязаны в пояснительной записке 
указать данные, которые не были отражены в 
финансовой отчетности. Крупные и средние 
предприятия обязаны были указать изменения в 
составе материального и финансового имуще-
ства, состав капитала предприятия, результаты 
по каждому виду деятельности, среднесписоч-
ную численность работающих, приходы и рас-
ходы финансовой деятельности.  
Новые формы бухгалтерской отчетности 

начали внедрять в 1994 году. Появились два 
типа бухгалтерской отчетности: полная и со-
кращенная. Разница между ними заключалась в 
степени детализации данных. Полную финан-
совую отчетность обязаны были составлять 
предприятия, в которых два показателя из трех 

превышали установленные правительством  
величины: 

1. Итоговая сумма баланса составляла 5 млн. 
литов (1,45 млн. евро). 

2. Доходы от продажи в отчетном периоде 
составили 10 млн. литов (2,9 млн. евро). 

3. Размер заработной платы работников 
предприятия составил не менее 6000 мини-
мальных вознаграждений, размер которых 
устанавливало правительство. 
Комплект финансовой отчетности состоял 

из следующих отчетов: баланса, отчета по при-
былям  (убыткам), отчета по распределению 
прибылей (убытков), отчета по движению де-
нежных средств, пояснительной записки. 
В 1995 году постановлением Правительства 

[4] был создан Институт аудита и учета. Перед 
Институтом была поставлена задача, разраба-
тывать проекты нормативных актов по учету и 
аудиту и следить за развитием учета. 
Принятие закона Об основах бухгалтерского 

учета свидетельствует о том, что на первом  
этапе развития бухгалтерский учет  отошел от 
прежней системы, характерной для админи-
стративно командного управления хозяйством, 
но не стал системой, характерной для учета в 
условиях рынка. 
Внедрение международных и национальных 

стандартов учета и финансовой отчетности. 
Следующий этап формирования современной 
системы бухгалтерского учета начался в 2001 
году, когда Сейм принял три закона: закон о 
бухгалтерском учете [5], закон о финансовой 
отчетности [6] и закон о консолидированных 
финансовых отчетах группы предприятий [7]. 
В законе о бухгалтерском учете изложены 

общие вопросы организации бухгалтерского 
учета. В нем указано, что предприятия, акции 
которых котируются на бирже ценных бумаг, 
должны руководствоваться международными 
стандартами учета, остальные предприятия с 
ограниченной ответственностью могут вести 
бухгалтерский учет и составлять финансовую 
отчетность в соответствии с требованиями 
стандартов учета бизнеса, которые разрабаты-
вает и утверждает Институт аудита и учета. 
В законе о финансовой отчетности изложе-

ны основные принципы ведения бухгалтерско-
го учета и составления финансовой отчетности, 
требования, предъявляемые к финансовой от-
четности, структура финансовой отчетности. 
Малые и средние предприятия, за исключе-

нием предприятий общественного интереса, 
два показателя которых не превышали следу-
ющих величин: доходы от реализации за год – 
10 млн. литов (2,9 млн. евро), итоговая сумма 
баланса - 6 млн. литов (1,7 млн. евро), средне-
списочная численность работающих за год -15 
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человек, могли составлять сокращенную фи-
нансовую отчетность. Порядок составления 
сокращенной финансовой отчетности опреде-
лен в стандартах учета бизнеса. 
В законе о консолидации финансовой отчет-

ности группы предприятий указаны условия, 
порядок консолидации финансовых отчетов и 
их аудита.  
Консолидированная финансовая отчетность 

состояла из следующих отчетов: 
1. Консолидированного баланса. 
2. Консолидированного отчета по прибылям 

(убыткам). 
3. Консолидированного отчета по движению 

денежных потоков. 
4. Консолидированного отчета по измене-

нию собственного капитала. 
5. Пояснительной записки. 
Принятие перечисленных законов ускорило 

процесс перехода к международным стандар-
там учета и стандартам финансовой отчетно-
сти. 
В целях разработки и утверждения стандар-

тов учета бизнеса и оказания методической по-
мощи при внедрении международных стандар-
тов в 2002 году Институт аудита и учета был 
преобразован в Институт учета. Институту уче-
та было поручено выполнять следующие функ-
ции: 

1. Разрабатывать стандарты учета бизнеса. 
2. Разрабатывать методические рекоменда-

ции по вопросам финансового учета. 
3. Вносить предложения по вопросам подго-

товки нормативных документов, регламенти-
рующих порядок ведения бухгалтерского учета 
и составления финансовой отчетности.  

4. Издавать литературу по вопросам бухгал-
терского учета. 

5. Организовывать курсы, семинары, конфе-
ренции и другие мероприятия, связанные с ве-
дением учета и составлением финансовой от-
четности. 
При Институте действовал Совет по стан-

дартам, Экспертная комиссия, Консультацион-
ный совет. Их члены назначались сроком на 
три года. Совет по стандартам состоял из пяти 
членов. Совет утверждал и публиковал стан-
дарты учета бизнеса и рекомендации по их 
внедрению. Экспертная комиссия состояла из 
девяти членов. В ее задачу входила подготовка 
проектов стандартов по учету бизнеса и мето-
дических рекомендаций по внедрению стандар-
тов. 
Консультационный совет состоял из семна-

дцати членов. Совет высказывал свое мнение 
по качеству проектов стандартов и методиче-
ских рекомендаций. 

Стандарты учета бизнеса разрабатывались в 
соответствии с планом, утвержденным Советом 
по стандартам. Совет также утверждал струк-
туру каждого разрабатываемого стандарта. 
Проекты стандартов разрабатывались в течение 
трех месяцев. Только в исключительных случа-
ях этот срок мог быть продлен. 
Разработанный проект в течение 15 дней 

рассматривали члены Экспертной комиссии и 
Консультационного совета. Свои замечания и 
предложения они представляли Институту уче-
та. Сотрудники Института учета обобщали 
представленные замечания и представляли их 
на обсуждение Совету по стандартам. После 
этого начиналась процедура обсуждения и при-
нятия проекта стандарта. На заседании Совета 
по стандартам участвовали члены Экспертной 
комиссии и Консультационного совета. После 
обсуждения и положительной оценки  пред-
ставленного проекта, Совет по стандартам со-
здавал рабочую группу по его усовершенство-
ванию. Одобренные проекты стандартов пуб-
ликовались для всеобщего обсуждения. Свое 
мнение по проекту, в течение трех месяцев, 
могли выразить все желающие. После обобще-
ния всех замечаний, Совет по стандартам окон-
чательно утверждал стандарт. Утвержденные 
стандарты обязательны для всех, кто ведет учет 
в соответствии с требованиями стандартов уче-
та бизнеса. 
За период с 2002 года по 2008 год Институ-

том учета были разработаны и утверждены 32 
стандарта учета бизнеса и такое же  количество 
методических рекомендаций по их внедрению.  
Периодически требования стандартов пере-

сматриваются и уточняются. Некоторые из них 
многократно. Например, 16-й стандарт учета 
бизнеса "Консолидированные финансовые от-
четы и инвестиции в дочерние предприятия" 
уточнялся десять раз.  
Между стандартами учета бизнеса и между-

народными стандартами учета, а также между-
народными стандартами финансовой отчетно-
сти имеются расхождения, которые касаются 
порядка учета отдельных хозяйственных опе-
раций и консолидации финансовых отчетов.  
В 2008 году Институт учета был преобразо-

ван в Службу аудита и учета. Главными ее за-
дачами является надзор за деятельностью ауди-
торских фирм и аудиторов, а также разработка 
и утверждение стандартов учета бизнеса и ме-
тодических рекомендаций по их внедрению. 
В 2004 году Совет по стандартам утвердил 

новый план счетов. В нем все счета разделены 
на шесть групп: 

1. Долгосрочная собственность. 
2. Краткосрочная собственность. 
3. Собственный капитал. 
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4. Суммы, подлежащие оплате и обязатель-
ства. 

5. Доходы. 
6. Затраты. 
Каждая группа счетов разделена на под-

группы, а подгруппы разделены на родствен-
ные группы счетов, которые объединяют не-
сколько родственных счетов. Например, в 
группу краткосрочное имущество входят четы-
ре подгруппы: запасы; авансы, незаконченные 
работы по договорам; задолженность, которая 
будет получена в течение года; прочее кратко-
срочное имущество; деньги и их эквиваленты.  
В свою очередь подгруппа задолженность, 

которая будет получена в течение года, разде-
лена на три группы счетов: задолженность по-
купателей, задолженность дочериных и ассо-
циированных предприятий, прочие суммы. 
Группа счетов прочие суммы состоит из се-

ми счетов: подлежащие получению из бюджета 
суммы налога на добавленную стоимость, за-
долженность бюджета предприятию, задол-
женность социального обеспечения, прочие 
суммы, подлежащие получению, ответственные 
лица, накопленные суммы, подлежащие полу-
чению, сомнительные задолженности (-). Ана-
логично разделены и другие группы счетов. 
Новейшие требования, предъявляемые к 

бухгалтерскому учету. Рассмотренные выше 
Законы, с момента их принятия и по настоящее 
время постоянно уточнялись и дополнялись. В 
последний раз это имело место в 2012 году. 
В Законе о бухгалтерском учете были внесе-

ны  некоторые существенные изменения и до-
полнения [8]. Начиная с нынешнего года, бух-
галтерский учет предприятий могут вести не 
только бухгалтерские фирмы, но и бухгалтеры, 
работающие самостоятельно. Они обязаны за-
страховать свою гражданскую ответственность 
на сумму не менее 10 тыс. литов (2,9 тыс. евро). 
Лица, исполняющие обязанности главного бух-
галтера, независимо от того являются ли они 
работниками предприятия или нет, начиная с 
2016 года обязаны сдать квалификационные 
экзамены по бухгалтерскому учету, финансо-
вой отчетности, налогообложению. 
Руководитель предприятия обязан утвердить 

политику учета. В ней должно быть указано: 
- стандарты учета и иные правовые акты, ко-

торыми следует руководствоваться; 
- принципы учета; 
- состав финансовой отчетности; 
- методы и правила учета активов, капитала, 

обязательств, доходов и расходов. 
В дополнениях к закону указаны обязатель-

ные реквизиты документов: 
- наименование документа; 

- код предприятия, на котором оставлен до-
кумент; 

- содержание хозяйственной операции или 
события; 

- результаты в натуральном и денежном вы-
ражении; 

- имена, фамилии и подписи уполномочен-
ных лиц. 
Руководитель определяет порядок оформле-

ния документов и утверждает список лиц, ко-
торым предоставлено право составлять и под-
писывать документы. 
Количество, форму и содержание учетных 

регистров определяет само предприятие. 
В последней редакции Закона о финансовой 

отчетности [9] указаны принципы учета, струк-
тура финансовых отчетов, право подписи отче-
тов, аудит. 
Хозяйственные субъекты обязаны соблю-

дать следующие принципы учета: предприятия, 
продолжающейся деятельности, периодично-
сти, постоянства, денежной меры, накопления, 
сравнимости, осторожности, нейтральности, 
превосходства содержания над формой. 
Финансовую отчетность подписывает руко-

водитель предприятия, а с января 2013 года и 
главный бухгалтер. Аудит обязателен во всех 
акционерных обществах; в государственных и 
муниципальных предприятиях; на предприяти-
ях общественного интереса; в иных предприя-
тиях, в которых два показателя превышают 
следующие величины: стоимость активов – 6 
млн. литов (1,74 млн. евро), доходы от реализа-
ции – 12 млн. литов (3,48 млн. евро), средне-
списочная численность работников – 50. 
В Законе о консолидированных финансовых 

отчетах группы предприятий [10] указано, что 
материнское предприятие обязано консолиди-
ровать финансовую отчетность всей группы за 
исключением случаев, когда размер двух пока-
зателей не превышает следующих величин: 
стоимость активов – 18 млн. литов (5,22 млн. 
евро), доходы от реализации – 30 млн. литов 
(8,7 млн. евро), численность работников – 75. 
Аудит консолидированной финансовой отчет-
ности обязателен. 
Кроме того, руководство предприятия 

должно представить годовой консолидирован-
ный доклад. В докладе должен быть обзор дея-
тельности и развития предприятия; анализ фи-
нансовых показателей и информация, касающа-
яся работников предприятия и вопросов охраны 
окружающей среды; планы развития предприя-
тия, важные события, которые имели место по-
сле окончания финансового года, планы и про-
гнозы на будущее. 
Формы, структура и порядок составления 

финансовой отчетности. В соответствии с тре-
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бованиями первого стандарта учета бизнеса 
[11] полная финансовая отчетность должна со-
стоять из: баланса, отчета по прибылям (убыт-
кам), отчета по изменению собственного капи-
тала, отчета по денежным потокам, поясни-
тельной записки. Сокращенная финансовая от-
четность должна состоять из: сокращенного 
баланса, сокращенного отчета по прибылям 
(убыткам), отчета по изменению собственного 
капитала, сокращенной пояснительной записки. 
Что же касается отчета по денежным потокам, 
то предприятие само решает о необходимости 
его составления. 
Структура баланса изложена во втором 

стандарте учета бизнеса [12]. Левая сторона 
баланса носит название  собственность. Она 
разделена на две части: долгосрочную и крат-
косрочную собственность. Долгосрочная соб-
ственность состоит из нематериальной соб-
ственности, материальной собственности, фи-
нансовой собственности, прочей долгосрочной 
собственности. 
Краткосрочная собственность разделена на: 

запасы, предварительные оплаты, невыполнен-
ные до конца договоры; суммы, подлежащие 
получению в течение года; прочая краткосроч-
ная собственность; деньги  и их эквиваленты. 
Правая сторона баланса названа собствен-

ный капитал и обязательства. Она разделена на 
три части: собственный капитал, суммы, под-
лежащие  оплате, обязательства. Собственный 
капитал состоит из: капитала, резервов от пере-
оценки (результатов), резервов, нераспределен-
ной прибыли (убытков). Суммы, подлежащие 
оплате, и обязательства состоят из сумм, под-
лежащих оплате по истечении года и долго-
срочных обязательств; сумм, подлежащих 
оплате в течение года и краткосрочных обяза-
тельств. 
В стандарте даны разъяснения, касающиеся 

содержания всех статей баланса. Например, 
указано, что долгосрочной собственностью яв-
ляется собственность, которая используется для 
получения экономической выгоды в течение 
срока, продолжительность которого свыше од-
ного года. 
Структуру и порядок составления отчета по 

прибылям (убыткам) регламентирует третий 
стандарт учета бизнеса [13]. В отчете должны 
быть отражены следующие статьи: 
I. Доходы от продажи. 
II.  Себестоимость продукции. 
III.  Общая прибыль (убытки). 
IV.  Затраты на деятельность. 
V. Прибыль (убытки) от типовой деятельности. 
VI.  Прочая деятельность. 
VII.  Финансовая и инвестиционная деятель-

ность. 

VIII.  Прибыль (убытки) от обычной деятель-
ности. 

IX.  Случайные доходы. 
X. Потери. 
XI. Прибыль (убытки) перед налогообложением. 
XII.  Налог на прибыль. 
XIII.  Чистая прибыль (убытки). 
В стандарте разъяснено содержание всех 

статей отчета по прибылям (убыткам). Напри-
мер, затратами на деятельность являются об-
щие и административные расходы, которые 
имели место в отчетном периоде.  В статье 
прочая деятельность отражаются результаты 
нетиповой деятельности (за исключением фи-
нансовой деятельности). Доходами от нетипо-
вой деятельности могут быть доходы от прода-
жи нетиповой продукции, доходы за использо-
вание оборудования, принадлежащего пред-
приятию, гонорары, прибыль, полученная в ре-
зультате продажи долгосрочной собственности. 
Расходами нетиповой деятельности являются 
себестоимость нетиповых товаров, убытки от 
продажи долгосрочной собственности (за ис-
ключением финансовой собственности). В ста-
тьях случайные доходы и потери отражаются 
доходы и потери, которые не могут быть отра-
жены в иных статьях отчета по прибылям 
(убыткам).  
Форму и порядок составления отчета  об из-

менениях собственного капитала регламенти-
рует четвертый стандарт учета бизнеса [14]. В 
указанном отчете должно быть отражено: 

- результаты изменения политики учета; 
- результаты исправления ошибок; 
- результаты переоценки долгосрочной ма-

териальной собственности; 
- результаты переоценки финансовой соб-

ственности; 
- покупка (продажа) собственных акций; 
- прочая прибыль (убытки), неотраженные в 

отчете о прибылях (убытках); 
- чистая прибыль (убытки) отчетного перио-

да; 
- объявленные дивиденды и прочие выпла-

ты, связанные с распределением прибыли; 
- увеличение (уменьшение) уставного капи-

тала; 
- изменение резервов. 
Формы и порядок составления отчета по де-

нежным потокам регламентирует  пятый стан-
дарт учета бизнеса [15]. В указанном отчете все 
денежные потоки должны быть сгруппированы 
на потоки основной, инвестиционной и финан-
совой деятельности. 
Форму и содержание пояснительной записки 

регламентирует шестой стандарт учета бизнеса 
[16]. Указанный отчет должен состоять из трех 
частей: общей, учетной политики, замечаний. В 
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общей части пояснительной записки излагают 
следующие сведения: 

- название, юридическая форма, код пред-
приятия, адрес, дата регистрации; 

- период деятельности, если он ограничен; 
- если предприятие принадлежит группе 

предприятий, то указывают название материн-
ского предприятия, его код, адрес, юридиче-
скую форму; 

- количество филиалов и представительств, 
дочерних, ассоциированных, и по договорам о 
совместной деятельности контролируемых 
предприятий, их юридическая форма, коды, 
адреса; 

- краткая характеристика деятельности; 
- среднесписочное количество работающих 

в отчетном и предыдущем годах; 
- известные руководству факты, которые мо-

гут ограничивать возможность предприятия 
продолжать свою деятельность; 

- если текущий отчетный период короче или 
длиннее чем двенадцать месяцев, то излагают 
причины этого и указывают на то, что финан-
совые отчеты текущего периода несопоставимы 
с финансовыми отчетами прошлого периода;  

- информация о том, что материнское пред-
приятие, в разрешенных случаях, не составляет 
консолидированной финансовой отчетности. 
Кроме того, в общей части пояснительной 

записки должна быть представлена информа-
ция о договорах и имевших место событиях, 
претензиях, ограничениях прав (если таковые 
имели место). 
Далее должна быть представлена информа-

ция об учетной политике, которая может по-
влиять на решения пользователей данных фи-
нансовой отчетности. В этом разделе указыва-
ют принципы, методы учета и правила, кото-
рыми руководствуется предприятие при веде-
нии учета и составлении финансовой отчетно-
сти. 
Предприятию предоставлено право самому, 

выбирать: 
- способы оценки долгосрочной материаль-

ной, нематериальной и инвестиционной соб-
ственности; 

- способы оценки финансовой собственно-
сти и обязательств; 

- способы оценки и учета запасов и себесто-
имости продукции; 

- способы определения себестоимости про-
изведенных запасов. 
В замечаниях указывают информацию, ко-

торая не была отражена в других финансовых 
отчетах, касающуюся исправления ошибок, из-
менения данных предыдущего финансового 
года, изменения порядка оценки.  

В информации о исправлении существенных 
ошибок указывают сущность ошибок, суммы, 
которые имели место до исправления ошибок и 
после их исправления. В случае изменения по-
литики учета указывают причины и данные, 
которые были до и после изменения учетной 
политики. 
В случае изменения стоимости собственно-

сти указывают причину изменения и полную 
информацию, связанную с результатами пере-
оценки. 
Проблема надежности финансовых отчетов. 

Традиционно надежность и достоверность фи-
нансовых отчетов связывают с отсутствием в 
них ошибок и случаев обмана. Однако могут 
иметь место случаи, когда безошибочно со-
ставленные финансовые отчеты могут отражать 
не совсем верный образ фактического положе-
ния на предприятии. Проведенные исследова-
ния показывают, что это зависит от различных 
внешних и внутренних факторов [17, с. 347-
349]. К внешним факторам можно отнести ди-
намику экономического развития, рыночную 
конъюнктуру, технический прогресс, инфля-
цию. 
В финансовой отчетности все показатели 

отражены по состоянию на день составления 
отчетов. Спустя некоторое время положение на 
предприятии может измениться и данные отче-
тов могут не совсем верно отражать истинное 
положение дел. Фактическое положение на 
предприятии может быть лучше или хуже, чем 
это отражено в финансовой отчетности. 
Любое предприятие в значительной степени 

зависит от рыночной конъюнктуры. Рыночная 
конъюнктура может измениться в зависимости 
от преференций покупателей или фазы эконо-
мического цикла. Спрос на производимую на 
предприятии продукцию может увеличиться 
или уменьшаться. Он может уменьшиться из-за 
возросшей конкуренции, появления на рынке 
аналогичных, но более совершенных изделий, в 
результате изменения вкусов покупателей. 
Определенное влияние может оказать фаза 

экономического цикла. Во время подъема, 
спрос на продукцию возрастает, растут цены, и 
все показатели предприятия улучшаются. Во 
время кризиса – наоборот, спрос на продукцию 
уменьшается, и все показатели ухудшаются. 
Технический прогресс может привести к 

необходимости изменения ассортимента произ-
водимой продукции или изменения технологи-
ческого процесса. Нечто подобное можно 
наблюдать в производстве компьютеров, теле-
фонов и т.д. 
Существенное влияние на надежность дан-

ных финансовых отчетов оказывает инфляция. 
Влияние инфляции очень трудно оценить по-
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тому, что стоимость различных компонентов 
активов может изменяться в различных направ-
лениях. Цены на одни активы могут возрастать, 
а на другие снижаться. Например, номинальная 
стоимость денежных средств, как правило, 
остается неизменной, а реальная покупная спо-
собность уменьшаться. 
Указанные факторы могут оказывать как 

положительное, так и отрицательное влияние 
на результаты деятельности предприятия. 
Оценку влияния этих факторов затрудняет то 
обстоятельство, что они могут влиять в различ-
ных направлениях, одни могут оказывать по-
ложительное воздействие на предприятие, а 
другие, наоборот, отрицательное. 
Существенное влияние на надежность и до-

стоверность данных финансовой отчетности 
оказывает учетная политика. В рамках дозво-
ленных стандартами и другими нормативными 
документами правил, каждое предприятие 
утверждает свою учетную политику, которая 
зависит от конкретных условий хозяйствования 
и специфики деятельности предприятия. 
На рынке положительно оцениваются толь-

ко прибыльные предприятия. Акционеры не 
склонны финансировать деятельность убыточ-
ных или нестабильных предприятий, независи-
мо от причин такого явления. Любая информа-
ция об ухудшении дел на предприятии чревата 
катастрофическими последствиями. Поэтому 
оптимистическая информация о результатах 
деятельности предприятия является надежным 
средством в борьбе за сохранение достигнутых 
на рынке позиций. В случае неблагоприятного 
имущественного и финансового положения на 
предприятии или неудовлетворительных ре-
зультатов его деятельности, руководство может 
прибегнуть к манипуляциям и искажению ин-
формации в финансовой отчетности. В послед-
нее время появился новый термин, характери-
зующий такое явление „агрессивный учет“ [18]. 
По мнению D. Diskien÷ и A. Marčinskas руково-
дители предприятий находятся под постоянно 
усиливающимся давлением со стороны внеш-
него окружения (заинтересованных участников, 
условий рынка, социальных перемен) [19, с. 
249]. 
Манипуляции и искажения информации в 

финансовой отчетности могут быть совершены 
с целью показать, что положение дел на пред-
приятии лучше, чем в действительности, или, 
наоборот, что положение постоянно ухудшает-
ся. 
Приукрашивание  данных может иметь ме-

сто в следующих случаях: 
1. Если вследствие ошибочного прогноза 

спроса на новое изделие оказалось, что его реа-

лизация не достигла запланированных резуль-
татов, и капиталовложения могут не окупиться. 

2. Если из-за нестабильного финансового 
положения предприятия банки отказываются 
уделить кредит на модернизацию производства. 

3. Если положение предприятия на рынке 
ухудшается, а его руководство не теряет 
надежды на улучшение положения. 

4. Недооценки влияния глобальной конку-
ренции, неправильного решения, касающегося 
стратегии развития предприятия. 

5. Желания любой ценой удержаться на ру-
ководящей должности или попытки продемон-
стрировать свое превосходство над конкурен-
тами. 

6. Намерения руководителей предприятия и 
акционеров прибыльно продать свои акции или 
найти выгодных партнеров. 

7. Когда заработная плата руководителей 
непосредственно зависит от результатов рабо-
ты предприятия. 
В некоторых случаях администрация пред-

приятия может быть заинтересована показать в 
финансовой отчетности, что положение хуже, 
чем в действительности. Такое явление имеет 
место, когда, по каким-либо причинам, финан-
совое положение на предприятии резко улуч-
шилось по сравнению с предыдущими перио-
дами или прогнозами. В опасении, что темпы 
развития в будущем уменьшатся, и это может 
вызвать недовольство акционеров, админи-
страция создает скрытые резервы на будущее. 
Если предприятие является монополистом 

на рынке, а цены на производимую продукцию 
или оказываемые услуги регулирует государ-
ство, то искусственное ухудшение финансового 
положения может быть предлогом для повы-
шения цен и успокоения потребителей. 
Под тем же предлогом можно заморозить 

заработную плату работающим или уволить 
часть работников, а их функции переложить 
оставшимся работникам. 
При отсутствии или недостаточности внеш-

него контроля администрация может преднаме-
ренно ухудшить финансовое положение пред-
приятия в целях уменьшения стоимости акций 
и последующей их скупки или преднамеренно-
го доведения предприятия до банкрота. 
Предприятия могут утверждать учетную по-

литику двух типов – консервативную и агрес-
сивную [20, с.315]. При консервативной учет-
ной политике преобладает строгое соблюдение 
принципов учета, и в особенности принципа 
осторожности и принципа превосходства со-
держания над формой. Например, резервы на 
будущие расходы создают исходя из реальных 
затрат в будущих периодах. 
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Для агрессивной учетной политики харак-
терны следующие признаки: 

1. Данные бухгалтерского учета образуют 
положительную картину предприятия, однако 
эта картина не всегда является отражением  ре-
альной деятельности. 

2. Искусственно провоцируют некоторые 
хозяйственные операции или события, резуль-
таты которых существенно улучшают финан-
совое и имущественное состояние предприятия. 

3. Используют дозволенную, но для данной 
деятельности не характерную, комбинацию хо-
зяйственных операций. 
Выводы. Современная система бухгалтер-

ского учета в Литве формировалась поэтапно. 
На первом этапе, который начался в 1992 году, 
были предприняты первые шаги по внедрению 
международных стандартов учета и попытка 
гармонизировать бухгалтерский учет с учетом в 
странах с развитой рыночной экономикой. Од-
нако это оказалось сложной задачей, так как 
сам процесс перехода от административно-
командной системы управления экономикой 
проходил постепенно.  
В этот период имела место интенсивная 

приватизация государственных предприятий, 
появилось большое количество мелких частных 
предприятий, которым было не под силу внед-
рить международные стандарты учета. Тем бо-
лее, что отсутствовали какие-либо разъяснения 
о том, что и как нужно делать. Поэтому на пер-
вом этапе, который длился с 1992 года по 2001 
год, начался отход от прежней системы бухгал-
терского учета, но он не стал системой, харак-
терной для учета в условиях рынка. 
На втором этапе были приняты законы, в ко-

торых было четко определено направление раз-
вития бухгалтерского учета и внедрения меж-
дународных стандартов бухгалтерского учета и 
финансовой отчетности. Принятые законы не-
однократно уточнялись и дополнялись. Окон-
чательно формирование современной системы 
бухгалтерского учета в Литве было завершено в 
2012 году.  
На протяжении всего исследуемого периода 

развития бухгалтерского учета имели место 
многократные изменения и дополнения поряд-
ка организации учета, оформления учетных до-
кументов, составления финансовой отчетности. 
Главной целью таких изменений и дополнений 
было приспособление бухгалтерского учета к 
изменяющимся экономическим, социальным и 
техническим условиям, и обеспечение надеж-
ности и достоверности данных финансовой от-
четности. 
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Исследованы проблемы бухгалтерского учета экологических обязательств. Выявлены 

недостатки, которые приводят к отсутствию экологической информации в системе 
бухгалтерского учета и формах отчетности. Предложена система субсчетов и счетов 
аналитического учета экологических обязательств организации, которая позволит де-
тализировать информацию в разрезе субсчета «Экологические обязательства» и откры-
ваемых к нему отдельных аналитических счетов по видам обязательств.  
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В соответствии с Национальной стратегией 

устойчивого социально – экономического раз-
вития Республики Беларусь на период до 2020 
года: «Учет вопросов сохранения окружающей 
среды должен осуществляться на основе ре-
зультатов научных исследований путем разра-
ботки экологических показателей, характери-
зующих качество жизни; поиска экономиче-
ских стимулов, способствующих экологизации 
производства и рациональному природопользо-
ванию; оценки новых технологий и продукции 
с позиций обеспечения ресурсосбережения и 
экологической эффективности» [1]. Поэтому в 
нашей стране необходимо активно использо-
вать опыт зарубежных стран в сфере разработ-
ки и реализации стратегий создания зеленой 
экономики и в этой связи развивать учет эколо-
гических обязательств организаций. Хозяй-
ственная деятельность должна осуществляться 
на условиях сбалансированного природополь-
зования в направлении охраны окружающей 
среды и осуществлении мер по ее улучшению. 
Это накладывает определенные экологические 
обязательства на организации с целью возме-
щения ими вреда, причиненного компонентам 
природной среды. Как подчеркивают Э.В. Ги-
русов, С.Н Бобылев, А.Л. Новоселов, И.Ю. Но-
воселова, Н.В. Чепурных, Г.В. Платонов, Н.Д. 
Эриашвили: «Центральное место в понятии 
устойчивого развития занимает проблема учета 
долгосрочных экологических последствий при-
нимаемых сегодня экономических решений» [2, 
с. 163]. Однако формируемая в системе бухгал-
терского учета информационная база не отоб-
ражает в полной мере экологические обязатель-
ства организаций. Данные объекты учета не 
отражаются обособлено в составе обязательств 
субъектов хозяйствования. Отсутствие учетной 

информации по экологическим обязательствам 
приводит к утрате взаимосвязи между приро-
допользованием, природоохранной деятельно-
стью и результатами экономической деятельно-
сти как на микро-, так и на макро- уровнях.  
Проблемные аспекты учета экологических 

обязательств освещаются в трудах отечественных 
и зарубежных ученых. Исследование показывает 
единство мнений многих экономистов по вопросу 
отражения экологических обязательств как объ-
ектов бухгалтерского учета. Особое внимание 
совершенствованию системы бухгалтерского 
учета экологических обязательств уделяют уче-
ные: В.Ф. Палий и В.В. Палий; Т.Н. Чепракова; 
Е.М. Алигаджиева; А.В. Зотов; Э.К. Муруева; 
К.С. Саенко; Е.В. Ильичева.  
Так, А.В. Зотов, в исследовании аспектов от-

ражения в бухгалтерском учете финансовых обя-
зательств и текущих затрат в области природо-
пользования и охраны окружающей среды отме-
чает: «Сложной проблемой является учет эколо-
гических обязательств. Экологические обязатель-
ства предприятия в практике отечественного и, 
насколько известно, зарубежного бухгалтерского 
учета специально не выделяются» [3, с. 70]. 
Е.В. Ильичева выражает следующее мнение: 

«Если в ближайшем будущем бухгалтерская 
отчетность не будет содержать информацию по 
экологическим обязательствам, то возникнет 
недоверие иностранных инвесторов к финансо-
вым отчетам. Инвесторы, владеющие информа-
цией о существовании таких обязательств, но 
не располагающие их оценкой, скорее повысят 
проценты за кредит ввиду увеличения риска 
вложений» [4, с. 177]. 
Е.М. Алигаджиева выделяет учет экологиче-

ских обязательств в «…обособившееся направле-
ние…» [5, с. 72] и отмечает, что данный вопрос 
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«…продолжает оставаться весьма проблематич-
ным» [5, с. 72]. Мы полностью согласны с мнени-
ем Е.М. Алигаджиевой в направлении того, что: 
«В рамках сближения национальных стандартов 
учета и отчетности с МСФО, считаем острой 
необходимостью разработать положение (стан-
дарт) по бухгалтерскому учету, касающееся обяза-
тельств по возмещению экологического ущерба, в 
котором было бы изложено понимание и опреде-
лено понятие экологического обязательства, опи-

саны случаи его признания, способы оценки и 
возможности исчисления, раскрытие информации 
в отчетности» [5, с. 73]. 
Мнения ученых экономистов по развитию 

методик учета экологических обязательств раз-
ноплановые, но по своему содержанию они 
направлены на системное формирование такой 
информации на счетах бухгалтерского учета. 
Приведем их систематизацию, результаты ко-
торой представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Позиции ученых экономистов по развитию методик учета экологических обязательств 

 
Авторы Позиции авторов 

В.Ф. Палий и В.В. Палий «Отражать экологические обязательства на счетах бухгалтерского учета» [6, 
с. 646]. 
«Начислять суммы экологических обязательств (резервов) следует по кредиту 
счета «Резерв предстоящих расходов и платежей», а фактические расходы на эти 
цели списывать на дебет этого счета. Начисленные экологические обязательства 
(резервы) нужно фиксировать на дебете счетов учета расходов, в частности, сче-
та «Общехозяйственные расходы» [6, с. 646]. «Резерв предстоящих расходов по 
экологическим обязательствам наиболее целесообразно начислять на счет теку-
щих производственных расходов или прибылей и убытков (до налогообложения, 
что позволит распределить их между предприятием и государственным бюдже-
том. Это наиболее справедливый вариант» [6, с. 646]. 

Т.Н. Чепракова «… для учета расчетов по экологическим обязательствам с персоналом орга-
низации … предлагаем к синтетическому счету 73 «Расчеты с персоналом по 
прочим операциям» открыть субсчет 3 «Расчеты с персоналом по экологиче-
ским обязательствам» [7, с. 114]. 
«Для учета экологических инвестиций и резервов … предлагаем ввести счет 
85 «Резерв экологических инвестиций» с последующей детализацией и от-
крытием субсчетов….» [7, с. 118]. 

Е.М. Алигаджиева «При расчете по платному природопользованию надо применять счет 68 
«Расчеты по налогам и сборам»…» [5, с. 80]. «Аналитический учет по счету 
68 ведется по видам платежей (платы, налоги, сборы…) … необходимо выде-
лять аналитические счета в соответствии с перечнем экономических плате-
жей» [5, с. 80]. «Аналитический учет отложенных налоговых обязательств 
ведется по видам обязательств, в оценке которых возникла налоговая вре-
менная разница» [5, с. 82]. 

А.В. Зотов «… платежи за предельно допустимые выбросы, сбросы загрязняющих ве-
ществ, уровни вредного воздействия, лимиты размещения отходов, осу-
ществляемые за счет себестоимости продукции (работ, услуг), отражаются по 
дебету счета 27 «Затраты экологического назначения» в корреспонденции с 
кредитом счета 68 ««Расчеты по налогам и сборам» [3, с. 85]. 

Э.К. Муруева «Для предприятий лесопромышленного комплекса нами рекомендуется так-
же выделение на отдельных субсчетах расчетов по текущим экологическим 
обязательствам» [8, с. 179]. 68.Э «Расчеты по экологическим налогам и сбо-
рам» 68.Э.1 Водный налог» [8, с. 145] и др. 

К.С. Саенко «… возникновение экологических обязательств предприятий перед бюдже-
том отражается по кредиту счета 68, соответствующий субсчет;…» [9, с. 179]. 
На счете 68 ««Расчеты по налогам и сборам» выделен субсчет «Экологиче-
ские платежи» [9, с. 180-183]. 

Примечание - Собственная разработка на основе изучения экономической литературы. 
 
Считаем, что экологические последствия 

производственной деятельности могут иметь 
влияние и на социальную сферу: персонал ор-
ганизации и население. Вместе с тем, при ис-
следовании состава экологических обяза-
тельств как объектов бухгалтерского учета, 
нами было установлено, что такие компенсаци-

онные или упреждающие экологические пла-
тежи в практике организаций отсутствуют. В 
системе учета организаций отражаются только 
платежи по экологическим обязательствам пе-
ред бюджетом, а именно: платежи в пределах 
лимита и сверх установленных лимитов. 
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Следует отметить, что Министерство при-
родных ресурсов и охраны окружающей среды 
Беларуси инициирует создание бизнес-клуба 
"Бизнес и экология" с целью «…расширения 
кооперации экологов с бизнесом для создания 
инновационных проектов в области охраны 
окружающей среды, рационального природо-
пользования и устойчивого развития…» [10]. 
Выражается уверенность, что «… недостаточ-
ное внимание бизнеса к экологическим аспек-
там деятельности отдаляет от социально-
промышленного комплекса страны западные 
рынки сбыта продукции из-за несоответствия 
высоким европейским экологическим и соци-
альным стандартам, поскольку при принятии 
крупными западными потребителями решений 
о закупках белорусских товаров экологические 
аспекты начинают выходить на первый план» 
[10]. В этой связи отметим один из интересных, 
на наш взгляд, аспектов современного исследо-
вания - измерить влияние на окружающую сре-
ду человека, организации, населенного пункта, 
страны и населения всей планеты в целом, а 
именно – экологическом следе.  

«Экологический след (Ecological Footprint) - 
это условный показатель, наглядно иллюстри-
рующий потребление человечеством ресурсов 
Земли, который представляет собой площадь в 
гектарах биологически продуктивной поверх-
ности Земли, необходимой для производства 
потребляемых нами ресурсов и переработки 
отходов» [11]. «В настоящее время на каждого 
жителя Земли приходится 2,70 гектаров про-
дуктивной поверхности Земли ... биологиче-
ский потенциал на душу населения Земли со-
ставляет 1,78 гектаров» [11]. «… вычтем из 
Биологического потенциала экологический 
след (1,78 - 2,70), … узнаем насколько наше 
потребление ресурсов превосходит возможно-
сти планеты» [11]. «Только 20% населения ми-
ра живёт в странах, которые могут обеспечить 
своих граждан необходимыми ресурсами, не 
прибегая к импорту» [11]. Представим в табли-
це 2 выборочные данные по разнице биологи-
ческого потенциала и экологического следа не-
которых стран мира. 

 
Таблица 2. Выборочные данные по разнице биологического потенциала и  

экологического следа некоторых стран мира 
 
Главные " страны-потребители"  
Жители этих государств импортируют и потребля-
ют количество ресурсов значительно больше, чем 
может предоставить им природа той или иной 
страны 

Экологически устойчивые страны 
Страны с низким уровнем потребления 
и развитые страны с относительно небольшой 
численностью населения и богатые природными 
ресурсами 

1. Объединённые Арабские Эмираты: -9,831 
2. Катар: -8,000 
3. Кувейт: -5,929 
4. Бельгия: -6,656 
5. Нидерланды: -5,166 
6. Южная Корея: -4,534 
7. Израиль: -4,500 
8. Саудовская Аравия: -4,295 
9. Япония: -4,130 
10. США: -4,128 

1. Габон: 27,878 
2. Боливия: 16,262 
3. Конго: 12,303 
4. Монголия: 9,604 
5. Парагвай: 8,050 
6. Канада: 7,906 
7. Австралия: 7,874 
8. Центральная Африканская Республика: 7,122 
9. Финляндия: 6,305 
10. Бразилия: 6,080 

На территории СНГ этот показатель положительный только у России (1,339) /Биологический потен-
циал: 5,75; экологический след: 4,41/ и Киргизии (0,100).  
Отрицательный: Казахстан -0,534. Белоруссия -0,515. Минимальные значения у Украины (-1,100) и Азер-
байджана (-1,105).  

Примечание - Собственная разработка на основе изучения источника [11]. 
 
Как видно из данных таблицы 2 Республика 

Беларусь относится к странам, потребляющим 
ресурсов больше, чем может предоставить нам 
природа. Поэтому, в нашей стране необходимо 
активно использовать опыт зарубежных стран в 
сфере разработки и реализации стратегий со-
здания зеленой экономики и в этой связи раз-
витию учета экологических обязательств орга-
низаций с целью возмещения ими вреда, при-
чиненного компонентам природной среды.  
Необходимо отметить, что субъекты хозяй-

ствования Республики Беларусь в рамках ос-
новной деятельности могут осуществлять и 

природопользование, и природоохранную дея-
тельность (текущая природоохранная деятель-
ность, природоохранные мероприятия), но вме-
сте с тем при отсутствии требований норматив-
но - правовых актов у субъектов нет заинтере-
сованности в выделении новых объектов учета, 
связанных с экологической составляющей их 
деятельности. Отсутствие учетных данных о 
природоохранной деятельности организации 
негативно влияет на экологизацию микроэко-
номических и макроэкономических показате-
лей. Исследование проблемных аспектов учет-
но – аналитического обеспечения природо-
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охранной деятельности выявило, данная ин-
формация необходима пользователям, а ее от-
сутствие негативно сказывается как на взаимо-
связи между природопользованием и результа-
тами экономической деятельности, так и на 
формировании экономических показателей 
микро - и макро - уровней.  
Например, по мнению К.С. Саенко: «… суще-

ствующая система информации о природоохран-
ной деятельности резко отстает от потребности в 
ней, что значительно тормозит дальнейшее со-
вершенствование действующего механизма при-
родопользования» [9, с. 4]. Важно подчеркнуть, 
что для «... эффективности природоохранных ме-
роприятий, необходим  точный учет экологиче-
ских затрат и результатов природоохранной дея-
тельности … использовать целесообразно только 
такие показатели, по которым ведется достовер-
ный учет [9, с. 4]. Относительно бухгалтерского 
учета текущих экологических затрат К.С. Саенко 
отмечает, что: «В подавляющем большинстве 
случаев эти затраты полностью «растворяются» в 
себестоимости продукции, не выделяясь в 
обособленные статьи бухгалтерского учета и от-
четности» [9, с. 4-5]. «Поэтому невозможно 
быстро и достоверно учесть эти расходы и опре-
делить результаты природоохранной деятельно-
сти, …» [9, с. 5]. 
Э.К. Муруева отмечает, что: «Экологиче-

ские аспекты при регулировании бухгалтерско-
го учета и отчетности выражены слабо и бесси-
стемно. Нет разъяснений учетной терминоло-
гии в области охраны окружающей среды, от-
сутствует комплексная методика отражения 
экологических аспектов в учете, требования к 
раскрытию в отчетности экологической ин-
формации минимальны» [8, с. 4].  
Проводя исследование проблемы и направле-

ния совершенствования статистического учета 
природоохранных затрат, Л.А. Сошникова особо 
подчеркивает: «К сожалению, при действующей 
системе учета природоохранных затрат и суще-
ствующей практике сбора статистических дан-
ных учет расходов на природоохранную деятель-
ность предприятия в полном объеме … невозмо-
жен» [12, с. 38]. Автор рассматривает два прин-
ципа отражения данных затрат в отечественной 
статистической методологии.  

«По принципу реализующего  природоохран-
ные затраты субъектов хозяйствования отраже-
ны в основном  в формах статистической от-
четности ф. 1 - ос (затраты) «Отчет о текущих 
затратах на охрану окружающей среды» и ф.2 – 
кс «Отчет о вводе в действие объектов, основ-
ных средств и использовании инвестиций в ос-
новной капитал» [12, с. 40].  

«По принципу финансирующего кроме учета 
объемов природоохранных инвестиций должны 
учитываться финансовые трансферты между 
секторами. Такой подход дает возможность 
оценивать фактические финансовые потоки» 
[12, с. 41]. Между тем, в современном стати-

стическом информационном обеспечении при-
родоохранной деятельности Л.А. Сошникова 
обращает особое внимание на отсутствие «… 
возможности точно определить получателя 
средств (инвестиций, текущих затрат предпри-
ятий.» [12, с. 41] по ф.2 – кс «Отчет о вводе в 
действие объектов, основных средств и исполь-
зовании инвестиций в основной капитал», а 
также «… не представляется возможным опре-
делить, в какой отрасли будут эксплуатиро-
ваться созданные за счет этих инвестиций ос-
новные средства природоохранного назначе-
ния» [12, с. 41]. Таким образом, можно сделать 
вывод, что показатели данной формы статисти-
ческой отчетности микроуровня не позволяют 
сформировать полную и достоверную инфор-
мацию макроэкономических показателей по 
отраслям экономики в сфере природоохранной 
деятельности, и «… в связи с чем невозможно 
провести сравнительный анализ эффективности 
природоохранных расходов в разрезе отраслей, 
секторов и экономики в целом» [12, с. 41].  
В.Г. Широбоков и Ю.В. Алтухова отмечают: 

«В настоящее время все большее значение при-
обретают вопросы учетного обеспечения соци-
альной и экологической безопасности в контек-
сте устойчивого развития экономики. В пред-
шествующие периоды развития хозяйственного 
учета основной упор делался на характеристику 
экономических тенденций и факторов развития. 
Наблюдается недостаток, а порой и отсутствие 
достоверной и полной эколого – экономиче-
ской и социальной информации, что создает 
дополнительные риски для собственников, ин-
весторов и других заинтересованных сторон 
бизнеса» [13, с. 26].  
Необходимо отметить, что в соответствии с 

Национальной стратегией устойчивого социаль-
но – экономического развития Республики Бела-
русь на период до 2020 года «… охрана окру-
жающей среды должна стать неотъемлемой ча-
стью общего социально-экономического про-
цесса и не может рассматриваться в отрыве от 
него…» [1].  «… в отличие от сложившейся 
практики охраны природы акцент следует пере-
нести на осуществление мер по экологизации 
хозяйственной деятельности, в первую очередь, 
на устранение причин отрицательных техноген-
ных воздействий, а не их последствий…» [1].  
Вместе с тем, как подчеркивает А.В. Михай-

лов: «За последнее время чрезмерно усложни-
лась отчетность предприятий, что привело к 
путанице в полномочиях задействованных в 
этой области ведомств и комитетов. Большое 
количество информации многократно дублиру-
ется в многочисленных формах отчетности. Все 
вышеуказанное приводит к тому, что руководи-
тели предприятий и специалисты не заинтере-
сованы в настоящей природосберегающей по-
литике, и вся работа в этой области сводится 
только к оформлению отчетности и уплате 
налогов» [14, с. 16]. 
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Как видно из исследования современного 
состояния учетно – аналитического обеспече-
ния природоохранной деятельности, зарубеж-
ные и отечественные авторы подчеркивают в 
своих трудах его несовершенность. И в этой 
связи можно сделать следующий вывод, что 
отсутствие учетных данных о природоохранной 
деятельности организации негативно влияет на 
экологизацию микроэкономических и макро-
экономических показателей. Считаем, следует 
обратить особое внимание на степень урегули-

рования нормативно – правовыми актами по-
рядка учетно – аналитического обеспечения 
природоохранной деятельности организаций 
Республики Беларусь. 
Для выявления уровня современного состо-

яния учетно – аналитического обеспечения 
природоохранной деятельности отечественных 
организаций было проведено его исследование 
в трех аспектах: по форме; идентификации в 
системе учета; представлении в отчетности. 
Результаты представлены на рисунке 1. 

 
 Природоохранная деятельность направлена на решение такой социально-экономической 

задачи как охрана окружающей среды, является неотъемлемой, но обособленной составной 
частью хозяйственной деятельности общества[15]. 

Формы 

Текущая природоохранная деятельность свя-
зана, в основном, с эксплуатацией фондов при-
родоохранного назначения, а в некоторых случа-
ях - с привлечением основных производственных 
фондов, непосредственно используемых для 
осуществления природоохранной деятельности. 
Текущая деятельность не связана с созданием 
основных фондов [15].  
 

Природоохранные мероприятия - это природоохранная 
деятельность, направленная на существенное улучшение 
состояния окружающей природной среды или на созда-
ние условий для ее улучшения. Результатом природо-
охранного мероприятия может быть создание основных 
фондов природоохранного назначения, либо непосред-
ственное воздействие на состояние окружающей среды 
[15]. 

Отчетность 

Не содержат законодательно 
закрепленных норм по отдель-
ному синтетическому и анали-
тическому учету объектов при-
родоохранной деятельности 

организаций 

Не содержит законодатель-
но закрепленных норм по 
формированию показателей 
природоохранной деятель-

ности организаций 

Одна специализированная форма 
отчета ф.1 –ос(затраты) «Отчет о 
текущих затратах и расходах на 
природоохранную деятельность» 
[12, с. 42] 

«Отчет о вводе в действие объектов, основных средств и 
использовании инвестиций в основной капитал» (ф.2-кс) 
(содержится информация только по трем направле-
ниям природоохранной деятельности: охрана атмо-
сферного воздуха, вод и почв» [12, с. 48] 

ф.1- МП; ф. 1-ф(ОС) (ин-
формация отдельно не выде-
ляется, но может входить в 
состав показателей) [12, с. 53] 

Учетно-аналитическое обеспечение 

Бухгалтерский учет 

1. Учетная политика орга-
низации. 
2. Типовой план счетов 
бухгалтерского учета. 
3. Различные инструкции, 
положения и постановле-
ния, регулирующие поря-
док бухгалтерского учета в 
организациях. 
 

1. Учетная политика орга-
низации. 
2. Типовой план счетов 
бухгалтерского учета. 
3. Различные инструкции, 
положения и постановле-
ния, регулирующие поря-
док бухгалтерского учета в 
организациях. 
 

Бухгалтерская  
отчетность 

Бухгалтерская  
отчетность 

Статистическая  
отчетность 

Статистическая  
отчетность 

 
 

Рис. 1. Структурно-логическая схема современного состояния учетно-аналитического обеспечения 
природоохранной деятельности организаций Республики Беларусь* 

 
*Собственная разработка на основе изучения нормативной и специальной экономической литературы. 
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Результаты проведенного исследования поз-
воляют сделать вывод о том, что субъекты хо-
зяйствования не формируют в учете отдельную 
необходимую информацию о природоохранной 
деятельности, так как данное требование не 
закреплено законодательно, а также, что учетно 
– аналитическому обеспечению природоохран-
ной деятельности отечественных организаций 
присущи следующие недостатки: 

- во-первых - предусмотренные формы при-
родоохранной деятельности не обеспечены за-
конодательно соответствующими аналитиче-
скими признаками группировки данных в си-
стеме счетов бухгалтерского учета, по которым 
было бы возможно формировать показатели по 
различным направлениям природоохранной 
деятельности;  

- во-вторых – идентификация в системе уче-
та информации о природоохранной деятельно-
сти не осуществляется в необходимом детали-
зированном виде и поэтому не соответствует 
современным потребностям в ней; 

- в-третьих – в системе учета не предусмот-
рены формы регистров, в которых возможно 
было формировать данные по различным 
направлениям природоохранной деятельности, 
что является следствием отсутствия их в дета-
лизированном виде на счетах бухгалтерского 
учета; 

- в-четвертых – отсутствуют формы отчет-
ности, отображающие данные о природоохран-
ной деятельности субъектов предприниматель-
ства, что лишает необходимой и полезной ин-
формацией пользователей, принимающих ре-
шения по устойчивому развитию экономики.  
На наш взгляд, дальнейшее сохранение та-

кого подхода к отражению экологической ин-
формации в системе бухгалтерского учета и 
формах отчетности не позволит выполнить в 
полном объеме Положения Национальной 
стратегии устойчивого социально – экономиче-
ского развития Республики Беларусь на период 
до 2020 года, а также обеспечивать практику 
хозяйственной деятельности организаций учет-
ной информацией, способствующей экологиза-
ции производства и рациональному природо-
пользованию в целях обеспечения ресурсосбе-
режения, сохранения и улучшения качества 
окружающей среды, повышения экологической 
эффективности принимаемых управленческих 
решений. 
В этой связи необходимо подчеркнуть, что 

многие отечественные и зарубежные авторы в 

своих трудах обращают особое внимание на 
реформирование системы сбора и представле-
ния данных о природоохранной деятельности, 
соответствующей современным тенденциям 
формирования учетно – аналитической инфор-
мации. Мы разделяем их мнения, в которых 
подчеркнуто, что: «… основная часть текущих 
природоохранных затрат не выделяется в 
обособленные статьи бухгалтерского учета и 
отчетности…» [9, с. 5; 45, с. 142]. Также, «… 
при выявлении эффективности природоохран-
ных мероприятий необходим более точный 
учет затрат на природоохранную деятельность 
и ее результатов» [9, с. 4; 71, с. 38]. Но вместе с 
тем «… учет текущих затрат на природоохран-
ную деятельность предприятиями, организаци-
ями и учреждениями осуществляется неудовле-
творительно. В подавляющем большинстве 
случаев эти затраты полностью «растворяются» 
в показателе себестоимости продукции» [9, с. 
4-5; 45, с. 141].  
Поэтому, проведенное исследование уровня 

современного состояния учетно – аналитиче-
ского обеспечения природоохранной деятель-
ности, обосновывает более детальное изучение 
аспектов реформирования системы бухгалтер-
ского учета и форм отчетности с целью форми-
рования и получения информации о текущей 
природоохранной деятельности и природо-
охранным мероприятиям организаций.  
В соответствии с параграфом 6.3 Нацио-

нальной стратегии устойчивого социально – 
экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2020 года предусмотрено: «Важ-
ным элементом, дополняющим процессы эко-
логического образования и просвещения, явля-
ется информирование» [1]. В этой связи необ-
ходимо отметить, что Н.Е. Захарова, С.П. 
Онуприенко, В.И. Галь, Н.А. Лазаревич счита-
ют, что: «Одним из факторов безопасности в 
области информационного обеспечения эколо-
гических решений является доступность и це-
лостность экологической информации. В этом 
же видится и ее социальная продуктивность» 
[2, с. 7]. «Всесторонняя информированность 
населения республики, расширение гласности 
по важнейшим вопросам экологической поли-
тики государства – одна из актуальных проблем 
насущного дня» [2, с. 7-8].  
Считаем, что в формах отчетности органи-

заций в обязательном порядке должна находить 
отражение информация о природопользовании 
и формах природоохранной деятельности, что в 
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свою очередь обеспечит современные потреб-
ности в таких данных. 
Следует отметить, что 28 октября 2010г. был 

опубликован Международный стандарт ISO 
26000 «Руководство по социальной ответствен-
ности». «Данный международный стандарт был 
подготовлен с использованием подхода, осно-
ванного на участии экспертов, представляющих 
различные заинтересованные стороны из более 
чем 90 стран, и 40 международных или регио-
нальных организаций с широким охватом, во-
влеченных в различные аспекты социальной 
ответственности [16]». Эксперты представляли 
шесть различных групп заинтересованных сто-
рон [16]: 

1) потребители; 
2) государства; 
3) промышленность; 
4) трудящиеся; 
5) неправительственные организации (НПО); 
6) организации, оказывающие услуги, под-

держку или ведущие исследования в области 
социальной ответственности, и другие. 
Применяя данный Международный Стандарт, 

каждая организация повысит уровень своей соци-

альной ответственности, «… принимая во внима-
ние ожидания заинтересованных сторон, соблю-
дая законодательство, а также согласуясь с меж-
дународными нормами поведения» [16]. 
Например, Я.В. Соколов и В.Я. Соколов, при 

исследовании вопросов экологического учета 
выделяют три возможных пути отражения в от-
четности затрат на охрану природы: «1) составля-
ется отдельная, параллельная традиционной бух-
галтерская отчетность, отражающая расходы по 
природоохранным мероприятиям; 2) в традици-
онной бухгалтерской отчетности выделяется ста-
тья, концентрирующая такие расходы; 3) все по-
добные расходы рассредоточиваются по отдель-
ным статьям бухгалтерской отчетности. Уже сей-
час бухгалтерам рекомендуют составление эко-
балансов, т.е. отчетности, отражающей влияние 
расходов, связанных с природоохранными меро-
приятиями» [17, с. 270]. 
Обобщая вышеизложенное, представим в 

системном виде взгляды авторов на аспекты 
реформирования бухгалтерского учета и форм 
отчетности организации с целью формирования 
информации о природоохранной деятельности 
организации в таблице 3. 

 
Таблица 3. Систематизация точек зрения авторов по вопросам реформирования бухгалтерского учета 
и форм отчетности организации с целью формирования информации о текущей природоохранной  

деятельности и природоохранным мероприятиям организаций* 
 

Авторы 

Направления реформирования бухгалтерского учета 
и форм отчетности организации с целью формирова-
ния информации о природоохранной деятельности 

организации 
В.Ф. Палий, В.В. Палий, К.С. Саенко, Э.К. 
Муруева, Е.М. Алигаджиева 

Дополнение учетной политики организации 

В.Ф. Палий, В.В. Палий, Я.В. Соколов, В.Я. 
Соколов, К.С. Саенко, А.В. Зотов, Е.В. Ильи-
чева, Э.К. Муруева, 

Выделение экологических расходов (затрат) 
как объекта учета 

В.Ф. Палий, В.В. Палий, А.В. Зотов, Е.В. Иль-
ичева, Э.К. Муруева, 

Выделение экологических обязательств 
как объекта учета 

Я.В. Соколов, В.Я. Соколов, В.Г. Широбоков, 
Ю.В. Алтухова, О.В. Латыпова, А.В. Зотов, 
Е.В. Ильичева, Э.К. Муруева, Т.Н. Чепракова 

Изменение, дополнение форм бухгалтерской отчетности 

Л.А. Сошникова, О.В. Латыпова, Изменение, дополнение форм статистической отчетно-
сти 

К.С. Саенко, Т.Н. Чепракова, Р.Грей Составление экологической отчетности 
А.И. Шигаев Составление отчетности об устойчивом развитии 
Н.Е. Захарова, С.П. Онуприенко, В.И. Галь, 
Н.А. Лазаревич 

Разработка и формирование экологической информации  
(нет четко обозначенных аспектов реформирования) 

*Собственная разработка на основе изучения специальной экономической литературы. 
 
Таким образом, результаты исследования 

обосновывают вывод о том, что современное 
учетно – аналитическое обеспечение природо-
охранной деятельности нуждается в суще-
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ственных дополнениях и изменениях, о чем 
свидетельствуют мнения зарубежных и отече-
ственных авторов. Руководствуясь Националь-
ной стратегией устойчивого социально – эко-
номического развития Республики Беларусь на 
период до 2020 года и в частности, принципами 
и требованиями к системе, структуре экономи-
ки, режиму функционирования и взаимодей-
ствия его подсистем, обеспечивающих гармо-
низацию отношений в триаде «человек–
окружающая среда–экономика» с целью сба-
лансированного социально ориентированного, 
экономически эффективного и эколого-
защитного развития страны, удовлетворения 
необходимых потребностей нынешних и буду-
щих поколений [1], считаем, что в настоящее 

время назрела необходимость реформирования 
бухгалтерского учета, форм бухгалтерской и 
статистической отчетности с целью формиро-
вания информации о природоохранной дея-
тельности организаций. 
Результаты проведенного исследования поз-

воляют обосновать предложение по совершен-
ствованию аналитического учета в развитие 
учета экологических обязательств. Предложе-
ние сводится к детализированной структуриза-
ции отражения информации по обязательствам 
в разрезе отдельных субсчетов «Экологические 
обязательства» и открываемых к нему отдель-
ных аналитических счетов в разрезе видов обя-
зательств. Рекомендуемая структуризация сче-
тов представлена в таблице 4. 

 
Таблица 4. Рекомендуемая структуризация счетов для учета краткосрочных и долгосрочных  

экологических обязательств* 
 

Синтетический счет Предлагаемый субсчет (субконто) 
60 «Расчеты с поставщи-
ками и подрядчиками» 

60. 1 (ЭО) «Экологические обязательства» 
60.1.1 (ЭО) «Экологические обязательства природопользования» 
60.1.2 (ЭО) «Экологические обязательства природоохранной деятельности» 

65 «Отложенные налого-
вые обязательства» 

65. 1 (ЭО) «Экологические обязательства» 
65.1.1 (ЭО) «Экологические обязательства по отложенным налоговым обяза-
тельствам природопользования» 
65.1.2 (ЭО) «Экологические обязательства по отложенным налоговым обяза-
тельствам природоохранной деятельности» 

66 «Расчеты по кратко-
срочным кредитам и 
займам» 

66 .4 (ЭО) «Экологические обязательства» 
66.4.1 (ЭО) «Экологические обязательства по краткосрочным кредитам и 
займам природопользования» 
66.4.2 (ЭО) «Экологические обязательства по краткосрочным кредитам и 
займам природоохранной деятельности» 

67 «Расчеты по долго-
срочным кредитам и 
займам» 

67 .4 (ЭО) «Экологические обязательства» 
67.4.1 (ЭО) «Экологические обязательства по долгосрочным кредитам и зай-
мам природопользования» 
67.4.2(ЭО) «Экологические обязательства по долгосрочным кредитам и зай-
мам природоохранной деятельности» 

68 «Расчеты по налогам 
и сборам» 

68 .6 (ЭО) «Экологические обязательства» 
68.6.1 (ЭО) «Экологические обязательства по налогам и сборам природо-
пользования» 
68.6.2 (ЭО) «Экологические обязательства по налогам и сборам природо-
охранной деятельности» 

76 «Расчеты с разными 
дебиторами и кредито-
рами» 

76.8 (ЭО) «Экологические обязательства» 
76.8.1 (ЭО) «Экологические обязательства природопользования» 
76.8.2 (ЭО) «Экологические обязательства природоохранной деятельности» 

*Собственная разработка на основе изучения нормативной и специальной экономической литературы. 
 
Проведенное исследование бухгалтерского 

учета экологических обязательств в научной 
экономической литературе отечественных и 
зарубежных ученых, а также изучение норма-
тивно – правовых актов позволило разработать 
направления его совершенствования. Рекомен-
дуемая структуризация счетов бухгалтерского 
учета экологических обязательств позволит 

обеспечить формирование и получение необхо-
димой, полезной, достоверной и полной дета-
лизированной информации по экологическим 
обязательствам природопользования и приро-
доохранной деятельности субъектов хозяйство-
вания в контексте устойчивого развития Рес-
публики Беларусь.  
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НЕДОБРОСОВЕСТНОЕ СОСТАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ:  
МЕТОДОЛОГИЯ АУДИТА 

 
Недобросовестное составление финансовой отчетности рассматривается как нега-

тивное явление, достаточно часто встречающееся в организациях различных организа-
ционно-правовых форм собственности, и становится все более серьезной проблемой для 
собственников организаций, инвесторов, общества и государства. Суть этого явления 
заключается  в том, что фактическим и потенциальным пользователям финансовой от-
четности намеренно предоставляется искаженная информация о финансовом положе-
нии, финансовых результатах деятельности организации и динамике изменений в ее фи-
нансовом положении. Последствием же использования такой искаженной финансовой 
информации является принятие пользователями отчетности необоснованных, неверных 
управленческих, инвестиционных и других экономических решений в отношении соб-
ственности и капитала. 

 
Ключевые слова: недобросовестное составление финансовой отчетности, манипули-

рование, ограниченная рациональность, оппортунизм. 
 

В действующей методологии аудита до 
настоящего времени отсутствует понятие иска-
жения финансовой отчетности, причины воз-
никновения преднамеренных искажений, клас-
сификация преднамеренных искажений, отсут-
ствует понимание процесса преднамеренного 
искажения как совокупности процессов фаль-
сификации, вуалирования, сокрытия, манипу-
лирования. Аудиторские стандарты являются 
основой аудиторской деятельности, но не от-
ражают всю сущность методологии выявления 
искажений финансовой отчетности. 
Термин «искажение» в аудиторской дея-

тельности имеет основополагающее значение 
как для разработки подхода к проведению 
аудиторской проверки, так и для формулирова-
ния аудиторских выводов. Так, предположение 
аудитора об отсутствии искажений в финансо-
вой отчетности является выражением доверия к 
клиенту и позволяет ему использовать выбо-
рочные методы проверки. Предположение о 
наличии искажений означает проявление ауди-

тором профессионального скептицизма при 
оценке обстоятельств проверки. В свою оче-
редь, выводы аудитора о наличии или отсут-
ствии искажений в финансовой отчетности в 
результате аудита позволяют сформировать 
мнение о ее достоверности.  
В международных стандартах аудита термин 

искажение употребляется как  английское сло-
во «misstatement», что в переводе на русский 
язык означает «неправильное, ложное заявле-
ние или показания» [3]. Международные стан-
дарты аудита, формирующие концепцию выяв-
ления искажений в финансовой отчетности, 
дают следующее определение термина «иска-
жение» [6]. Искажение (misstatement) есть 
«расхождение между суммой, классификацией, 
представлением или раскрытием какой-либо 
статьи финансовой отчетности и суммой, клас-
сификацией, представлением или раскрытием, 
которое требуется в отношении такой статьи в 
соответствии с применимой основой представ-
ления финансовой отчетности. Искажения мо-
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гут появиться вследствие ошибок или мошен-
ничества. В случае, если аудитор выражает 
мнение относительно того, представлена ли 
финансовая отчетность достоверно, во всех су-
щественных аспектах, или дает ли она справед-
ливый и достоверный взгляд, искажения также 
включают такие корректировки сумм, класси-
фикации, представления или раскрытий, кото-
рые, по мнению аудитора, необходимы для то-
го, чтобы финансовая отчетность была пред-
ставлена достоверно, во всех существенных 
аспектах, или давала справедливый и достовер-
ный взгляд». 
В российских стандартах аудиторской дея-

тельности термин «искажение (misstatement)» 
употребляется как «искажение финансовой от-
четности, которое может явиться следствием 
допущенных ошибок и/или недобросовестных 
действий» [2]. 
Для понимания практического значения 

данного термина можно обратиться к следую-
щим источникам. Так, например, толковый 
словарь русского языка [4] раскрывает значе-
ние слова «искажение» как «неправильность, 
ошибка». При этом, глагол «исказить», означа-
ет «представить в ложном, неправильном виде; 
резко ухудшить» [4]. Основываясь на первона-
чальном значении слова «искажение», приме-
нительно к аудиторской деятельности его мож-
но трактовать как «неправильное представле-
ние информации в финансовой отчетности ор-
ганизации». Неправильное представление ин-
формации в финансовой отчетности в свою 
очередь выражается в завышении или заниже-
нии того или иного показателя (статьи) отчет-
ности. Следовательно, более узким определе-
нием понятия «искажение финансовой отчет-
ности» может выступить такое определение как 
«отклонение фактического значения показателя 
(статьи) финансовой отчетности от его досто-
верного значения».  
Таким образом, применительно к аудиту 

финансовой отчетности искажение, можно 
трактовать как неправильное представление 
информации в финансовой отчетности орга-
низации, которое выражается в завышении 
или занижении того или иного показателя 
(статьи) отчетности и как отклонение фак-
тического значения показателя (статьи) фи-
нансовой отчетности от его достоверного 
значения. Под достоверным значением показа-
телей финансовой отчетности понимается такая 
степень их точности, которая позволяет поль-
зователям этой отчетности принимать на ее ос-
нове обоснованные решения. Именно досто-

верность как важнейшая характеристика фи-
нансовой информации подлежит оценке ауди-
тором в процессе аудита. 
С целью четкой идентификации выявленных 

искажений и формирования выводов следует 
основываться на классификации искажений 
финансовой отчетности.  
Достоверное значение показателей финансо-

вой отчетности  позволяет пользователям этой 
отчетности принимать на ее основе обоснован-
ные решения. Именно достоверность как важ-
нейшая характеристика финансовой информа-
ции подлежит оценке аудитором в процессе  
аудита финансовой отчетности. 
В ходе аудита выявляются искажения отчет-

ности, которые возникают из-за    неправильно-
го представления  информации в финансовой 
отчетности организации,  выражающегося  в 
завышении или занижении конкретного  пока-
зателя (статьи) отчетности  или  в  отклоне-
нии  фактического значения показателя (ста-
тьи) финансовой отчетности от его досто-
верного значения. 
Особенное место среди недобросовестных 

действий в отношении финансовой отчетности 
занимает искажение финансовой отчетности со 
стороны руководства аудируемого лица. Это 
подчеркивается тем обстоятельством, что 
именно руководство обладает значительным 
административным ресурсом в отношении про-
цесса ее составления, формирует предпосылки 
подготовки финансовой отчетности, а также 
имеет возможность обхода внутренних средств 
контроля, предназначенных для предотвраще-
ния подобных недобросовестных действий. В 
силу этих обстоятельств недобросовестные 
действия руководства в отношении данных фи-
нансовой отчетности могут нанести значитель-
ный ущерб финансовому состоянию аудируе-
мого лица и его деловой репутации. 
Термин "недобросовестное составление фи-

нансовой отчетности" употребляется в ауди-
торских стандартах [1,7] как преднамеренное 
искажение финансовой отчетности, включаю-
щем неотражение числовых данных, либо не-
раскрытие информации в финансовой отчетно-
сти, с целью введения в заблуждение пользова-
телей этой отчетности. Такая постановка поня-
тия представляется ограниченной, поскольку 
она не позволяет установить критерии доказы-
вания факта недобросовестного составления 
финансовой отчетности. 
Для решения этой методологической про-

блемы следует исходить из положений инсти-
туциональной экономики, которые позволят 
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объяснить действие института аудита в отно-
шении финансовой отчетности и какие обстоя-
тельства следует учитывать для эффективного 
выявления фактов ее недобросовестного со-
ставления.  
Институциональные представления о чело-

веке как экономическом агенте и значении ин-
ститутов позволяют выдвинуть следующие по-
ложения, необходимые для определения поня-
тия недобросовестного составления финансо-
вой отчетности и разработки критериев ее до-
казывания.  
Во-первых, при оценке вероятности недоб-

росовестного составления финансовой отчетно-
сти необходимо исходить из следующих инсти-
туциональных положений: 

1) на формирование информации, раскрыва-
емой в финансовой отчетности оказывают, вли-
яние лица, либо непосредственно отвечающие 
за формирование финансовой отчетности, либо 
осуществляющие надзор за формированием 
финансовой отчетности. При этом указанные 
лица могут быть настроены оппортунистически 
в отношении ее представления в финансовой 
отчетности; 

2) фактические и потенциальные пользова-
тели ограниченно рациональны, и не в состоя-
нии оценить достоверность финансовой отчет-
ности, основываясь исключительно на формате 
ее представления и тех показателях, которые 
этот формат определяет.  
Во-вторых, ситуация, в которой потребитель 

не в состоянии оценить качество продукта воз-
никает эффект ухудшающего отбора. Снизить 
этот эффект применительно к качеству инфор-
мации, представляемой в финансовой отчетно-
сти, путем реализации своей функции и при-
зван институт аудита. Однако, по вышепере-
численным причинам, в результате аудита фи-
нансовой отчетности невозможно будет в пол-
ной степени избежать эффекта ухудшающего 
отбора информационного продукта,  если не 
будут разработаны действенные методы выяв-
ления существенного искажения отчетности в 
результате ее недобросовестного составления.   
В-третьих, принятие пользователем финан-

совой отчетности на ее основе неверного реше-
ния экономического характера (равно как 
управленческого или инвестиционного), явля-
ется результатом ошибок первого и второго 
рода: первые – это ошибки, которые есть след-
ствие его ограниченной рациональности, а вто-
рые – ошибки, которые есть следствие оппор-
тунистического поведения. При этом ошибки, 
являющиеся следствием ограниченной рацио-
нальности, могут допускать как фактические 

пользователи, так и составители отчетности, а 
ошибки второго рода принадлежать только 
стороне составляющей и представляющей от-
четность пользователям. 
В-четвертых, недобросовестное составление 

финансовой отчетности следует позициониро-
вать, прежде всего, как результат нарушения 
равновесия интересов пользователей, ущемле-
ния интересов одних пользователей в пользу 
других, а именно, в пользу узкой группы лиц 
или лица внутри экономического субъекта. При 
этом, ущемлены могут быть в равной степени 
как интересы внешних пользователей (инвесто-
ров, например), так и условно, внутренних 
пользователей (чаще, собственников). 
Выход за пределы концепции, лежащей в 

основе международных стандартов аудита, 
означает, в частности, что концепция выявле-
ния преднамеренных искажений финансовой 
отчетности должна учитывать, в том числе и 
положения институциональной экономики. 
Таким образом, необходимо определить по-

нятия, которые отражают содержание недобро-
совестного составления отчетности. 
Во-первых, недобросовестное составление 

финансовой отчетности является процессом, 
который приводит к такому результату как ис-
кажение, которое если будет доказано, будет 
рассматриваться как преднамеренное искаже-
ние. Кроме того, в основе любой финансовой 
отчетности лежат предпосылки ее подготовки, 
то есть сделанные руководством аудируемого 
лица в явной или неявной форме утверждения, 
отраженные в финансовой отчетности. Таким 
образом, недобросовестное составление финан-
совой отчетности как процесс представляет со-
бой включение в финансовую отчетность руко-
водством аудируемого лица ложных предпосы-
лок процесса подготовки отчетности относи-
тельно активов, обязательств, капитала, дохо-
дов и расходов и другой раскрываемой инфор-
мации.   
Во-вторых, недобросовестное составление 

финансовой отчетности подразумевает сово-
купность недобросовестных действий руковод-
ства аудируемого лица в отношении отчетно-
сти, которые выражаются в манипулировании 
этой отчетностью. 
Термин «манипулирование» следует рас-

сматривать двояко. В целом, манипулирование 
выступает как самостоятельный процесс, а 
именно, процесс воздействия на определенный 
объект с целью получения необходимого ре-
зультата. В личностных отношениях результат 
такого воздействия заключается в принятии 
нужного манипулятору решения или в отказе 
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от принятия невыгодного для манипулятора 
решения. Но в любом случае конечная цель — 
это действие, которое будет предпринято оппо-
нентом. 
В контексте недобросовестного составления 

финансовой отчетности, процесс манипулиро-
вания руководством данными финансовой от-
четности подразумевает процесс воздействия 
на решения, принимаемые пользователями фи-

нансовой отчетности путем представления 
ложной информации в финансовой отчетности 
с целью извлечения им незаконных выгод. Та-
кие решения могут носить инвестиционный 
характер, организационно-управленческий, 
правовой и т.д. 
Процесс манипулирования составлением 

финансовой отчетности можно представить в 
виде следующей схемы: 

 
 

Намеренное искажение данных финансовой  отчетности 

представление ложной информации в финансовой отчетности 
 

Намеренное введение в заблуждение пользователей финансо-
вой  отчетности 

Принятие пользователями ожидаемых инвестиционных и 
управленческих решений на основе намеренно вводящей в 

заблуждение  финансовой  отчетности 

Извлечение выгод руководством в собственных интересах, 
интересах собственников, сторонних лиц в результате приня-

тых пользователями решений 

 

Рис 1. Последовательность совершения недобросовестных действий по манипулированию данными 
финансовой отчетности 

 
Таким образом, суть этого явления заключа-

ется  в том, что фактическим и потенциальным 
пользователям финансовой отчетности наме-
ренно предоставляется искаженная информа-
ция о финансовом положении, финансовых ре-
зультатах деятельности организации и динами-
ке изменений в ее финансовом положении. По-
следствием же использования такой искажен-
ной финансовой информации является приня-
тие пользователями отчетности необоснован-
ных, неверных управленческих, инвестицион-
ных и других экономических решений в отно-
шении собственности и капитала. 
В-третьих, с позиции манипулирования дан-

ными финансовой отчетности, действия кото-
рые определены ФСАД 5/2010 (МСА 240), вы-
ступают способами достижения представления 
ложной информации в финансовой отчетности. 
К ним относятся: 
С позиции манипулирования показателями 

финансовой отчетности в качестве способов 
достижения представления ложной информа-

ции в финансовой отчетности выступают сле-
дующие недобросовестные действия:  

1) фальсификация, изменение учетных запи-
сей и документов, на основании которых со-
ставляется финансовая отчетность;  

2) намеренное неверное отражение событий, 
хозяйственных операций или другой важной 
информации в финансовой отчетности, или их 
исключение из данной отчетности;  

3) внесение необоснованных изменений:  
на уровне отдельных фактов хозяйственной 

деятельности;  
на уровне первичной регистрации фактов 

хозяйственной деятельности;  
на уровне бухгалтерских проводок;  
на уровне оценочных значений;  
на уровне финансовой отчетности за преде-

лами главной книги;  
4) намеренное неправильное применение 

принципов бухгалтерского учета в отношении 
числовых данных, классификации, представле-
ния и раскрытия информации. 
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В частности, к таким способам можно отне-
сти: 

1) неправомерные корректировки допуще-
ний или внесение изменений в суждения руко-
водства субъекта; 2) ненадлежащие или не-
санкционированные журнальные проводки на 
протяжении всего года или в конце периода; 3) 
корректировки сумм, отраженных в финансо-
вой отчетности и неотраженных в журнальных 
проводках, например посредством консолиди-
рующих корректировок и реклассификации, в 
том числе путем вмешательства в последова-
тельность автоматизированной обработки 
учетной информации; 4) ненадлежащая коррек-
тировка допущений и изменение суждений, ис-
пользуемых для оценки сальдо счетов; 5) про-
пуск, досрочное признание или отсрочка при-
знания в финансовой отчетности событий и 
операций, возникших в течение отчетного пе-
риода; 6) утаивание или сокрытие фактов, ко-
торые могли бы повлиять на суммы, отражен-
ные в финансовой отчетности; 7) изменение 
записей и условий, относящихся к значитель-
ным и необычным операциям; 8) инициирова-
ние сложных операций, направленных на иска-
жение финансового положения или финансо-
вых результатов. 
Основным элементом финансовой отчетно-

сти в наибольшей степени подверженным рис-
ку существенных искажений в результате мо-
шенничества являются доходы экономического 
субъекта. Причинами намеренного искажения 
такого элемента финансовой отчетности могут 
быть различные обстоятельства, но наиболее 
типичными выступают следующие ситуации. 
Ситуация 1. Руководство субъекта испыты-

вает давление со стороны источников внутри 
субъекта либо со стороны внешних источников, 
требующих достижения плановых показателей 
дохода или финансовых результатов, особенно 
если последствия неспособности руководства 
субъекта выполнить поставленные финансовые 
планы могут оказаться значительными. 
Ситуация 2. Руководство субъекта испыты-

вает давление, вынуждающего соответствовать 
ожидаемым объемам сбыта. 
Ситуация 3. Руководство испытывает давле-

ние, связанное с необходимостью получения 
банковского финансирования для субъекта. 
Ситуация 4. Руководство субъекта испыты-

вает желание максимально увеличить возна-
граждение, основанное на результатах деятель-
ности,  
Ситуация 5. Руководство стремится к сведе-

нию к минимуму налога на прибыль. 

Ситуация 6. Руководство преследует цель 
оказания влияния на знания аналитиков о при-
быльности и результатах деятельности субъек-
та. 
Ситуация 7. Руководство субъекта стремит-

ся соответствовать ожиданиям третьих сторон, 
чтобы получить дополнительное капитальное 
финансирование для субъекта. 
Ситуация 8. Оценка результатов деятельно-

сти руководства субъекта производится путем 
пересчета на ежегодный прирост дохода или 
прибыльность. 
Ситуация 9. Руководство субъекта мотиви-

ровано предоставлением значительных бонусов 
по достижении нереальных прогнозов по дохо-
дам. 
Приведенные ситуации демонстрируют, что 

руководство субъекта чаще стремится скорее к 
завышению доходов, нежели к их занижению 
(ситуация 5). То есть, в большинстве случаев 
руководство занимает такую позицию, которая 
приводит к существенному завышению дохо-
дов. Попытки руководства субъекта манипули-
ровать доходами связаны с тем, чтобы ввести в 
заблуждение пользователей финансовой отчет-
ности путем оказания влияния на их восприя-
тие результатов деятельности и прибыльности 
субъекта.  
Способами манипулирования величиной до-

ходов субъекта, как показателя, наиболее под-
верженного намеренному существенному ис-
кажению являются: 

1) отражение фиктивных журнальных про-
водок, особенно ближе к концу отчетного пе-
риода (с целью манипулирования результатами 
операционной деятельности); 2) неправомер-
ный перенос доходов на следующие периоды с 
целью занижения величины доходов; 3) до-
срочное признание доходов с целью из завы-
шения; 4) отражение фиктивных доходов с це-
лью их завышения; 5) завышение продаж путем 
подписания договоров на продажу на условиях, 
не предусматривающих признание дохода, ли-
бо путем выставления счетов до доставки; 6) 
искажение расчетных оценок, например, путем 
занижения или завышения всех резервов одним 
и тем же способом, чтобы выровнять доходы за 
два или более отчетных периодов или достичь 
обозначенного уровня дохода. 
Способы1 манипулирования зависят от цели 

манипулирования. Цели, которые преследуют-

                                                 
1 Способ - действие или система действий, применяемые при 
исполнении какой-нибудь работы, при осуществлении чего-
нибудь [4]. 
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ся руководством аудируемого лица, при пред-
ставлении мошеннической финансовой отчет-
ности могут быть различными, но основной 
целью является извлечение незаконных выгод. 
Руководство аудируемого лица может стре-
миться к извлечению: 1) личной выгоды и (или) 
выгоды для третьих лиц против интересов соб-
ственников; 2) выгоды для третьих лиц против 
интересов собственников; 3) выгоды для соб-
ственников против интересов государственных 
органов, налоговых органов, инвесторов, кре-
дитных учреждений или прочих сторонних лиц.  
Определение и классификация способов ма-

нипулирования необходимы для их установле-
ния в ходе конкретной проверки достоверности 
финансовой отчетности. Это будет способство-
вать реализации основного принципа построе-
ния контрольно-ревизионной методики – изу-
чение фактов «от способа осуществления 
нарушений – к способу выявления нарушений». 
Доказанность факта намеренного искажения 
какого-либо показателя отчетности вследствие 
манипулирования им со стороны руководства  
зависит, в том числе и от установления способа 
манипулирования. 
Любые осуществленные способы оставляют 

документальные следы. Их изучение позволяет 
получить информацию о сущности преднаме-
ренного искажения показателей финансовой 
отчетности, обстоятельствах, лицах, которые 
могли его совершить.  
Особое внимание в ходе аудита финансовой 

отчетности аудиторы должны уделить тому, 
каким образом и в каких областях финансовая 
отчетность субъекта может быть подвержена 
существенному искажению, вызванному мо-
шенничеством, а также каким образом мошен-
ничество могло быть совершено (разработка 
аудиторской версии). В частности, должен быть 
рассмотрен вопрос о том, какие методы1 может 
использовать руководство субъекта для мани-
пулирования показателями финансовой отчет-
ности, особенно доходами. 
В целом манипулирование показателями 

финансовой отчетности может быть прямым 
или косвенным, но почти всегда приводит к их 
существенному искажению тем, чтобы суще-
ственным образом повлиять на понимание 

                                                                             
По Ефремовой, способ - 1. Образ действий, прием, метод для 
осуществления, достижения чего-л.; 2. Возможность, средство, 
реальные условия для осуществления чего-л. [5].  
1 Метод здесь как алгоритм. Способ - набор действий по реализа-
ции этого алгоритма. Один и тот же алгоритм может быть реали-
зован несколькими различными последовательностями действий 
(способами). 

пользователями финансовой отчетности фи-
нансового положения субъекта, результатов его 
деятельности и изменениях в его финансовом 
положении. 
Таким образом, недобросовестное составле-

ние финансовой отчетности, во-первых, являет-
ся процессом, который приводит к включению 
в нее руководством аудируемого лица недосто-
верных  показателей состояния активов, обяза-
тельств, капитала, доходов и расходов и другой 
раскрываемой информации; во-вторых, подра-
зумевает  недобросовестные действия  руко-
водства  аудируемого  лица в отношении от-
четности, которые выражаются  в  манипулиро-
вании этой отчетностью, выражающимся  в 
воздействии на решения, принимаемые пользо-
вателями финансовой отчетности путем пред-
ставления ложной информации в финансовой 
отчетности с целью извлечения им незаконных 
выгод.  
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В статье рассматривается проблема отражения в бухгалтерском учете взаимосвязи 

ресурсов природной среды и результатов экономики. Предложена система учета эколо-
гической и антиэкологической земельной ренты, обеспечивающая формирование инфор-
мационной базы управления рациональным, неистощимым природопользованием органи-
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Рациональное использование природных ре-

сурсов и сохранение благоприятной окружаю-
щей среды является приоритетным направле-
нием устойчивого развития современного об-
щества. В то же время следует отметить отсут-
ствие учета влияния хозяйственной деятельно-
сти на состояние природных ресурсов. Это по-
рождает противоречие между стратегически 
значимой необходимостью интенсивного ис-
пользования природных ресурсов для обеспе-
чения продовольственной, энергетической и 
экономической безопасности страны и возни-
кающими при их использовании неблагоприят-
ными изменениями в окружающей среде, при-
водящими к снижению природного, экономи-
ческого потенциала территорий и возникнове-
нию экологических угроз. 
В последние годы проблемам интегрирова-

ния экологических и экономических показате-
лей на макроуровне в системе национальных 
счетов большое внимание уделяют секции ста-
тистики охраны окружающей среды Департа-
мента статистики ООН; Федеральное статисти-
ческое бюро Германии; Статистическое управ-
ление Австралии; Датское агентство по охране 
окружающей среды; Центральное статистиче-
ское управление Нидерландов, а также отдель-
ные ученые (О.Ф. Балацкий, О.В. Кудрявцева, 
Е.В. Рюмина, Л.А. Сошникова и др.). 
Международные организации разрабатыва-

ют новые подходы к формированию индикато-
ров экологически устойчивого развития: адап-
тированного чистого внутреннего продукта 
(EDP); индекса адаптированных чистых сбере-
жений и пр. Принципиальным моментом явля-

ется вычитание из экономических показателей 
ущерба от загрязнения среды и истощения при-
родных ресурсов, в результате чего формирует-
ся информация, отражающая новую экономи-
ческую реальность. 
Вместе с тем, при разработке эколого-

экономического учета на уровне государства 
необходимо учитывать, что основное влияние 
на национальную экосистему оказывает эколо-
гическая деятельность каждого отдельного 
предприятия, представляющего собой локаль-
ную экосистему. 
Поэтому учет природного капитала должен 

осуществляться не только на макроэкономиче-
ском уровне, но и на уровне микроэкономики – 
в системе бухгалтерского учета - для создания 
необходимой мотивации рационального приро-
допользования конкретных субъектов хозяй-
ствования. 
Следует отметить, что отсутствие учета 

природных ресурсов и изменения их состояния 
в результате хозяйственной деятельности яви-
лось результатом влияния индустриальной эко-
номики на систему бухгалтерского учета. Идея 
экономического роста и максимизации прибы-
ли, не требовала формирования информации об 
экологических результатах деятельности и их 
влияния на экономические показатели как на 
микро, так и на макроуровне. Максимизация 
прибыли и собственного капитала отдельной 
организации часто осуществлялась за счет 
хищнического использования природного фак-
тора, ухудшения экологического состояния 
природных ресурсов, другими словами за счет 



УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 
  

 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                                     № 3(15) – 2013                81  

природного капитала как части общественного 
национального богатства. 
В июне 2012 г. необходимость включения 

информации об использовании природного ка-
питала в бухгалтерский учет, отчетность орга-
низаций и процесс принятия решений была за-
фиксирована в Декларации природного капита-
ла, подписанной в ходе работы конференции 
ООН по устойчивому развитию, состоявшейся 
в Рио-де-Жанейро. В ходе работы конференции 
75 стран и Европейская комиссия поддержали 
коммюнике с обращением к правительствам и 
международным организациям принять актив-
ные меры по обеспечению учета природного 
капитала во всем мире [1]. 
Особо следует отметить, что важным при-

родным и экономическим ресурсом любого 
государства является земля. О масштабе угроз 
свидетельствует факт, что в Беларуси общая 
площадь эродированных и эрозионно опасных 
земель составляет около 20% [2, с. 206]. 
В целом, в мире деградации, вызванной дея-

тельностью человека, подвержены почти 2 
млрд га земли. Более того, ежегодно непригод-
ными к использованию становятся около 20 
млн га сельскохозяйственных угодий. 
Для решения обозначенной проблемы пред-

лагаем концепцию методологии бухгалтерского 
учета земли в контексте современной теории 
ренты. 
С позиций системного подхода в рамках 

предлагаемой концепции проведенное исследо-
вание позволило: 

1) научно обосновать методологический 
принцип прямой зависимости собственного 
капитала организации от ее вклада в воспроиз-
водство природного капитала страны как ча-
сти национального богатства. 
Применительно к земле указанный методо-

логический принцип предполагает необходи-
мость полного учета экологического эффекта 
землепользования (положительного и отрица-
тельного) на основе экологической и антиэко-
логической земельной ренты. 

2) Обосновать сущность экологической и 
антиэкологической земельной ренты как объ-
ектов бухгалтерского учета [3].  
Экологическая земельная рента является 

стоимостным показателем экологического 
улучшения земельного участка за счет совер-
шенствования его экологических характери-
стик в результате хозяйствования и соответ-
ствующего изменения стоимости объекта не-
движимости. Вместе с тем как прибыль от из-
менения стоимости объекта недвижимости она 

может быть получена лишь при реализации зе-
мельного участка, что оказывает непосред-
ственное влияние на порядок ее отражения в 
бухгалтерском учете.  
Экологическая земельная рента при хищни-

ческом хозяйствовании на земле вследствие 
антиэкологической политики субъекта хозяй-
ствования может модифицироваться в антиэко-
логическую ренту, которая как объект бухгал-
терского учета представляет собой экологиче-
ский износ (истощение) земельного участка и 
влечет уменьшение стоимости объекта недви-
жимости. Сверхприбыль, полученная вслед-
ствие антиэкологической политики субъекта 
хозяйствования, в размере экологического из-
носа (истощения) земельного участка должна 
при его реализации или другом выбытии воз-
мещаться государству или другому собствен-
нику за счет чистой прибыли субъекта хозяй-
ствования, осуществлявшего антиэкологиче-
ское землепользование.  
Экологическая и антиэкологическая ренты 

не только формируют достоверную информа-
цию об экологических результатах землеполь-
зования организации, но и являются основой 
для макроэкономических расчетов индикаторов 
экологически устойчивого развития страны 
(чистого внутреннего продукта, индекса адап-
тированных чистых сбережений и др.). 

3) Обосновать применение положений ди-
намической теории баланса для учета земли.  
С учетом специфики земли как важнейшего 

экологического ресурса любой нации, как обя-
зательного пространственно-операционного 
базиса размещения субъектов хозяйствования, 
основного средства производства в сельском 
хозяйстве, особого имущественного объекта, на 
который не распространяется абсолютное пра-
во собственности, обоснована необходимость 
при отражении земельных участков как объек-
тов бухгалтерского учета исходить из положе-
ний динамической теории учета и отражать все 
земельные участки в балансе организации вне 
зависимости от формы юридического контроля 
над ними (наличия права собственности).  
При этом земельные участки на праве арен-

ды, постоянного или временного пользования 
рекомендовано отражать на отдельном синте-
тическом счете «Земельные участки», субсчет 
«Земельные участки, не принадлежащие на 
праве собственности» в составе группы счетов 
«Основные средства». Обосновано, что в пас-
сиве баланса в качестве источника таких 
средств предприятия выступает привлеченный 
природный капитал, который предлагается от-
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ражать на одноименном счете, где будет обоб-
щаться информация о величине привлеченного 
природного капитала на правах аренды, посто-
янного или временного пользования. 
В Республике Беларусь в настоящее время 

отсутствуют развитый земельный рынок и со-
ответственно обоснованная рыночная стои-
мость многих земельных участков. В этой связи 
считаем целесообразным на момент становле-
ния земельного рынка для отражения в учете 
земельных участков на праве аренды, постоян-
ного, временного пользования использовать 
кадастровую стоимость земли, которая одно-
временно является базой для установления ста-
вок земельного налога, арендной платы, базой 
выкупной стоимости участков под коммерче-
ской недвижимостью и промышленными пред-
приятиями, а соответственно может служить 
основой формирования стоимости указанных 
земельных участков в бухгалтерском учете. 
Отражение в балансе организации земель-

ных участков (как принадлежащих организации 
на праве собственности, так и используемых на 
правах аренды, постоянного или временного 
пользования) является важным элементом 
формирования целостной ноосферной системы 
бухгалтерского учета земли, ориентированной 
на воспроизводство и устойчивое использова-
ние земельных ресурсов, а также реализацию 
научно обоснованного принципа прямой зави-
симости собственного капитала организации от 
ее вклада в воспроизводство природного капи-
тала страны как части национального богат-
ства. 

4) Разработать методику определения, бух-
галтерского учета и отражения в отчетно-
сти экологической и антиэкологической зе-
мельной ренты. 
Суть предлагаемой методики заключается в 

оценке и отражении в учете и отчетности 
влияния экологических результатов 
землепользования (деградации или улучшения 
земли) на стоимость земельных участков и 
величину собственного капитала организации с 
целью обеспечения мотивации рационального 
природопользования каждого субъекта хозяй-
ствования. 
Установлено, что для адекватного отраже-

ния экологической и антиэкологической зе-
мельной ренты в системе бухгалтерского учета 
необходимо одновременное решение двух вза-
имосвязанных задач:  

1) построение аналитического учета в нату-
ральных показателях, отражающих экологиче-
ские процессы землепользования в количе-
ственном и качественном выражении;  

2) определение стоимостных показателей 
экологической и антиэкологической земельной 
ренты. 
Решение предлагаем осуществлять на осно-

ве данных локального мониторинга.  
Зафиксированное изменение экологических 

характеристик влечет изменение стоимости 
земли за счет образования соответственно эко-
логической или антиэкологической ренты. 
Стоимость земли не изменяется только в том 
случае, когда экологические характеристики 
сохраняются, то есть предприятие обеспечивает 
простое экологическое воспроизводство земли. 
Схематично это представлено на слайде. 
В связи с тем, что при проведении монито-

ринга по одним характеристикам земельного 
участка может происходить улучшение (стои-
мостным выражением которого является эколо-
гическая рента Rэр), а по другим – ухудшение 
(стоимостным выражением которого является 
антиэкологическая рента Rаэ), обобщающим 
показателем, на наш взгляд, будет являться 
суммарный эколого-экономический результат 
землепользования (Е), который предлагаем 
определять следующим образом: 

Е = Rэр – Rаэ.                              (1) 
Исходя из научно обоснованной в первой 

главе экономической сущности антиэкологиче-
ской земельной ренты ее обратным выражени-
ем является эколого-экономический ущерб. В 
этой связи за основу определения антиэкологи-
ческой земельной ренты предлагаем взять дей-
ствующую методику исчисления размера воз-
мещения вреда, причиненного окружающей 
среде, разработанную Министерством природ-
ных ресурсов и охраны окружающей среды 
Республики Беларусь и утвержденную поста-
новлением Совета Министров Республики Бе-
ларусь от 17.07.2008 г. № 1042 в редакции по-
становления Совета Министров от 31.12.2010 г. 
№ 1940 (далее — Постановление № 1042), ко-
торая учитывает виды (загрязнение земель хи-
мическими и иными веществами, водная и вет-
ровая эрозия, ухудшение культур технического 
состояния сельскохозяйственных земель и др.), 
показатели (превышение норматива предельно 
допустимой или ориентировочно допустимой 
концентрации химических и иных веществ, 
уменьшение мощности плодородного (гумуси-
рованного) слоя почвы и др.) и степень (низкая, 
средняя, высокая, очень высокая) деградации. 
Проведенное исследование позволило вы-

явить, что разрабатываемые в настоящее время 
в нормативных документах и специальной эко-
номической литературе методики нацелены на 
выявление и определение величины экологиче-
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ского вреда. Вместе с тем эффективная система 
природопользования должна выполнять не 
только фискальную, но и стимулирующую 
функции. С точки зрения научно обоснованно-
го ранее принципа прямой зависимости соб-
ственного капитала организации от ее вклада в 
воспроизводство природного капитала страны 
как части национального богатства должен 
оцениваться вклад каждой организации не 
только отрицательный, но и положительный, 
поэтому определение величины экологической 
земельной ренты имеет особую актуальность и 
практическую значимость. 

Опираясь на действующую в Республике 
Беларусь методику исчисления размера возме-
щения вреда, причиненного окружающей сре-
де, основанную на выявлении и стоимостной 
оценке ухудшений показателей состояния зем-
ли, представляется целесообразным дополнить 
указанную методику расчетом показателей 
улучшения, принимая за основу разработанные 
Министерством природных ресурсов и охраны 
окружающей среды Республики Беларусь виды, 
показатели деградации и интервалы их значе-
ний. Предлагаемая методика определения эко-
логической и антиэкологической земельной 
ренты представлена в таблице. 

 
Таблица. Предлагаемая методика определения экологической и антиэкологической земельной ренты 

 
Методика определения величины  

антиэкологической земельной ренты 
Методика определения величины экологической 

земельной ренты 

aэ
1

n

i
i

R U
=

=∑
,                            (2) 

где Rаэ — величина антиэкологической земельной 
ренты, рублей;  

Ui — величина эколого-экономического вреда по i-
му виду деградации, рублей; 

n — количество видов деградации 

эр
1

П
n

i
i

R
=

=∑
,                      (6) 

где Rэр — величина экологической земельной 
ренты, рублей;  

Пi — величина эколого-экономического приро-
ста по i-му виду улучшения, рублей; 

n — количество видов улучшения 
Величину эколого-экономического вреда (Ui) 

предлагаем определять по действующей методике 
определения эколого-экономического вреда по i-му 
виду деградации, разработанной Министерством при-
родных ресурсов и охраны окружающей среды Рес-
публики Беларусь и утвержденной Постановлением 
№ 1042  

Величину эколого-экономического прироста (Пi) 
предлагаем определять по аналогии с действующей 
методикой определения эколого-экономического 
вреда (формулы 3, 4, 5), но по показателям, характе-
ризующим не деградацию, а улучшение земельного 
участка 

Ui = max(U1i; U2i),                            (3) 
где U1i — величина эколого-экономического вреда 

по первому варианту расчета; 
U2i — величина эколого-экономического вреда по 

второму варианту расчета  

Пi = mах(П1i; П2i),                      (7) 
где П1i — величина эколого-экономического 

улучшения по первому варианту расчета; 
П2i — величина эколого-экономического улуч-

шения по второму варианту расчета 
U1i = T·Pi·Ku·B,                            (4) 

где T — таксы в базовых величинах за один квад-
ратный метр, гектар;  

Pi — количественный показатель площади дегра-
дированных земель (включая почвы) соответственно в 
квадратных метрах, гектарах; 

Ku — коэффициенты в зависимости от удаленно-
сти от городской черты земельного участка, функцио-
нального назначения земель и пр.;  

B — значение базовой величины, установленное 
на дату составления акта об установлении факта при-
чинения вреда окружающей среде, в белорусских 
рублях 

П1i = T·Si·Ku·B,                    (8) 
где Si — количественный показатель площади 

улучшенных земель (включая почвы), в квадратных 
метрах, гектарах 

U2i = С·Kn,                                (5) 
где С — кадастровая стоимость земельного участ-

ка по материалам кадастровой оценки;  
Kn — соответствующие коэффициенты: при низ-

кой степени деградации этих земель — 0,25; сред-
ней — 0,5; высокой — 0,75; очень высокой — 1 

П2i = С·Kу,                       (9) 
где Kу — соответствующие коэффициенты: при 

низкой степени улучшения этих земель — 0,25; 
средней — 0,5; высокой — 0,75; очень высокой — 1 
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Учет экологической и антиэкологической 

ренты дает возможность не только учесть эко-
логические нарушения и вычесть вызванные 
ими потери: как из финансовых результатов 
организации (уровень микроэкономики), так и 
из ВВП, валовых внутренних накоплений, чи-
стого внутреннего продукта и других показате-
лей (уровень макроэкономики), но и отразить 
расширенное воспроизводство природного ка-
питала. Если экономическое развитие не только 
не вызывает экологических нарушений, но и 
улучшает состояние окружающей среды, то 
отрицательные величины экологических нару-
шений меняются на положительные показате-
ли, отражающие прирост природного капитала 
в смысле оздоровления окружающей природ-
ной среды. 
В бухгалтерском учете выражение эколого-

экономического результата землепользования, 
определяемого на основе экологической и ан-
тиэкологической земельной ренты, предлагаем 
отражать в активе баланса как экологическое 
истощение либо экологическое улучшение по 
счету «Земельный участок». Исходя из прин-
ципа двойственности в пассиве баланса выра-
жением эколого-экономического результата 
землепользования, на наш взгляд, должен слу-
жить добавочный экологический (антиэкологи-
ческий) капитал, который предлагаем отражать 
на одноименном счете «Добавочный экологи-
ческий (антиэкологический) капитал».  
Наличие добавочного экологического капи-

тала организации должно стать важным стиму-
лирующим фактором ноосферной националь-
ной экономики. По нашему мнению, этот пока-
затель должен оказывать существенное влияние 
на решение о получении кредитных ресурсов, о 
налоговых льготах, снижении арендной платы, 
заключении и продлении договоров аренды зе-
мельных участков и пр. 
При реализации земельного участка «Доба-

вочный экологический (антиэкологический) 
капитал» списывается на увеличение либо со-
ответственно на уменьшение нераспределенной 
прибыли. Это обусловлено тем, что рента рас-

сматривается как результат природопользова-
ния, накопленный за период использования зе-
мельного участка, который в зависимости от 
смены экологической политики предприятия 
может меняться. Поэтому мы предлагаем спи-
сывать экологический (антиэкологический) ка-
питал через нераспределенную прибыль, рас-
сматривая этот процесс как реструктуризацию 
капитала собственника. 
Предлагаемая методика учета экологической 

и антиэкологической земельной ренты с отра-
жением в балансе организации эколого-
экономического результата землепользования 
обеспечит практическую реализацию научно 
обоснованного принципа прямой зависимости 
собственного капитала организации от ее вкла-
да в воспроизводство природного капитала 
страны как части национального богатства; бу-
дет способствовать решению проблемы асим-
метричности информации субъектов хозяй-
ствования в части экологических аспектов зем-
лепользования, обеспечению устойчивого при-
родопользования, поддержанию экологических 
функций почв и реализации мер по борьбе с их 
деградацией и загрязнением; будет являться 
стимулирующим экономическим механизмом 
для обеспечения неистощимого рационального 
использования и охраны земель в условиях раз-
вития земельных отношений. 

 
Список литературы 

 
1. Массовая демонстрация поддержки мер по учету 

природного капитала на саммите в Рио [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.worldbank.org/ru/news/2012/06/20/mass
ive-show-support-action-natural-capital-accounting-
rio-summit – Дата доступа : 20.06.2012. 

2. Состояние природной среды Беларуси : экол. 
бюл. 2011 г. / под ред. В.Ф. Логинова. – Минск, 
2012. – 363 с. 

3. Вегера, С.Г. Учет экологической и антиэкологи-
ческой земельной ренты как фактор обеспечения 
устойчивого землепользования / С.Г. Вегера // 
Междунар. бух. учет. – 2011. – № 40. – С. 31–45. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 



УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 
  

 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                                     № 3(15) – 2013                85  

Пашкевич Наталья Владимировна, 
д-р экон. наук, профессор, первый проректор 

Национального минерально-сырьевого университета "Горный" 
Россия, г. Санкт-Петербург  

E-mail: nvp01@spmi.ru 
 

Тарабаринова Татьяна Анатольевна,  
канд. экон. наук, доцент кафедры экономики, учёта и финансов 
Национального минерально-сырьевого университета "Горный" 

Россия, г. Санкт-Петербург  
E-mail: tat@spmi.ru  

 
УЧЕТ И ОЦЕНКА ОБЪЕКТОВ НЕДРОПОЛЬЗОВАНИЯ 

 
Оценка и учет объектов недропользования в значительной мере определяются особен-

ностями законодательной базы при проведении изысканий на различных стадиях геолого-
разведочных работ. В статье рассмотрены вопросы учета, правоотношения и оценки 
объектов недропользования в международном стандарте финансовой отчетности 
(МСФО 6) «Разведка и оценка минеральных ресурсов», российском положении по бухгал-
терскому учету (ПБУ 24/2011) «Учет затрат на освоение природных ресурсов», ОПБУ 
США и других нормативных документах. 

 
Ключевые слова: недропользование, учет, запасы, оценка, положения по бухгалтерско-

му учету, международные стандарты. 
 
Земля, вода, недра и другие природные ре-

сурсы являются не только жизненно важной 
средой обитания человека, но и компонентами 
хозяйственной и иной деятельности.  
Понятие «объект природопользования», а 

также близкие ему понятия используются в 
различных аспектах действующего российского 
законодательства. 
Рассмотрим возможность учета и оценки 

объектов приропользования, в частности, объ-
ектов недропользования в российской практи-
ке. Положение по бухгалтерскому учету 6/01 
(ПБУ 6/01) устанавливает, что в составе основ-
ных средств учитываются также земельные 
участки, объекты природопользования (вода, 
недра и другие природные ресурсы) [1]. Оста-
новимся более подробно на учете и оценке объ-
ектов недропользования. 
Оценка и учет объектов недропользования в 

значительной мере определяются особенностя-
ми законодательной базы при ведении работ на 
различных стадиях поиска, разведки, оценки и 
добычи полезных ископаемых. 
Понятие «недра» раскрывается в Законе РФ 

«О недрах» (далее - Закон о недрах) [2]. В соот-
ветствии с данным Законом следует, что «недра 
являются частью земной коры, расположенной 

ниже почвенного слоя, а при его отсутствии - 
ниже земной поверхности и дна водоемов и во-
дотоков, простирающихся до глубин, доступ-
ных для геологического изучения и освоения». 
Статьей 1.2 Закона о недрах определено, что 

недра в границах территории Российской Фе-
дерации, включая подземное пространство и 
содержащиеся в недрах полезные ископаемые, 
энергетические и иные ресурсы, являются гос-
ударственной собственностью.  
Добытые из недр полезные ископаемые и 

иные ресурсы по условиям лицензии могут 
находиться в федеральной государственной 
собственности, собственности субъектов Рос-
сийской Федерации, муниципальной, частной и 
в иных формах собственности. 
Таким образом, в данном случае можно го-

ворить о полной государственной монополии 
на недра и только добытые из недр полезные 
ископаемые могут находиться в частной соб-
ственности.  
Рассмотрим возможность оценки и учета за-

пасов полезных ископаемых в российской 
практике. 
Исходя из того, что недра могут находиться 

только в государственной собственности, при-
менение ПБУ 6/01 затруднительно. 
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Рассмотрим как учитываются объекты 
недропользования в бюджетном учете.  
План счетов бюджетного учета предусмат-

ривает балансовый счет «Нефинансовые акти-
вы», который включает в себя счет 010301000 
«Непроизведенные активы – недвижимое иму-
щество учреждения» [6]. Данный счет предна-
значен для учета активов, используемых в про-
цессе деятельности учреждения, не являющих-
ся продуктами производства, права собствен-
ности на которые должны быть установлены и 
законодательно закреплены. 
Исходя из плана счетов бюджетного учета 

следует, что к непроизведенным активам отно-
сятся, в частности, ресурсы недр. Таким обра-
зом, в данном случае объектами бухгалтерского 
учета являются не недра как таковые, а их по-
лезное содержание. 
Данные объекты отражаются на счете 

010312000 «Ресурсы недр - недвижимое иму-
щество участников». Из п. 36 Инструкции сле-
дует, что на указанном счете учитываются под-
твержденные запасы недр (нефть, природный 
газ, уголь, запасы рудных и нерудных ископае-
мых, залегающих под землей или на ее поверх-
ности, включая морское дно); 
Согласно Инструкции непроизведенные ак-

тивы должны отражаться по их первоначальной 
стоимости в момент вовлечения их в экономи-
ческий (хозяйственный) оборот и в дальнейшем 
предусматривается необходимость проведения 
переоценки стоимости объектов по состоянию 
на начало отчетного года путем перерасчета их 
первоначальной стоимости или текущей (вос-
становительной) стоимости. 
Применение данных положений к таким спе-

цифическим объектам, какими являются ресурсы 
недр, также затруднено. Российская Федерация и 
ее субъекты не приобретают недра и, соответ-
ственно, их ресурсы. Они им принадлежат изна-
чально. Речь может идти только о выявлении ре-
сурсов недр и подтверждении их запасов.  
Учитываются ли запасы полезных ископаемых 

в международных стандартах финансовой отчет-
ности или Общепринятых принципах бухгалтер-
ского учета США (US GAAP, ОПБУ США)? 
Если говорить о стадиях геологоразведоч-

ных работ, то только формирование затрат на 
поисковые работы после получения лицензии, 
разведку и оценку минеральных ресурсов 
нашло отражение в нормах законодательства, а 
именно в Международном стандарте финансо-
вой отчетности (IFRS) 6 «Разведка и оценка 
минеральных ресурсов» [3] и соответственно в 
новом российском положении по бухгалтер-

скому учету (ПБУ 24/2011) «Учет затрат на 
освоение природных ресурсов»[4]. 
Согласно IFRS 6 первоначально активы 

«разведка и оценка минеральных ресурсов» 
должны быть оценены по фактическим затра-
там. Элементы активов «разведка и оценка ми-
неральных ресурсов». 

1. Расходы, относящиеся к следующей дея-
тельности, могут быть включены в первоначаль-
ную оценку активов «разведка и оценка мине-
ральных ресурсов»: приобретение прав на раз-
ведку (например, лицензии на проведение разве-
дочных работ); топографические, геологические, 
геохимические и геофизические работы; разве-
дочное бурение; проходческие работы; опробо-
вание; деятельность, связанная с оценкой техни-
ческой возможности и коммерческой целесооб-
разности добычи полезных ископаемых. 

2. Расходы, которые не должны быть вклю-
чены в первоначальную оценку активов «раз-
ведка и оценка минеральных ресурсов»: расхо-
ды на развитие и улучшения состояния мине-
ральных ресурсов (повышение технической 
возможности и коммерческой обоснованности 
добычи полезных ископаемых, которые были 
уже однажды установлены); управленческие и 
другие накладные расходы. 
В зависимости от выбранной учетной поли-

тики предприятия затраты на разведку и оценку 
минеральных ресурсов (в дальнейшем - затраты 
на разведку и оценку) могут либо относиться на 
расходы по мере их возникновения, либо капи-
тализироваться. 
Накопление затрат завершается или момен-

том, когда соблюдены условия признания объ-
екта имущества или моментом когда становит-
ся очевидным, что понесенные затраты умень-
шают экономические выгоды организации без 
создания какого-либо объекта имущества. Та-
ким образом, по окончанию периода накопле-
ния затраты приводят к образованию либо ак-
тивов, либо расходов. 
Расходы текущего периода – расходы, при-

знанные в течение данного отчетного периода. 
Признание расходов текущего периода уменьшает 
величину прибыли организации, которая опреде-
ляется путем соотношения доходов и расходов. 
Капитализированные затраты – это затраты, 

отнесенные на формирование стоимости вне-
оборотных активов. 
Если выбран вариант капитализации, то ка-

питализированные затраты на разведку и оцен-
ку должны быть учтены обособленно и в зави-
симости от их характера отнесены либо к мате-
риальным активам (основным средствам), либо 
к нематериальным активам.  



УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 
  

 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                                     № 3(15) – 2013                87  

Согласно ПБУ 24/2011 активы «разведка и 
оценка минеральных ресурсов» определены как 
поисковые активы, которые признаются в виде 
поисковых затрат, относящихся к отдельному 
участку недр, в отношении которого организа-
ция имеет лицензию, дающую право на выпол-
нение работ по поиску, оценке и разведке по-
лезных ископаемых. При этом поисковые акти-
вы могут быть материальными или нематери-
альными, которые учитываются в активе ба-
ланса в разделе «внеоборотные активы», что 
потребует дальнейшей методологической и ме-
тодической разработки. 
Данные стандарты неприменимы к затратам, 

возникшим до этапа геологоразведочных работ, 
то есть до приобретения лицензии на разведы-
вательную деятельность, и затрат, возникших 
после определения возможности технического 
осуществления и коммерческой целесообразно-
сти добычи полезных ископаемых. Они приме-
нимы только к активам, возникшим в процессе 
геологоразведочных работ, а также возникшим 
в процессе оценки минерально-сырьевых запа-
сов. Именно в результате оценки месторожде-
ний полезных ископаемых формируется ин-
формация о количестве и качестве запасов по-
лезных ископаемых в недрах. 
В развиваемой на Западе методологии оценки 

природных ресурсов запасы минерального сы-
рья рассматриваются в качестве активов, кото-
рые необходимо учитывать и при определении 
рыночной стоимости конкретных месторожде-
ний и при определении национального богатства 
страны в составе природного капитала. Из-за 
трудности прямого соотнесения активов в виде 
зданий машин и оборудования с активами в виде 
запасов полезных ископаемых данный термин 
пока еще не нашел отражения в Международ-
ных стандартах учета и оценки. Вместе с тем 

данный подход к минеральным ресурсам разра-
батывается в научной литературе.  
В своей работе Ш. Райт и Р. Галлан [5] от-

метили, что истинная стоимость нефтегазовой 
компании – это стоимость принадлежащих ей 
запасов, что справедливо можно отнести к каж-
дому добывающему предприятию. 
Исторически сложилось, что крупнейшие рос-

сийские компании, ведущие бизнес в нефтегазо-
добывающей отрасли, подготавливали отчет-
ность, опираясь на две базовые группы стандар-
тов. Первыми являются Общепринятые принци-
пы бухгалтерского учета США (US GAAP, ОПБУ 
США), разрабатываемые Американским советом 
по стандартам финансовой отчетности и допол-
няемые Комиссией по ценным бумагам и биржам 
(SEC). Вторыми  являются Международные 
стандарты бухгалтерского учета (МСФО).  
До недавнего времени основным стандартом 

международной отчетности для нефтегазодо-
бывающих компаний являлись ОПБУ США, 
поскольку они детально регулировали порядок 
учета тех или иных практических ситуаций в 
нефтегазовой отрасли. Однако в связи со 
вступлением в силу Федерального закона РФ 
«О консолидированной финансовой отчетно-
сти» №208-ФЗ от 27.07.2010 года, организаци-
ям, ценные бумаги которых допущены к орга-
низованным торгам путем их включения в ко-
тировальный список, пришлось составлять кон-
солидированную финансовую отчетность в со-
ответствии с МСФО. Как следствие, многие 
нефтяные компании были вынуждены отка-
заться от ОПБУ США. В таблице 1 приведена 
информация об используемых крупнейшими 
российскими нефтегазодобывающими компа-
ниями международных стандартов (составлено 
по данным финансовой отчетности).  

 
Таблица 1. Использование международных стандартов отчетности российскими  

нефтяными и газовыми компаниями 
 

Компания Стандарт международной отчетности 
Газовые компании   
ОАО «Газпром» МСФО (с 1996) 
ОАО «НоваТЭК» МСФО (с 2005) 
Нефтяные компании   
ОАО «Лукойл» ОПБУ США (с 1998) 
ОАО «ТНК-БП Холдинг» ОПБУ США (до 2011), МСФО (с 2012) 
ОАО «Сургутнефтегаз» ОПБУ США (1999-2001) 
ОАО «Газпром нефть» ОПБУ США (до 2011), МСФО (с 2012) 
ОАО «Татнефть» ОПБУ США (с 1996) 
ОАО «Роснефть» ОПБУ США (до 2011), МСФО (с 2012) 
ОАО «НГК Славнефть» ОПБУ США (до 2011), МСФО (с 2012) 
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Крупнейшая российская вертикально-
интегрируемая компания ОАО «Лукойл» по-
прежнему представляет консолидированную 
финансовую отчетность в соответствии с 
ОПБУ США. Некоторые аналитики отмечали, 
что переход от ОПБУ США на МСФО не поз-
воляет сравнивать итоги разных отчетных пе-
риодов, что говорит о наличии существенных 
различий между этими стандартами.  
Нефтегазодобывающая отрасль является 

специфической отраслью – для нее непосред-
ственно разработаны такие Положения о стан-
дартах финансового учета (ОПБУ США), как 
SFAS 19 “Финансовый учет и отчетность нефте-
газодобывающих компаний”, SFAS 69 “Раскры-
тие информации о деятельности в области раз-
ведки, разработки и добычи нефти и газа”.  
Данные положения позволяют отразить 

специфику нефтегазодобывающей деятельно-
сти в учете и отчетности: а) существуют осо-
бые виды активов – нефтегазовые активы со 
своими правилами возникновения, амортиза-
ции, обесценения; б) в нефтегазодобывающей 
отрасли применяется унифицированная клас-
сификация затрат; в) в отчетности раскрывает-
ся дополнительная информация о деятельности 
по добыче нефти и газов, в том числе нефинан-
совая информация о доказанных запасах.  
В существующей практике бухгалтерского 

учета США для учета затрат возможно приме-
нение двух методов: метод успешно завер-
шенных изысканий и метод полных затрат. 
Принципиальное различие между методами 
заключается в отнесении затрат, которые не 
привели непосредственно к росту запасов. 
Данные затраты возникают, как правило, на 
этапе «разведки и оценки». В соответствии с 
методом полных затрат такие затраты капита-
лизируются, в соответствии с методом успеш-
но завершенных изысканий такие затраты от-
носятся на расходы периода. Важно заметить, 
что затраты, понесенные до получения права 
аренды и лицензии, в соответствии с методом 
полных затрат капитализируются, а метод 
успешно завершенных изысканий предполага-
ет отнесение подобных затрат на расходы в 
момент их возникновения. Крупнейшие рос-
сийские нефтяные компании используют ме-
тод успешно завершенных изысканий.  
Стандарты ОПБУ США содержат требова-

ния к содержанию дополнительной информа-
ции о нефтегазодобывающей деятельности, 
которые включаются в состав годовой отчет-
ности компании. Компании должны раскры-
вать следующую информацию: 

I. Капитализированные затраты в сфере 
нефтегазодобычи. 

II.  Затраты на приобретение запасов, их 
разведку и разработку. 

III.   Результаты деятельности по добыче 
нефти и газа. 

IV. Информация об объемах запасов. 
V. Стандартизированная оценка дискон-

тированных будущих чистых потоков денеж-
ных средств. 

VI.  Основные причины изменений в стан-
дартизированной оценке дисконтированных 
будущих чистых потоков денежных средств. 
Данные о запасах являются наиболее важ-

ным разделом для внешних пользователей – 
инвесторов и кредиторов. Именно они опре-
деляют привлекательность компании, ее ры-
ночные перспективы и, в конечном итоге, ее 
рыночную стоимость. 
Несмотря на глобальный и повсеместный 

процесс конвергенции и унификации стандар-
тов, специфическая нефтяная отрасль по-
прежнему ориентируется на детализированные, 
прописывающие каждый шаг стандарты ОПБУ 
США. Россия, вслед за Европейским сообще-
ством, обязала крупные компании, чьи акции 
котируются на бирже, составлять отчетность в 
соответствии с МСФО. Организациям, которые 
подготавливают консолидированную финансо-
вую отчетность по иным, отличным от МСФО, 
международно-признанным правилам, таким 
как ОПБУ США, государство предоставило от-
срочку до 2015 года.  
Стандарты ОПБУ США наиболее приблизи-

лись к пониманию необходимости учета запасов 
полезных ископаемых в финансовой отчетно-
сти, так как содержат требования к содержанию 
дополнительной информации о нефтегазодобы-
вающей деятельности в том числе запасов по-
лезных ископаемых , которые включаются в 
состав годовой отчетности компании. 
С учетом вышеизложенного следует отме-

тить, что возникает необходимость законода-
тельно устранить все имеющиеся несоответ-
ствия в правоотношениях и финансовой от-
четности горнодобывающих отраслей с тем, 
чтобы при оценке их рыночной стоимости 
учесть как актив стоимость запасов полезных 
ископаемых. 
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В статье выделены структурные составляющие учетно-аналитической системы и 

внедрения управленческого вектора в деятельность коммерческих организаций в целях 
выбора качественной системы учета, а также выработки управленческих решений, 
обеспечивающих повышение эффективности деятельности в целом 
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Постепенное посткризисное развитие эко-

номики и интеграция России в мировую ры-
ночную среду обусловливают необходимость 
обеспечения пользователей информации адек-
ватными данными о деятельности организации, 
которые должна предоставлять система бухгал-
терского учета. В то же время большинство ор-
ганизаций рассчитывают и анализируют слиш-
ком большое количество показателей, отража-
ющих ее финансовое состояние и способность 
приносить прибыль. Система сбалансирован-
ных показателей (ССП) показывает реальную 
финансовую эффективность организации за 
счет содержания объединенных в группу прин-
ципиально важных показателей, позволяющих 
посредством регулярного их анализа формиро-
вать достоверное мнение о деятельности и фи-
нансовом благополучии организации. Поэтому 
нахождение оптимального количества показа-
телей анализа, оценки и интерпретации эффек-
тивности организации становится особенно ак-
туальным. 
Для нахождения оптимального количества 

показателей анализа рекомендуется использо-
вать ставшую в последнее время популярной в 
нашей стране систему сбалансированных пока-
зателей, отличительной особенностью которой 
является ее структурный подход к формирова-
нию показателей управления предприятием по 
средствам их сбалансированности. 
Роль, которую играют сбалансированные 

финансовые показатели в решениях об инве-
стициях в собственный капитал организации, 
весьма важна. Это связано с тем, что инвестор 
требует отдачи как в виде прироста стоимости 
капитала, так и в виде дивидендов. Поскольку 

анализ сбалансированных финансовых показа-
телей связан с логическим процессом, его отно-
сительное значение в принятии инвестицион-
ных решений изменяется в зависимости от об-
стоятельств, складывающихся на рынке. Его 
значение всегда больше, когда анализ нацелен 
на оценку риска, выявление узких мест и по-
тенциальных проблем. Однако следует пом-
нить, что решение включает очень большую 
совокупность факторов (особенности отрасли, 
способности и квалификацию руководства, 
экономические условия и др.). 
Иметь эффективные партнерские связи с по-

ставщиками – одна из главных задач организа-
ции, но и партнеры также заинтересованы в 
повышении качества поставок, снижении заку-
почных расходов и, в конечном итоге, повыше-
нии добавленной ценности. При принятии ре-
шения об отгрузке товара партнеры рассматри-
вают организацию главным образом с точки 
зрения скорости и уровня исполнения обяза-
тельств. Поэтому анализ сбалансированных 
финансовых показателей поставщиком являет-
ся важной частью общего процесса принятия 
решения.  
Задаваясь целью укрепления позиции на 

рынке, организация непрерывно занимается 
совершенствованием качества товаров и услуг, 
расширением ассортимента товара, улучшени-
ем условий предоставления этих товаров и 
услуг. Но все же первоопределяющим критери-
ем, которым руководствуется потребитель при 
выборе товара, является его цена, поэтому, 
чтобы удовлетворить запросы потребителей, в 
первую очередь необходимо анализировать 
именно данный показатель.  
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Показатели прибыльности и дивидендов, 
интересующие собственников и акционеров, в 
долгосрочной перспективе зависят от роста 
объемов хозяйственной деятельности и лик-
видности элементов, оценивающихся посред-
ством анализа финансовой отчетности. Но 
суммы дивидендов, которые выплачивает орга-
низация, иногда не в большей мере интересуют 
этот круг лиц, особенно если ожидания соб-
ственников не связываются исключительно с 
финансовыми показателями. В качестве приме-
ра из сферы бизнеса можно привести достиже-
ние «критической массы» объема продаж орга-
низации в новом для себя бизнесе или на рын-
ке, где она не оперировала раньше. 
Для улучшения рабочей обстановки в кол-

лективе руководство организации должно при-
нимать во внимание и интересы сотрудников, 
которым представляется возможным просле-
дить при оценке таких показателей, как уровень 
оплаты труда, доля участия в прибыли, сумма 
вознаграждений и т.д. Высокие значения пред-
лагаемых показателей мотивируют сотрудни-
ков на решение сложных задач, повышение 
удовольствия от работы и производительности 
труда. 

С позиции высшего менеджмента организа-
ции ответ на вопрос, нужен кредит или нет, 
также можно получить, детально изучив и про-
анализировав бухгалтерскую (финансовую) от-
четность за отчетный период, а можно упро-
стить эту процедуру и включить приоритетные 
показатели, используемые при анализе финан-
сового состояния организации, в систему сба-
лансированных показателей. Показатели могут 
быть следующие: коэффициент текущей лик-
видности, коэффициент финансовой устойчи-
вости, коэффициент концентрации привлечен-
ных средств и т. п. 
Принцип научности в рамках системы сба-

лансированных показателей предполагает рас-
крытие экономической сущности изучаемого 
явления и процесса, правильной их оценки, тен-
денции и темпов изменения. Раскрытие эконо-
мической сущности изучаемого явления и про-
цесса возможно в результате анализа причинно 
– следственных связей и выявления факторов, 
обеспечивающих  достижение результативного 
показателя. В ССП для анализа причинно-
следственных связей используются стратегиче-
ские карты (рисунок 1): 
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изводства 
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ПРОЦЕССЫ 

ПЕРСОНАЛ 

 
 

Рис. 1. Пример стратегической карты в рамках применения системы сбалансированных показателей 
 

Использование стратегических карт позво-
ляет четко определять причинно - следствен-
ные связи. Как правило, об эффективности дея-
тельности организации судят по результатам 
финансового анализа. Стратегические карты 
позволяют понять, каким образом нематери-

альные активы преобразуются в материальные 
(финансовые) результаты. 
Достижение оптимального сочетания значе-

ний показателей деятельности, максимизирую-
щего стоимость компании, наряду с конструк-
тивным анализом причин возникающих отклоне-
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ний возможно с помощью установления системы 
сбалансированных показателей, в которой будет 
понятен вклад каждого показателя в общую кар-
тину деятельности компании. 
Такую систему показателей можно сформи-

ровать, оценив текущее финансовое состояние 

компании и проведя всесторонний анализ фи-
нансово – хозяйственной деятельности за по-
следние периоды, а затем сопоставив его ре-
зультаты с установленными стратегическими 
целями компании. При этом такой анализ про-
водится в ряд этапов (рисунок 2): 
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Рис. 2. Этапы анализа финансово-хозяйственной деятельности на основе системы  
сбалансированных показателей 

 
Для того чтобы получить целостное пред-

ставление о своей работе, предприятие должно 
регулярно проводить комплексный анализ сво-
ей финансово – хозяйственной деятельности. 
Даже если организация обладает приемлемыми 
финансовыми показателями, это не означает, 
что их сочетание наилучшим образом соответ-
ствует стратегическим целям компании. Воз-
можно также, что на фоне общей благоприят-
ной ситуации, в деятельности компании нарас-
тают определенные негативные тенденции 
(например, рост доли просроченной дебитор-
ской задолженности), которые в ближайшем 
будущем могут неожиданно для компании 
ухудшить ее финансовое положение. Такие 
тенденции необходимо отслеживать на началь-
ной стадии, когда они еще не приобрели боль-
шого влияния на деятельность предприятия, и 

существует возможность их оперативного 
устранения. 
Анализ также необходим при подготовке 

бизнеса к продаже и поиске инвестора, потому 
что в современном мире коммуникации с инве-
сторами – это, прежде всего, разговор на 
уровне финансовых показателей деятельности 
компании. Для того чтобы компания могла по-
нравиться потенциальным инвесторам, она 
должна в полной мере использовать возможно-
сти анализа, демонстрирующего соответствие 
показателей ее деятельности ожиданиям. 
Общий анализ финансово – хозяйственной 

деятельности предполагает применение ряда 
основных сбалансированных показателей, ко-
торые можно объединить в однородные группы 
(таблица 1): 
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Таблица 1. Группировка сбалансированных показателей анализа финансово-хозяйственной  
деятельности предприятия 

 
Группа коэффициен-

тов 
Коэффициенты 

Коэффициенты обора-
чиваемости 
 

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала; коэффициент оборачи-
ваемости дебиторской задолженности; длительность оборота дебиторской за-
долженности; коэффициент оборачиваемости материальных запасов; длитель-
ность оборота материально - производственных запасов; длительность опера-
ционного цикла; оборачиваемость оборотных активов; коэффициент оборачи-
ваемости собственных средств; коэффициент оборачиваемости готовой про-
дукции; коэффициент оборачиваемости основных средств; коэффициент обо-
рачиваемости денежных средств; длительность оборота денежных средств; 
чистый оборотный капитал 

Коэффициенты  
платежеспособности 
 

Общий показатель ликвидности (L1), коэффициент абсолютной ликвидности 
(L2), коэффициент срочной ликвидности (L3), коэффициент текущей ликвид-
ности (L4), коэффициент маневренности функционирующего капитала (L5), 
доля оборотных средств в активах (L6), коэффициент собственных оборотных 
средств (L7)  

Коэффициенты  
платежеспособности 
 

Общий показатель ликвидности (L1), коэффициент абсолютной ликвидности 
(L2), коэффициент срочной ликвидности (L3), коэффициент текущей ликвид-
ности (L4), коэффициент маневренности функционирующего капитала (L5), 
доля оборотных средств в активах (L6), коэффициент собственных оборотных 
средств (L7)  

Показатели 
 рентабельности 
 

Общая рентабельность (R1), экономическая рентабельность (R2), рентабель-
ность собственного капитала (R3), рентабельность продаж (R4), фондорента-
бельность (R5), рентабельность основной деятельности (R6), рентабельность 
перманентного капитала (R7), коэффициент устойчивости экономического 
роста (R8), период окупаемости собственного капитала (R9), рентабельность 
производственных фондов (R10), рентабельность товарной продукции (R11), 
рентабельность всех активов (R12)  

Коэффициенты 
рыночной устойчивости 

Коэффициент капитализации, коэффициент финансовой независимости, ко-
эффициент финансирования, коэффициент финансовой устойчивости, коэф-
фициент финансовой независимости, коэффициент мобильности средств, ко-
эффициент финансовой зависимости, коэффициент обеспеченности матери-
альных затрат, коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской за-
долженности, коэффициент собственного оборотного капитала, коэффициент 
привлечения средств, коэффициент долгосрочного привлечения заемного ка-
питала, коэффициент краткосрочной задолженности, коэффициент привлече-
ния средств, доля оборотных активов в собственном капитале 

 
В Методических рекомендациях по разра-

ботке финансовой политики предприятия (1997 
г.) предлагается все показатели финансово – 
хозяйственной деятельности разделить на два 
уровня. При этом показатели первого уровня 

имеют нормативные значения. Среди них мож-
но выделить показатели платежеспособности и 
финансовой устойчивости. Сбалансированное 
состояние данных показателей можно предста-
вить в таблице 2: 

 
Таблица 2. Сбалансированное состояние показателей 1 уровня 

 

Тенденция 
Значение 

Улучшение Устойчивость Ухудшение показателей 
Соответствие нормативам 1 2 3 
Нормативное значение (I) I.1 I.2 I.3 

Значение не соответствует нормативному 
(II) 

II.1 II.2 II.3 
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При этом состояние I.1 предполагает, что 
значение показателя находится в пределах ре-
комендуемого диапазона нормативного значе-
ния. Анализ динамики показателей свидетель-
ствует о том, что движение происходит в сто-
рону наиболее приемлемых значений движения 
от границ к среднему значению. Если значение 
показателей находится в центре группы I.1, то 
состояние деятельности отличное. 
Состояние I.2 означает, что значение показа-

телей находится в рекомендуемых границах, а 
анализ динамики показывает их устойчивость. 
В этом случае деятельность оценивается как 
отличная или хорошая. 
Состояние I.3 показывает, что значения 

находятся в рекомендуемых границах, но ана-
лиз динамики указывает на их ухудшение, а 
деятельность оценивается как хорошая.  
Состояние значения показателей II.1 пред-

полагает, что значения показателей находятся 

за пределами рекомендуемых, но наблюдается 
тенденция к улучшению. То есть финансовое 
состояние характеризуется как хорошее или 
удовлетворительное. 
Состояние II.2 свидетельствует о том, что 

значения показателей устойчиво находятся вне 
рекомендуемых пределов, при этом деятель-
ность оценивается как удовлетворительная или 
неудовлетворительная.  
Состояние II.3 означает, что показатели 

находятся вне пределов нормы и постоянно 
ухудшаются. Следовательно, оценка деятель-
ности предприятия в данном случае дается не-
удовлетворительная. 
В рамках системы сбалансированных пока-

зателей данную методику представляют в виде 
таблицы оценки состояния показателей первого 
уровня. В основу таблицы положены коэффи-
циенты платежеспособности и коэффициенты 
финансовой устойчивости (табл.3). 

 
Таблица 3. Оценка состояния сбалансированных показателей первого уровня 

 

Наименование показателя 
Соответствие 
нормативу Тенденция 

Состояние 
показателя Оценка 

Общий показатель платеже-
способности 

Соответствует 
нормативу 

Ухудшение  I.3 Хорошо 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

Не соответ-
ствует норма-
тиву 

Ухудшение II.3 
Неудовлетво-
рительно  

Коэффициент критической 
оценки 

Не соответ-
ствует норма-
тиву 

Ухудшение II.3 
Неудовлетво-
рительно 

Коэффициент текущей лик-
видности 

Соответствует 
нормативу 

Устойчивость I.2 Отлично 

Доля оборотных средств в 
активах 

Соответствует 
нормативу 

Устойчивость I.2 Отлично 

Коэффициент обеспеченно-
сти собственными сред-
ствами (коэффициент обес-
печенности собственными 
источниками финансирова-
ния) 

Соответствует 
нормативу 

Устойчивость I.2 Отлично 

Коэффициент капитализа-
ции (плечо финансового 
рычага) 

Соответствует 
нормативу 

Улучшение I.1 Отлично 

Коэффициент финансовой 
независимости 

Соответствует 
нормативу 

Улучшение I.1 Отлично 

Коэффициент финансирова-
ния 

Соответствует 
нормативу 

Улучшение I.1 Отлично 

Коэффициент финансирова-
ния 

Соответствует 
нормативу 

Улучшение I.1 Отлично 

Коэффициент финансовой 
устойчивости 

Соответствует 
нормативу 

Ухудшение I.3 Хорошо 

 
По большинству показателей в соответствии 

с приведенными в таблице 4 данными предпри-
ятие должно иметь достаточно хорошее состо-
яние финансово – хозяйственной деятельности. 
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Однако данная методика тесно сопряжена с по-
казателями второго уровня (ненормируемыми 
показателями). 
Ко второму уровню относятся все показате-

ли, которые не могут служить в качестве оце-
ночных показателей эффективности функцио-
нирования предприятия и его финансово – хо-
зяйственного состояния. В эту группу входят 
показатели рентабельности, характеристика 
структуры имущества, источники состояния 
оборотных средств. В общем виде данную 

группу показателей можно охарактеризовать 
следующими цифровыми данными: 

- улучшение – 1; 
- стабильность – 2; 
- ухудшение – 3; 
Для некоторых показателей определяются 

пределы оптимальных значений в зависимости 
от их принадлежности к видам деятельности. В 
целях получения более сбалансированной 
оценки финансово – хозяйственного состояния 
необходимо сопоставить показатели первого и 
второго уровней (таблица 4). 

 
Таблица 4. Сопоставление показателей 1 и 2 уровней 

 
Состояние показателей 1-го 

уровня 
Состояние показателей 2-го 

уровня 
Оценка 

I.1 
1 

Отличное 
I.2 Отличное, хорошее 
I.3 

2 
Хорошее 

II.1 Хорошее, удовлетворительное 

II.2 
3 

Удовлетворительное,  
неудовлетворительное 

II.3 Неудовлетворительное 
 
Результат хозяйственной деятельности 

предприятия (РХД) характеризует величину 
денежных средств после финансирования раз-
вития, т.е. уровень ликвидности предприятия в 
результате совершения всего комплекса опера-
ций, относящихся к обычной для этого пред-
приятия хозяйственной  деятельности. Резуль-
тат любой хозяйственной деятельности может 
быть отрицательным, нулевым и положитель-
ным. Положительное значение этого показателя 
открывает перед предприятием возможности 
масштабного внедрения новой техники, реаль-
ными могут стать планы инвестирования 
средств в другие виды и сферы деятельности. 
Результат финансовой деятельности (РФД) 

отражает финансовую политику предприятия, 
учитывающую привлечение заемных средств. 
Результат финансовой деятельности, отражаю-
щий привлечение заемных средств, может 
иметь как положительное значение (фаза при-
влечения заемных средств – кредитов), так и 
отрицательное (отказ от привлечения заемных 
средств, РФД<0).  
Под отрицательным заимствованием можно 

понимать дотацию (субвенцию) предприятиям, 
имеющим РХД< 0, т.е. убыточным предприяти-
ям.  В результате такого заимствования резуль-
таты финансово – хозяйственной деятельности 
могут иметь и положительное значение. При 
отсутствии дотации (субвенции) отрицательное 

значение РФД означает, что предприятие имеет 
кредиторскую задолженность.  
Соответственно под положительным заим-

ствованием понимаются заимствования финан-
совых средств предприятиями, у которых РХД 
> 0. Положительное значение РФД  может 
означать не только привлечение кредитов, но и 
отражать прямо противоположный результат – 
предприятие имеет дебиторскую задолжен-
ность.  
Результат финансово – хозяйственной дея-

тельности (РФХД) – это комплексный показа-
тель, который может быть представлен в виде 
формулы: 

РФДРХДРФХД +=                 (1) 
Результат финансово – хозяйственной дея-

тельности  характеризует оценку способности 
предприятия отвечать по своим обязательствам, 
выплачивать дивиденды, совершать инвести-
ции в основные средства, покрывать текущие 
финансово-эксплуатационные потребности, 
т.е.  иметь положительные денежные потоки – 
превышение расходов над доходами в обозри-
мой перспективе.  
Фазовые состояния финансово - хозяйствен-

ной деятельности предприятий в ряде исследо-
ваний интерпретируются в виде многоугольни-
ков, отражающих допустимые финансовые со-
стояния целевой функции результата финансо-
во-хозяйственной деятельности.  
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С точки зрения математики процессы опти-
мизации целевых функций в некотором соб-
ственном иерархическом пространстве  можно 
описать в виде задач линейного программиро-
вания. При этом оптимизация целевой функции 
может сводиться как к максимуму целевой 
функции, так и к ее минимуму. Поэтому задачи 
линейного программирования имеют двой-
ственный характер. 
Решение основной  задачи линейного про-

граммирования сводится к поиску опорного 
решения задачи, которое  представляет собой 
область допустимых решений в форме выпук-
лого многогранника. При этом решение задачи 
всегда достигается в одной из вершин много-
угольника допустимых решений. Среди этих 
допустимых решений находится и оптимальное 
решение для целевой функции задачи линейно-
го программирования. 

В соответствии с теорией результата финан-
сово – хозяйственной деятельности, представ-
ленного в качестве многоугольника, первый 
цикл представляет собой «нулевой цикл» фи-
нансово – хозяйственной деятельности, от мо-
мента  зарождения предприятия. Второй цикл 
отражает  переход предприятия на производ-
ство качественно новой продукции (товара).   
При этом устойчивые состояния финансово 

– хозяйственной деятельности второго (высше-
го) уровня оказываются сдвинутыми относи-
тельно фазовых состояний первого уровня. 
В таком случае подобный сдвиг активирует 

система ограничений – неравенств, накладыва-
емых на систему РФХД первого уровня. Фазо-
вые состояния РФХД предприятия на нулевом 
цикле можно представить в виде матрицы (таб-
лица 5): 

 
Таблица 5. Фазовые состояния РФХД предприятия на нулевом цикле 

 
8 7 6 
РФХД=0; РФХД>0; РФХД>>0 
4 9 5 
РФХД<0; РФХД=0; РФХД>0; 
3 2 1 
РФХД<<0; РФХД<0; РФХД=0; 

 
В данной матрице сумма номеров вершин в 

строках, столбцах и на диагоналях  равна 9 
(без учета суммирования девятой позиции).  
Суть такой матрицы порождается  рыночным 
тождеством: 

РФД

РФХД

РФХД

РХД =
                    (2) 

Если РФХД равен 1, то будет получен равно-
весный баланс между РХД и РФД (формула 10): 

РФД

РХД 1

1
=

                         (3) 
Матрицу, отражающую  результаты РФХД 

= 1 как  отношения РФД

РХД

, можно предста-
вить в виде таблицы 6: 

 
Таблица 6. Матрица результатов финансово-хозяйственной деятельности 

 
                   РХД 
РФД         

низкое среднее высокое 

низкое 1 >1 >>1 

среднее <1 1 >1 

высокое <<1 <1 1 

 
То есть в таблице 6 представлены результа-

ты, аналогичные таблице 6, в количественном 
выражении. А на главной диагонали данной 

матрицы находятся нормированные отношения 

1==
РФД

РХД
РФХД

. 
Над диагональю находится зона успехов, а 

под диагональю – зона дефицита. 
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В этой матрице отрицательные и положи-
тельные значения результата финансово – хо-
зяйственной деятельности симметричны друг 
другу. 
На главной диагонали находятся фактически 

«нулевые» значения результата финансово – 
хозяйственной деятельности. Такие значения 
отражают сбалансированность финансово – хо-
зяйственной деятельности предприятия. На 
этих этапах своеобразный «избыток» тех или 
иных составляющих РФХД удаляется из цикла 
жизнедеятельности предприятия, например, за 
счет выделения из цикла чистой прибыли, либо 
использования ее в иных целях. 
Можно сказать, что на этих фазах произво-

дится нормирование результата финансово – 
хозяйственной деятельности, то есть его равен-
ство сумме результатов финансовой и хозяй-
ственной деятельности. Эти фазы и несут в себе 
смыслы финансово – хозяйственной деятельно-
сти на том, или ином этапе жизненного цикла 
предприятия. Таким образом, возникают мно-
гоуровневые (многооборотные) механизмы 
взаимоотношений потоков результатов финан-
сово – хозяйственной деятельности. 
Итак, комплексный и регулярный анализ 

финансово – хозяйственной деятельности явля-
ется тем ключевым инструментом, с помощью 
которого компания может удостовериться, что 
ее положение соответствует тем стратегиче-
ским целям, которые она себе ставит. Таким 
образом, каждая фаза результатов финансово – 
хозяйственной деятельности предприятия ока-

зывается тесным образом связанной с этапами 
жизненного цикла выпускаемых товаров и дру-
гих этапов жизнедеятельности предприятий. А 
на завершающем этапе жизненного цикла из-
бытки финансовых средств и материальных 
 ценностей изымаются из сферы деятельности 
на другие цели. Система возвращается на каче-
ственно новый уровень и готова к совершению 
нового цикла финансово – хозяйственной дея-
тельности. 
То есть, сбалансированная система показа-

телей дает возможность руководителям связать 
стратегию компании с набором показателей, 
индивидуально разработанных для различных 
уровней управления и связанных между собой. 
Основное назначение системы заключается в 
усилении стратегии деятельности предприятия, 
ее формализации, проведении и донесении до 
каждого сотрудника компании, обеспечении 
мониторинга и обратной связи с целью отсле-
живания и генерации организационных иници-
атив внутри структурных подразделений. 
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Наука управления дала миру множество 

теорий и концепций, которые используются 
учеными и специалистами для решения раз-
личных теоретико-методологических и практи-
ческих задач. Самой известной личностью в 
управлении признан Анри Файоль (1841-1925), 
книги которого "Теория администрации" (1900) 
и "Общее и промышленное управление" (1916) 
стали "настольными" для многих поколений 
управленцев. И это не случайно. История сви-
детельствует, что Анри Файоль, став в 1888 
году руководителем компании – банкрота, за 30 
лет сделал эту компанию одной из процветаю-
щих во Франции. Открытые им принципы 
управления признаны универсальными и слу-
жат основой для разработки многих современ-
ных направлений менеджмента.  
Учет, как одна из функций управления, не 

может развиваться вне связи с основополагаю-
щими концепциями и принципами управления. 
Рассмотрим некоторые из них, абстрагируясь 
от научных взглядов А.Файоля.  
Управление по А.Файолю состоит из реали-

зации существенных функций, каждая из кото-
рых базируется на совокупности определенных 
операций, встречающихся в предприятиях [8]: 

- техническая функция, основанная на мно-
гообразии и значимости технических операций 
(производство, обработка и др.), участии "тех-
ников" во всех без исключения видах произ-
водства "начиная с материального и кончая ин-
теллектуальным"; 

- коммерческая функция, от которой зависит 
процветание промышленного предприятия. 

"Уметь покупать и продавать также важно, как 
уметь производить". Реализация функции осно-
вана на совокупности коммерческих операций: 
покупке, продаже и обмене; 

- финансовая функция, основанная на фи-
нансовых операциях по привлечению средств и 
распоряжению ими. Чтобы обеспечить пред-
приятия средствами, чтобы извлечь возможно 
большую выгоду из имеющихся в распоряже-
нии средств (на оплату труда персонала, на не-
движимость, на оборудование, на сырье, на вы-
дачу дивиденда, на улучшения, на непредви-
денные расходы и т.д.), чтобы избежать безрас-
судных займов под залог, необходимо "искус-
ное финансовое руководство". "Существенное 
условие успеха – всегда иметь перед глазами 
финансовое положение предприятия";  

-  страховая функция, которая дает возмож-
ность "охранять имущество и лиц от грабежей, 
огня, наводнений, от стачек, покушений и во-
обще всяких препятствий социального свой-
ства, могущих причинять ущерб ходу и даже 
жизни предприятия". Реализация функции ос-
нована на страховании и охране имущества и 
лиц; 

- учетная функция основана на совокупно-
сти производимых предприятием учетных опе-
раций, к которым отнесены все бухгалтерские: 
операции по калькулированию, статистике и 
т.д. Реализация учетной функции позволяет 
предприятию оценить достигнутые результаты 
и предоставлять "полные, ясные и точные све-
дения" относительно экономического положе-
ния предприятия. "Хорошее счетоводство – 
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простое и ясное, дающее точное представление 
о работе предприятия и ее условиях – является 
могущественным средством управления"; 

- административная функция, содержание 
которой составляют: предвидение, организа-
ция, координирование, контроль, а также рас-
порядительство.  
Административная функция выделяется А. 

Файолем из других существенных функций, 
как особая. В каждое слово: предвидеть, орга-
низовывать, распоряжаться, координировать и 
контролировать, - вложен очень точный смысл, 
что заставляет согласиться с позицией 
А.Файоля в отношении содержания понятия 
управление.  
Учет как функция управления в современ-

ных условиях является многоаспектной. Это 
объясняется, с одной стороны, ее экономиче-
ским содержанием, с другой, многогранностью 
учетной информации, используемой для приня-
тия управленческих решений.  
Экономическое содержание функции учета 

обусловлено кругооборотом капитала, который 
составляет основу всех концепций балансове-
дения, т.е. науки составления баланса. В учет-
ной процедуре баланс является завершающим 
этапом учетных работ. Организационная схема 
бухгалтерского учета, традиционно описывае-
мая в учебно-методической литературе по бух-
галтерскому учету, также  построена на круго-
обороте капитала и счетов, вовлеченных в про-
цесс учета этого кругооборота.  Конечно, такая 
характеристика в большей степени адекватна 
для производственного учета, в котором четко 
выражены все стадии процесса производства 
(снабжение, производство, продажи), отвечаю-
щие стадиям кругооборота капитала.  
Каждую стадию можно рассматривать как 

обособленную информационную учетную си-
стему, ориентированную на стратегические це-
ли и задачи развития управления. Кругооборот 
капитала, выраженный изменением ресурсной 
составляющей на каждой его стадии, в учетной 
системе  соотносится с движением денежных 
потоков. Это обусловлено важнейшей концеп-
цией капитала – финансовой, которая основана 
на теории денежных потоков. В бухгалтерском 
учете и отчетности выделяемые виды денеж-
ных потоков (операционного, инвестиционного 
и финансового) связаны с выделением анало-
гичных видов деятельности. Здесь можно сде-

лать акцент на проблеме, связанной с тем, что 
количество видов деятельности предприятия, 
которыми надо управлять и для управления ко-
торыми надо формировать информацию, - рас-
тет, а количество денежных потоков, рассмат-
риваемое нормативными документами и меж-
дународными стандартами для отчета о движе-
нии денежных потоков – остается прежним. 
Для бухгалтерской практики сложными явля-
ются задачи выделения таких денежных пото-
ков, как: инновационный, валютный (внешне-
экономический), налоговый и т.д. Между тем, 
формирование учетной информации для видов 
деятельности с такими же названиями является 
не теоретической задачей, а практической 
необходимостью.  
Подлежит критике традиционное восприя-

тие понятия управленский учет, которое ис-
пользуется в российской науке и практике. С 
переходом  на рыночные методы управления 
бухгалтерский учет был просто "разделен" на 
бухгалтерский (финансовый) и управленче-
ский. Условное деление первыми авторами 
учебной литературы по управленческому учету 
М.А. Вахрушиной, В.Б. Ивашкевичем объясня-
лось задачами управленческого учета как си-
стемы, которая призвана решать задачи инфор-
мационного обеспечения управленческих ре-
шений в области производства, калькулирова-
ния себестоимости продукции и определения 
прибыли от продаж. В основе такого учета ле-
жала классификация затрат на производство, 
позволяющая манипулировать, в правильном 
понимании этого термина, центрами затрат, 
центрами ответственности, центрами прибыли 
и др. Надо отметить, что охарактеризованная 
система управленческого учета предполагала 
два варианта отражения информации: без учета 
использования плана счетов и с использовани-
ем "второго круга" счетов с 30-го по 39-й, ко-
торый был рекомендован Л.З. Шнейдманом 
[10].  
Зарубежные авторы, в частности, Колин 

Друри в своем "Управленческом учете" уточ-
нил его название, отметив, что управленческий 
учет для целей производства следует называть 
производственным учетом.  
В российской экономической литературе та-

кие подходы тоже встречаются. О развитии 
производственного учета, его принципов, си-
стеме ключевых показателей, отвечающих со-
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держанию производственных программ, была 
посвящена статья Курочкиной И.П., Мироно-
вой О.А. [2, с. 354-360]. Обоснование организа-
ции управленческого учета на промышленных 
предприятиях машиностроительного комплек-
са, представленное в работе Д.Л. Савенкова, 
имеет тоже производственную направленность. 
В частности, к инструментарию "бережливого 
производства" автор относит: организацию ра-
бочих мест, поддержку общей производитель-
ности, карту создания ценностей, правила бе-
режливого производства, стандартизацию ра-
бочих мест и др. [5]. 
Я.В.Соколов считал, что при сравнения 

назначения зарубежного управленческого учета 
с нашим, российский управленческий учет 
представляет собой, с одной стороны, - анали-
тический учет к счету основного производства, 
калькуляцию себестоимости, регистрацию за-
трат агентами предприятия, а с другой -  пре-
имущественно перспективный анализ хозяй-
ственной деятельности.  Первый круг проблем 
он называл систематизированным учетом, а 
второй – проблемным [6].  
По мере развития областей управления 

предприятием, развивались взгляды ученых на 
содержание управленческого (производствен-
ного) учета. В учебной литературе 2002 года 
Я.В. Соколов дает понятие управленческого 
учета в широком и узком его понимании: 

- в широком смысле определение управлен-
ческого учета является классическим, имею-
щим, как минимум три модификации: 1 – орга-
низацию управленческого учета как системы, 
интегрирующей бюджетные, счетоводческие и 
аналитические процедуры и обеспечивающей в 
современных рыночных условиях потребности 
менеджеров во внутрифирменном управлении; 
2 - организацию управленческого учета на ос-
нове маржинального подхода и 3 - организацию 
управленческого учета по сферам деятельно-
сти;   

- в узком смысле управленческий учет ха-
рактеризуется множеством модификаций: каль-
куляционной, оперативной, основанной на 
бюджетировании и учете в разрезе бюджетных 
статей и др. [7, с. 26-29].  
Проведем сравнение. Классическим управ-

ленческим учетом в США, т.е. производствен-
ным учетом, планированием, бюджетировани-
ем, расчетом точек безубыточности, управле-

нием затратами и оборотным капиталом, - за-
нимаются не бухгалтеры, а специалисты, кото-
рых в России чаще всего называют плановики-
экономисты. В переводной учетной литературе 
такие специалисты называются management 
accountants, т.е. бухгалтерами – управленцами. 
Собственно бухгалтерским учетом в Америке 
занимаются сертифицированные присяжные 
бухгалтеры, которых уже около века (с 1916 
года) готовит Американская бухгалтерская ас-
социация (ААА-American Accounting Associa-
tion). Профессиональные объединения бухгал-
теров во всем мире отстаивают интересы бух-
галтерского финансового учета и права бухгал-
теров в получении консультаций, участии в ра-
боте структур, регламентирующих правила 
формирования бухгалтерской отчетности, а 
также права в области профессиональной за-
щиты.  
Российские специалисты со временем тоже 

стали понимать, что "Одним из самых серьез-
ных заблуждений, приводящих к краху попы-
ток внедрения управленческого учета и отчет-
ности, является убеждение, что в этот процесс 
достаточно вовлечь только бухгалтеров. Таким 
образом, подходя к внедрению управленческо-
го учета, можно получить лишь уродливую па-
родию на него, поскольку вопросы управления 
и контроля не ограничиваются данными "клас-
сического" бухгалтерского учета. Управленче-
ский учет – удел всех специалистов компании, 
имеющих то или иное отношение к ресурсам, 
созданию стоимости и/или управлению ключе-
выми показателями эффективности, а не только 
бухгалтеров" [1, с. 38]. Эта позиция 
И.В.Аверчева позволила расширить рамки 
управленческого учета, включив в его предмет 
показатели, которые по характеру являются и 
финансовыми и нефинансовыми. Финансовые 
показатели всегда были доминирующими в 
оценке результатов деятельности предприятия. 
По мере ужесточения требований конкурентно-
го окружения предприятия, от руководства тре-
бовалось большее понимание принимаемых 
оперативных решений, для которых значимыми 
часто являлись нефинансовые показатели ре-
зультатов деятельности: доля рынка, новатор-
ство, качество и уровень обслуживания, произ-
водительность, работа с кадрами и т.д.  
Среди комплексных показателей оценки ре-

зультатов деятельности американских компа-
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ний еще в конце 90-х годов приводились сле-
дующие группы показателей: 

- показатели окружающей среды: часы 
коммунального обслуживания, часы производ-
ственной деятельности, объем выбросов за-
грязняющих веществ, штрафы, нарушения гос-
ударственных постановлений и др.; 

- показатели рынка и заказчиков: доля рын-
ка, индексы удовлетворенности (неудовлетво-
ренности) заказчиков, показатели качества, до-
ставки, гарантийные рекламации и др.; 

- показатели конкурентов: доля рынка, ин-
дексы удовлетворенности (неудовлетворенно-
сти) заказчиков, показатели качества, цен, вре-
мя цикла разработки новой продукции, ассор-
тимент новой продукции и др.; 

- показатели внутренних бизнес-процессов: 
время цикла разработки продукции, количество 
новых видов продукции; время цикла произ-
водства; время исполнения заказа, оборачивае-
мость товарных запасов, метрики плохого каче-
ства, показатель устойчивости и др.; 

- учет людских ресурсов: дисциплина работ-
ников, соотношение претендентов/принятых; 
метрики компетентности сотрудников; предло-
жения от сотрудников, показатели текучести и 
др.; 

- финансовые показатели: рост доходов, 
прибыльность рынков/клиентов, прибыльность 
по продукту, рентабельность продаж, оборачи-
ваемость капитала, добавочная экономическая 
стоимость, прибыль на капитал, рентабельность 
капитала, движение  денежных средств и др. 
Понятно, что при таком выделении ключе-

вых показателей, характеризующих деятель-
ность предприятия, данные бухгалтерского 
учета с управленческим могут "не пересекать-
ся". В свою очередь, виды управленческого 
учета находятся в тесной зависимости от фор-
мируемых управлением задач. Влияние на вы-
деление отдельного вида учета оказывают: 
временные горизонты управления (стратегиче-
ский управленческий учет); уровень задач; цели 
владельцев; фазы развития бизнеса (учет по 
стадиям жизненного цикла предприятия) и др.  
Чем глубже разрабатывается то или иное 

направление управленческого учета, тем боль-
ше определяются точки соприкосновения его 
информации с информацией других систем: 
планирования (бюджетирования), контроля, 
анализа. Поэтому даже основные этапы работ 

по постановке управленческого учета на пред-
приятии не могут быть идеально адаптирован-
ными для каждого конкретного случая. И.В 
Аверчев к основным этапам внедрения управ-
ленческого учета относит четыре: 1 – разработ-
ка и согласование технического задания; 2 – 
разработка стратегии предприятия; 3 – анализ и 
проектирование организационной и финансо-
вой структур; 4 – внедрение системы управлен-
ческого учета на предприятиях.  
Особую сложность последний этап имеет 

при внедрении его в холдингах, поскольку тре-
буется разработка единых методологических 
подходов к формированию показателей в груп-
пе предприятий, входящих в холдинг, отлича-
ющихся, часто, видами деятельности, техноло-
гическими особенностями производства, со-
держанием выполняемых работ, численностью 
персонала, объемами производства и т.д. Для 
такого типа структур внедрение управленче-
ского учета, в первую очередь, требует созда-
ния информационной базы. Эта работа требует: 
регламентации нормативной базы, в том числе 
разработанных стандартов (положений) по 
управленческому учета холдинга и его пред-
приятий; разработки классификаторов приме-
няемых счетов; типизации бухгалтерских запи-
сей; инструктивных положений о взаимодей-
ствии специалистов отделов и служб разных 
уровней. Второй по значимости проблемой при 
внедрении управленческого учета в холдингах 
является разработка единой финансовой струк-
туры. Регламентацией этого вида деятельности 
должны стать положения о структуре центров 
финансовой ответственности; положения и 
должностные инструкции, закрепляющие 
функции управленческого учета за исполни-
тельными звеньями в рамках всей организаци-
онной  структуры холдинга. Следующими 
внедренческими задачами являются построение 
системы управления затратами и построение 
системы управленческой отчетности. В рамках 
построения системы управленческой отчетно-
сти, как правило, рассматривают организацию 
бюджетирования основных бизнес-процессов, 
разработку бюджетных форм, методики их за-
полнения и контроля. Безусловно, такой огром-
ный спектр работ будет эффективным при 
надлежащей автоматизации учетного процесса. 
Это, в свою очередь, потребует специального 
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обучения персонала специалистов по управ-
ленческому учету.  
В традиционном российском управленче-

ском (производственном) учете создана, а 
большей частью заимствована система методов 
и способов учета затрат, их калькуляционных 
систем. К ним относят: Директ-костинг; Стан-
дарт кост; Кайзен-костинг; Таргет-костинг 
(Target costing); АВС (Activity-Based Costing) – 
метод; Экономическая добавленная стоимость - 
EVA (Economic Value Added); Сбалансирован-
ная система показателей - BSC (Balanced 
Scorecard); Учет затрат жизненного цикла изде-
лия – Life cycle costing; Точно в срок - JIT (Just 
in Time); Концепция "шесть сигм"; Концепция 
бережливого производства; Нормативный ме-
тод учета; XYZ – анализ; Анализ товарного ас-
сортимента по частоте обращений/взятия - 
FMR-анализ - Fastest Medium Rare; Директив-
ная сегментация "необходимости" ассортимен-
та - VEN-анализ - Vital Essential Non-essential; 
Метод стратегического планирования SWOT – 
анализ; Анализ отклонений; STEP – анализ 
(PEST-анализ); CVP – анализ (Cost Value Profit 
– затраты, объем, прибыль); и другие.  
В зарубежных изданиях по управленческому 

учету можно встретить подробное описание 
"разных затрат для разных целей" [9, с. 61]. Это 
свидетельствует о возможности углубленного 
изучения информации учета производства, в 
частности, затрат: для принятия решений, для 
определения стоимости запасов продукции, для 
осуществления контроля и регулирования и т.д. 
При выделении сложной структуры центров 
затрат и центров ответственности возникает 
задача сопоставимости результатов деятельно-
сти отдельных структурных подразделений 
предприятия. В ряде случаев принцип сопоста-
вимости используется, когда инфляционные 
процессы требуют индексации затрат для сопо-
ставления с выручкой от реализации продук-
ции.  
Для детализации информации производ-

ственного учета часто используют элементы 
бюджетирования, позволяющего организовать 
план-фактный контроль взаимосвязанной си-
стемы показателей – от стратегического до те-
кущего (аналитического). Построение системы 
бюджетов на российских предприятиях часто 
принимается за основу формирование внутрен-
ней производственной отчетности. Выявленные 

отклонения в бюджетах затрат, бюджетах ре-
сурсов и др. используется для принятия реше-
ний после соответствующей интерпретации 
полученной информации об отклонениях. Это-
му есть практическое объяснение: от системы 
управленческого учета и отчетности менедже-
ры, как правило, хотят одного – получить ин-
формацию в нужное время, в нужном месте и в 
нужном, строго определенном объеме.  
Многоаспектность информации управленче-

ского учета и отчетности, корреспонденция 
этой информации с бухгалтерским учетом, 
планированием, налоговым учетом, оператив-
ной информацией, нефинансовой информации 
и т.д. привела к необходимости ее интеграции 
для решения задач стратегического плана. В 
терминологию российской науки вошли поня-
тия "стратегический учет", "стратегическая от-
четность", "стратегический анализ" и т.д. Стра-
тегическая направленность учетной информа-
ции стала широко обсуждаемой проблемой в 
научных публикациях, поскольку с позиции 
стратегического менеджмента управленческий 
учет является той областью деятельности, ко-
торая имеет наибольшее влияние на стратеги-
ческое управление. Об этом мы отмечали в 
своих публикациях [4, с. 230-234].  
Необходимость интеграции информации для 

решения стратегических задач привела к разви-
тию, так называемой, интегрированной систе-
мы учета и отчетности. В экономической лите-
ратуре можно встретить широкий спектр мне-
ний по поводу содержания интегрированной 
системы. В то же время есть тенденции свести 
интегрированную учетную информацию к ев-
ропейскому подходу – Глобальной инициативе 
GRI по формированию отчетности в области 
устойчивого развития организаций. Эта пози-
ция не вызывает "отторжения", также как и все 
вопросы интеграции. Целью устойчивого раз-
вития с позиции GRI признано удовлетворение 
потребностей нынешнего поколения без ущер-
ба возможности будущих поколений удовле-
творять свои собственные потребности. Поэто-
му общепринятая система отчетности должна 
представлять систему показателей в отношении 
экономических, экологических и социальных 
результатов деятельности предприятий. Со-
держание такой информации показано на ри-
сунке 1.  
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Рис. 1. Формирование стратегической управленческой информации [4, с. 232] 

 
Безусловно, информация, дающая представ-

ление о всех сферах деятельности и управления 
предприятием, его позицией на рынке, его воз-
можностях, результативности по всем ключе-
вым показателям, - всегда востребована соб-
ственниками, инвесторами, кредиторами и дру-
гими контрагентами. Связь этой информации с 
показателями деятельности отдельных подраз-
делений и центров предприятия, детализация 
этой информации в рамках каждого, является 
серьезным информационным подспорьем для 
системы управления предприятием, для мене-
джера каждого уровня управления.  
Интеграция учетной информации в рамках 

задач формирования стратегической отчетно-
сти и отчетности в области устойчивого разви-
тия потребует от российских предприятий чет-

кой направленности управленческих решений 
на "критические факторы успеха": выбор ин-
струмента принятия стратегических решений; 
устранение непонимания информации всем 
пользователям, участвующим в принятии ре-
шений; определение характера решения; выбор 
оптимальных финансовых показателей; разде-
ления показателей экономической и управлен-
ческой деятельности; представление для кон-
кретных целевых отчетов только нужной ин-
формации; разделение "неустранимых" и "сво-
рачиваемых" затрат; обязательный учет норма-
тивных затрат; гибкость стратегических реше-
ний и их адаптация к будущим переменам. Ос-
новой для перечисленных критических факто-
ров успеха являются положения работы Кита 
Уорда "Стратегический управленческий учет" 
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[2]. Для российского интегрированного управ-
ленческого учета и отчетности необходимо 
введение в состав ключевых факторов успеха 
показателей инновационной активности и ин-
новационной эффективности, которые в насто-
ящее время широко обсуждаются с разных по-
зиций в экономической литературе, но все еще 
нуждаются в дальнейших глубоких исследова-
ниях.  
Таким образом, интегрированный управлен-

ческий учет, как система необходимой для 
принятия стратегических решений информа-
ции, имеет достаточно прочные предпосылки 
своего становления и четко очерченные тен-
денции его дальнейшего развития.  
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ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ БИЗНЕСА 
 
В статье поднята проблема учетно-аналитического обеспечения управления финансо-

вым состоянием предприятия в условиях устойчивого развития бизнеса. Раскрыты тео-
ретические предпосылки необходимости учетно-аналитического обеспечения управления.  

 
Ключевые слова: финансовое состояние, методики анализа, задачи оценки. 
 
Финансы - это совокупность денежных от-

ношений, возникающих в процессе производ-
ства и реализации продукции (работ, услуг) и 
включающих формирование и использование 
денежных доходов, обеспечение кругооборота 
средств в воспроизводственном процессе, орга-
низацию взаимоотношений с организациями и 
др. Финансовое состояние характеризует, 
насколько успешно все эти процессы идут на 
предприятии. Показатели финансового состоя-
ния отражают наличие, размещение и исполь-
зование финансовых ресурсов. В конечном ито-

ге финансовое состояние в значительной степе-
ни определяет конкурентоспособность пред-
приятия, его потенциал в деловом сотрудниче-
стве, оценивает, в какой мере гарантированы 
экономические интересы самого предприятия и 
его партнеров по финансовым и другим эконо-
мическим отношениям [1]. 
В экономической литературе встречаются 

различные точки зрения по вопросу анализа 
финансового состояния. Следует отметить, что 
устойчивое финансовое состояние формируется 
в процессе всей экономической деятельности 



УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 
 

104                № 3(15) – 2013                                                    ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

предприятия. Его определение помогает отве-
тить на вопрос, насколько правильно предприя-
тие управляло финансовыми ресурсами в тече-
нии периода, предшествовавшего рассматрива-
емой дате; как оно использовало имущество, 
какова структура этого имущества; насколько 
рационально оно сочетало собственные и заем-
ные источники, насколько эффективно исполь-
зовало собственный капитал; какова отдача 
производственного потенциала; нормальны ли 
взаимоотношения с дебиторами, кредиторами, 
бюджетом, акционерами и т.д. [2]. 
Показатели финансового состояния должны 

быть такими, чтобы все, кто связан с предприя-
тием экономическими отношениями, могли по-
лучить ответ на вопрос – насколько надежно 
предприятие как партнер в этих отношениях, а, 
следовательно, принять решение об экономиче-
ской целесообразности продолжения отноше-
ний. У каждого партнера (в данном случае мы 
включаем в это понятие как партнеров, связан-
ных с предприятием договорами, так и акцио-
неров, банки, налоговые службы) - свои крите-
рии экономической целесообразности, поэтому 
показатели финансового состояния должны 
быть разносторонними. 
Предприятие может реализовать свои инте-

ресы лишь через обеспечение нормальных, 
бесперебойных взаимоотношений с партнера-
ми. Финансовая деятельность включает в себя 
все денежные отношения, связанные с произ-
водством и реализацией, воспроизводством ос-
новных и оборотных фондов, образованием и 
использованием доходов. Вся эта деятельность 
практически может осуществляться только че-
рез взаимоотношения с партнерами предприя-
тия. 
Иными словами, финансовое состояние 

предприятия формируется в процессе его взаи-
моотношений с поставщиками, покупателями, 
акционерами, налоговыми службами, банками 
и другими партнерами. От улучшения финан-
сового состояния предприятия зависит его эко-
номические перспективы. 
Иного мнения придерживаются некоторые 

экономисты, считая, что оценка финансового 
состояния не равнозначна его анализу. Анализ 
является лишь основой, хотя и необходимой, 
для проведения оценки финансового состояния. 
Оценка включает рассмотрение каждого пока-
зателя, полученного в результате анализа, с 
точки зрения соответствия его уровня нормаль-
ному для данного предприятия уровню; факто-
ров, повлиявших на величину показателя, и 
возможных его изменений при изменении того 
или иного фактора; необходимой величины по-

казателя на перспективу и способов достиже-
ния этой величины; взаимозависимости показа-
телей финансового состояния и обеспечения 
целенаправленности их системы для правиль-
ной ориентации специалистов предприятия в 
методах улучшения финансового состояния  
[3].  
Задачей оценки финансового состояния яв-

ляется также ответ на вопрос, каким оно было 
бы, если бы изменились те или иные условия 
деятельности предприятия. 
Согласно определению М.Н.Крейниной, фи-

нансовое состояние - это совокупность показа-
телей, отражающих наличие, размещение и ис-
пользование финансовых ресурсов. Цель ана-
лиза состоит не только и не столько в том, что-
бы установить и оценить финансовое состояние 
предприятия, но еще и в том, чтобы постоянно 
проводить работу, направленную на его улуч-
шение [2]. 
Возможно более узкое понятие финансового 

состояния. Так, И.Т.Балабанов считает, что фи-
нансовое состояние хозяйствующего субъекта - 
это характеристика его финансовой конкурен-
тоспособности (то есть платежеспособности, 
кредитоспособности), использование финансо-
вых ресурсов и капитала, выполнение обяза-
тельств перед государством и другими хозяй-
ствующими субъектами. Финансовое состояние 
хозяйствующего субъекта включает анализ: 
доходности и рентабельности; финансовой 
устойчивости; кредитоспособности; использо-
вание капитала; валютной самоокупаемости [4]. 
По-нашему мнению, финансовое состояние 

предприятия является вектором всей производ-
ственно - хозяйственной и финансовой дея-
тельности предприятия и включает в себя зна-
чительно больше, чем просто совокупность ко-
эффициентов оценки состояния предприятия. 
Вопросами изучения финансового состояния 

предприятий многие годы занимались совет-
ские ученые-экономисты, такие как: Н.А. Бла-
тов, В.Д. Новодворский и другие.  
Ученые-экономисты придерживаются раз-

личных точек зрения относительно методики 
оценки финансового состояния. Так, основным 
требованием при оценке финансового состоя-
ния предприятия, как отмечал А.Д.Шеремет, 
является его системность и комплексность под-
хода к изучению информации, на основании 
которой делаются выводы о состоянии пред-
приятия, поэтому выявление причинно-
следственных связей и комплексный подход к 
анализу имеющейся информации о деятельно-
сти предприятия в динамике его развития поз-
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воляет более верно выявить и оценить эффек-
тивность использования ресурсов предприятия. 
На основании анализа финансового состоя-

ния предприятия, правомерно отмечает 
В.Д.Новодворский, с одной стороны, дается 
оценка полученных результатов, а с другой - 
формируется финансовая стратегия, вырабаты-
ваются меры ее реализации [5]. 
Как отмечали авторы М.Н.Крейнина, 

В.М.Родионова и др., основными факторами, 
определяющими финансовое состояние, явля-
ются, во-первых, выполнение финансового 
плана и пополнение по мере возникновения 
потребности собственно оборотного капитала 
за счет прибыли и, во-вторых, скорость обора-
чиваемости оборотных средств (активов). 
Одним из основных показателей, в котором 

проявляется финансовое состояние, выступает 
платежеспособность предприятия, как индика-
тор способности вовремя удовлетворять пла-
тежные требования поставщиков материалов, 
техники в соответствии с хозяйственными до-
говорами, возвращать кредиты, производить 
оплату труда персонала, вносить платежи в 
бюджет. Поскольку выполнение финансового 
плана в основном зависит от результатов про-
изводственной и хозяйственной деятельности в 
целом, совокупность хозяйственных факторов 
является наиболее обобщающими показателя-
ми. Следовательно, отчет о “прибылях и убыт-
ках” и их использовании также привлекается 
для анализа финансового состояния. 
Еще в 1920 году один из создателей россий-

ского балансоведения - Н.А.Блатов рекомендо-
вал методику исследования   структуры и ди-
намики финансового состояния предприятия 
при помощи сравнительного аналитического 
баланса [6]. Обязательными показателями 
сравнительного аналитического баланса явля-
ются: абсолютные величины по статьям исход-
ного отчетного баланса на начало и конец пе-
риода; удельные веса статей баланса в валюте 
баланса на начало и конец периода; изменения 
в абсолютных величинах; изменения в удель-
ных весах; изменения в процентах к величинам 
на начало периода (темп прироста статьи ба-
ланса); изменения в процентах к изменениям 
валюты баланса (темп прироста структурных 
изменений - показатель динамики структурных 
изменений); цена 1% роста валюты баланса и 
каждой статьи - отношение величины абсолют-
ного изменения к проценту абсолютного изме-
нения на начало периода. Схемой сравнитель-
ного баланса охвачено множество важных по-

казателей, характеризующих статику и динами-
ку финансового состояния. 
Предложенная методика Н.А. Блатова была 

взята за основу в работах А.Д. Шеремета,  
А.И. Ковалева, В.П. Привалова и других уче-
ных, которые рассматривали сравнительный 
баланс, включающий показатели горизонталь-
ного и вертикального анализа, активно исполь-
зуемые в практике капиталистических фирм. 
По их мнению, непосредственно из аналитиче-
ского баланса можно получить ряд важнейших 
характеристик финансового состояния пред-
приятия. К ним относятся: 

- общая стоимость имущества предприятия; 
- стоимость иммобилизованных активов; 
- стоимость оборотных (мобильных) 

средств; 
- стоимость материальных оборотных 

средств; 
- величина дебиторской задолженности; 
- стоимость собственного капитала; 
- величина заемного капитала; 
- величина собственного оборотного капита-

ла. 
Горизонтальный, или динамический, анализ 

этих показателей позволяет установить их аб-
солютные приращения и темп роста, что важно 
для характеристики финансового состояния 
предприятия. 
Как отмечал А.Д.Шеремет - большое значе-

ние имеет также структурный анализ актива и 
пассива баланса [7]. В результате для получе-
ния общей оценки динамики финансового со-
стояния за отчетный период производятся со-
поставления изменения итога баланса с изме-
нениями финансовых результатов хозяйствен-
ной деятельности за отчетный период, напри-
мер, с изменением выручки от реализации про-
дукции, информация о которой содержится в 
форме №2 годовой отчетности. 
Сопоставление осуществляется путем срав-

нения коэффициентов KW и KB, которые пока-
зывают прирост соответственно выручки от 
реализации продукции и среднего значения 
итога баланса за отчетный период. Если KW > 
KB, то в отчетном периоде использование фи-
нансовых результатов предприятия было более 
эффективным, чем в предшествующем периоде, 
если KW < KB - менее эффективным. Призна-
ками “хорошего” баланса с точки зрения  эф-
фективности можно назвать следующие пока-
затели: 

- коэффициент текущей ликвидности >=2,0 
- коэффициент обеспеченности собственным 

оборотным капиталом >=0,1 
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- рост собственного капитала; 
- в балансе отсутствуют “больные” статьи 

(убытки, просроченная задолженность банкам, 
бюджету); 

- у предприятия запасы не превышают ми-
нимальную величину источников их формиро-
вания (собственных оборотных средств, долго-
срочных кредитов и займов, краткосрочных 
кредитов и займов). 
Существовавшая  методика оценки финан-

сового состояния, построенная и обоснованная 
в трудах С.Б.Барнгольц, Н.Р.Вейцмана, 
В.П.Копняева, В.Ф.Палия, В.И.Рыбина, 
С.К.Татура, А.Д.Шеремета и др., была ориен-
тирована на использование формы бухгалтер-
ского баланса, входившей в состав годовой от-
четности до 1988 г. Изменения, происходившие 
в балансе с каждым разом сужали примени-
мость методики, сохраняя вместе с тем эконо-
мическую обоснованность ее логической схе-
мы. Завершал анализ по данной методике рас-
чет показателя платежеспособности и выявле-
ние резервов его повышения. Платежеспособ-
ность, определяемая соотношением срочных 
обязательств предприятия и средств, направля-
емых на погашение срочных обязательств, вы-
ступала как один из наиболее важных показа-
телей, в котором проявлялось финансовое со-
стояние предприятия. 
Вместе с тем следует отметить, что среди 

исследователей финансового состояния не бы-
ло единодушия относительно состава платеж-
ных средств и срочных обязательств, что, оче-
видно, объясняется различной ликвидностью 
средств, учитываемых при расчете платежеспо-
собности, и различной срочностью обяза-
тельств. Такова в общих чертах была методика 
оценки финансового состояния, ориентирован-
ная на использование форм бухгалтерской от-
четности, которые имели место до 1991 г. В 
связи с переходом к рыночной экономике из-
меняется и бухгалтерская отчетность, ибо в 
условиях рынка она предназначена для реше-
ния иных задач, чем те, для которых она ис-
пользовалась в условиях централизованного 

управления. Должна была измениться, конечно, 
и методика анализа финансового состояния. 
Проблема состоит в том, чтобы выяснить, с од-
ной стороны, назревшие необходимые измене-
ния и, с другой - определить подлинное значе-
ние и ценность старой методики и те ее момен-
ты, которые в модифицированном виде могут 
быть использованы в новой методике. 
Исследование проблемы учетно - аналити-

ческого обеспечение управления финансовым 
состоянием современных предприятий требует 
применения аппарата математической стати-
стики, методов многомерного анализа и эконо-
метрики, позволяющих анализировать и интер-
претировать массивы наблюдений или экстре-
мальных данных с учетом их физической при-
роды. Такой подход является, по нашему мне-
нию, одним из основных в решении рассматри-
ваемой проблемы.  
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О  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  УМО ПО ОБРАЗОВАНИЮ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ, 
УЧЕТА И МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Более двадцати пяти лет на базе Федераль-

ного государственного образовательного бюд-
жетного учреждения высшего профессиональ-
ного образования «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации» 
(далее – Финуниверситет) существует Учебно-
методическое объединение высших учебных 
заведений Российской Федерации  по образова-
нию в области финансов, учета и мировой эко-
номики (далее – УМО), созданное с целью ко-
ординации деятельности  вузов России и ряда 
зарубежных  стран по  совершенствованию ка-
чества подготовки  специалистов финансово-
экономического профиля.  
В настоящее время членами  УМО являются 

более 400 вузов и около  150 колледжей. 
В составе    УМО: 
пять Учебно-методических советов (далее - 

УМС)  по специальностям (профилям подго-
товки) - «Финансы и кредит», «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит», «Мировая экономика», 
«Налоги и налогообложение»,  «Анализ и 
управление рисками»; 
самостоятельные  Учебно-методические 

секции  -  «Статистика», «Деловой иностран-
ный язык для экономистов», «Правовое обес-
печение экономики», «Экономическая теория», 
«Информационные технологии  в учебном про-
цессе», «Экономическая социология», «Сред-
нее профессиональное образование», «Анти-
кризисное управление», «Финансовый марке-
тинг». 
УМС УМО возглавляют профессора Финан-

сового университета, руководители научных 
школ -  Лаврушин Олег Иванович,  Гетьман 
Виктор Григорьевич, Мельник Маргарита Вик-
торовна, Бариленко Владимир Иванович, Булы-
га Роман Петрович, Гончаренко Любовь Ива-

новна, Поспелов Валентин Кузьмич, Авдий-
ский Владимир Иванович.      
Представляется возможным охарактеризо-

вать ряд основных направлений   деятельности  
УМО. 

Во-первых, это участие в нормативно-
правовой деятельности  – наше УМО прини-
мало участие в формировании проектов феде-
ральных государственных образовательных 
стандартов (далее – ФГОС) высшего професси-
онального образования (далее – ВПО) по 
направлению «Экономика» (уровень бака-
лавриата и магистратуры), «Финансы и кредит» 
(уровень магистратуры), обеспечило разработ-
ку проекта ФГОС среднего профессионального 
образования (далее – СПО) по специальности 
«Финансы». 

Второй по значимости является учебно-
методическая деятельность. УМО разработа-
ны и утверждены примерные  основные обра-
зовательные программы (далее – ООП) по 
направлениям подготовки «Экономика» (уро-
вень бакалавриата и магистратуры), «Финансы 
и кредит» (уровень магистратуры), включаю-
щие примерные учебные планы, примерные 
программы учебных дисциплин базовой части 
ООП, а также  примерные программы профи-
лей подготовки бакалавров: Мировая экономи-
ка, Финансы и кредит, Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит, Налоги и налогообложение, 
Анализ и управление рисками. По поручению 
Минобрнауки России (письмо от 15.01.2010 № 
03-46) УМО сформированы и утверждены   
примерные основные образовательные про-
граммы по четырем специальностям среднего 
профессионального образования (далее – 
СПО): Экономика и бухгалтерский учет (по 
отраслям),  Страховое дело (по отраслям), Бан-
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ковское дело, «Финансы».  В общей сложности 
разработано 159  примерных программ учеб-
ных дисциплин (профессиональных модулей), в 
том числе  74  программы ВПО и   85 программ 
СПО.  
В целях  введения в действие ФГОС УМО 

подготовило целый ряд рекомендаций по орга-
низации образовательного процесса по про-
граммам ВПО и СПО. В 2011 году были разра-
ботаны и в 2012 году доведены до вузов-членов 
УМО – рекомендации: по планированию и ор-
ганизации самостоятельной работы студентов в 
бакалавриате; по организации и проведению 
учебной и производственной практики в бака-
лавриате;  по организации выполнения выпуск-
ной квалификационной работы (уровень бака-
лавриата); по организации выполнения вы-
пускной квалификационной работы (уровень 
магистратуры); по организации научного семи-
нара в магистратуре;  по разработке и исполь-
зованию кейсов в учебном процессе; по органи-
зации научно-исследовательской работы сту-
дентов.  
Кроме того, образовательные учреждения, 

реализующие программы СПО, получили сле-
дующие рекомендации: по формированию ва-
риативной части основных профессиональных 
образовательных программ; по планированию и 
организации самостоятельной работы студен-
тов; по организации и проведению текущего 
контроля успеваемости  и промежуточной атте-
стации студентов; по организации и проведе-
нию учебной и производственной практики 
(включая Разъяснения по формированию про-
грамм учебной и производственной практики); 
по организации выполнения и защиты  выпуск-
ной квалификационной  работы; по оценке об-
щих и профессиональных компетенций.  
В 2012 году УМО определило подходы  к  

формированию подходов к созданию фондов 
оценочных средств  для оценки компетенций 
студентов в условиях реализации ФГОС ВПО:  
были разработаны соответствующие рекомен-
дации; матрица компетенций в разрезе элемен-
тов ООП (базовая часть) по направлению 
080100 Экономика; структура всех общекуль-
турных и профессиональных компетенций обу-
чающихся согласно ФГОС;  примерные  вопро-
сы и задания  по учебным дисциплинам   базо-
вой части ООП для оценки общекультурных и 
профессиональных компетенций обучающихся.  
В 2013 г. результаты этой работы будут дове-
дены до вузов-членов УМО. 
В целях обеспечения подготовки бакалавров 

и магистров  современной учебной литературой  
УМО  осуществляет научно-методическую  

экспертизу рукописей учебников и учебных по-
собий на присвоение грифа УМО. Ежегодно  в 
УМО поступает более 120 рукописей.  После 
экспертизы и последующего рассмотрения на 
президиуме Совета УМО гриф  получают  око-
ло 70%   рукописей, отвечающих требованиям 
ФГОС и тенденциям развития отраслей знаний. 
Перечни учебных изданий (по профилям под-
готовки) с грифом УМО публикуются на сайте 
университета.  
Еще одним важным направлением деятель-

ности является работа УМО по обмену опы-
том в образовательной практике, научных и 
методических исследованиях путем проведения 
конференций, совещаний, семинаров, курсов 
повышения квалификации, смотров-конкурсов 
дипломных работ, издания сборников статей 
профессорско-преподавательского состава ву-
зов – членов УМО. Традиционно ежегодно 
УМО проводит: международные мартовские 
научно-методические конференции, выездные 
заседания УМС УМО, в том числе на базе ву-
зов-членов УМО (Иркутский государственный 
университет, Воронежский государственный 
университет, Юго-Западный государственный 
университет (г. Курск), Ростовский государ-
ственный экономический университет (РИНХ) 
и др.) 
С 2012 г. стал работать постоянно действу-

ющий семинар УМО, в рамках которого об-
суждаются  актуальные вопросы современного 
экономического образования.  На протяжении 
10 лет, совместно с компанией  «Консультант 
Плюс» УМО проводит Всероссийские смотры-
конкурсы дипломных работ по специальностям 
(профилям подготовки) «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит», «Налоги и налогообложение». 
В составе каждой конкурсной комиссии, как 
правило, участвуют представители 15 вузов-
членов УМО. За последние три года силами 
УМО осуществлено повышение квалификации 
200 преподавателей вузов и колледжей – чле-
нов УМО.    
Итоги деятельности  УМО по образованию в 

области финансов, учета и мировой экономики 
свидетельствуют, что оно стало важным орга-
ном  государственно-общественного управле-
ния совершенствованием качества подготовки 
специалистов для финансово-экономической 
сферы. 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ В РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ И 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЕГО КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВ  

 
Статья содержит основные положения доклада профессора В.Г.Гетьмана, озвучен-

ного на выездном заседании Учебно-методического объединения вузов России по образо-
ванию в области финансов, учета и мировой экономики в сентябре 2012 года. До насто-
ящего времени поставленные профессором В.Г.Гетьманом проблемы являются актуаль-
ными и значимыми для всей вузовской общественности. В марте 2013 года на междуна-
родной конференции УМО затронутые проблемы подготовки экономических кадров по-
лучили свое дальнейшее развитие. Мы приглашаем к дальнейшему обсуждению постав-
ленных перед высшим профессиональным образованием задач в области методического 
обеспечения, его качества, содержания образовательных стандартов уровневой подго-
товки. Надеемся, что данная статья профессора В.Г. Гетьмана явится для этого об-
суждения хорошей основой.  

 
30 ноября 2011 года, Минфин России издал 

приказ № 440, который утвердил План работ на 
2012-2015 годы в области развития бухгалтер-
ского учета и отчетности в Российской Федера-
ции на основе Международных стандартов фи-
нансовой отчетности (в дальнейшем - План). 
Необходимость его появления была вызвана 
целым рядом обстоятельств, среди которых от-
метим два основных: 

1) к этому времени истек срок, обозначен-
ный в «Концепции развития учета в Российской 
Федерации на среднесрочную перспективу 
(2004-2010 гг.)»; 

2) из-за того, что процесс реформирования 
бухгалтерского учета в нашей стране на основе 
МСФО еще далек от совершенства, и многие 
работы, из намеченных в указанной выше Кон-
цепции, оказались невыполнимыми, возникла 
потребность в определении и установлении ос-

новных направлений действий в достижении 
поставленной цели на ближайшие годы. 
В Плане, как известно, имеется 4 следую-

щих раздела: 
1) повышение качества и доступности ин-

формации, формируемой в бухгалтерском учете 
и отчетности; 

2) совершенствования системы регулирова-
ния бухгалтерского учета и контроля качества 
бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

3) развитие профессии; 
4) международное сотрудничество. 
В развитие каждого раздела предусмотрен 

комплекс мероприятий, которые предполагает-
ся реализовать в ближайшие годы. В частности, 
по такому, прежде всего, нас интересующему 
разделу, как «Развитие профессии», запланиро-
вано следующее: 

1) разработка предложений по расширению 
подготовки и повышению квалификации спе-
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циалистов, занятых составлением, аудитом, ис-
пользованием, контролем, надзором бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности по МСФО (2013-
2014 гг.)1; 

2) разработка предложений по внесению из-
менений в Единый квалификационный спра-
вочник должностей руководителей, специали-
стов и служащих (в том числе должностей, свя-
занных с бухгалтерским учетом и аудиторской 
деятельностью), направленных на отражение 
современных требований в отношении приме-
нения МСФО (2013 г.); 

3) разработка предложений по развитию си-
стемы профессиональной аттестации бухгалте-
ров на основе стандартов Международной фе-
дерации бухгалтеров (2014 г.); 

4) разработка предложений по введению си-
стемы ежегодного повышения квалификации 
специалистов в области бухгалтерского учета 
на основе стандартов Международной федера-
ции бухгалтеров (2014 г.); 

5) разработка предложений по развитию са-
морегулирования в области оказания бухгал-
терских услуг (2012-2013 гг.); 

6) разработка предложений по консолидации 
профессиональной деятельности в сфере бух-
галтерского учета и аудита (2012-2013 гг.); 

7) разработка предложений по дальнейшему 
развитию саморегулируемых организаций 
аудиторов (2013 г.). 
Анализ содержания этого раздела показыва-

ет, что он напоминает в большей мере протокол 
(или Меморандум) о намерениях, чем план 
конкретных действий в рассматриваемой обла-
сти. К тому же в нем речь идет (во всех семи 
пунктах) о разработке тех или иных предложе-
ний, и нет ни слова об их внедрении. Хотя цен-
ность предложений в конечном итоге опреде-
ляется результатами от их реализации на прак-
тике. В Плане, кроме того, во многих случаях 
содержатся весьма расплывчатые формулиров-
ки кто должен разрабатывать эти предложения. 
Например, по пункту 1 записано, что указанные 
предложения должны разрабатываться «… с 
участием заинтересованных федеральных орга-
нов исполнительной власти, Банка России». 
Спрашивается, а где же профессиональное со-
общество? Не ясно, кто конкретно из феде-
ральных органов исполнительной власти отно-

                                                 
1 Примечание: в скобках указаны сроки исполнения. 

сится в данном случае к «заинтересованным»? 
В их числе, безусловно, должно быть Минобр-
науки РФ и его рабочие органы в лице УМО и 
УМС по специальности «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит». Заметим, что в области подго-
товки и переподготовки данных кадров имеется 
немало проблем, укажем лишь основные из 
них, которые, на наш взгляд, следовало бы 
«прописать» в рассматриваемом Плане и попы-
таться их решить в ближайшее время. Среди 
них: 

1) необходимо сформировать рациональную 
каскадную модель подготовки кадров бухгал-
теров в нашей стране. В настоящее время в их 
подготовке различают следующие виды про-
фессионального образования: 

       1) начальное специальное; 
       2) среднее специальное; 
       3) высшее специальное; 
       4) послевузовское специальное. 
Обучение профессиональному мастерству 

осуществляют различные структуры. Так, 
начальное специальное образование – курсы 
бухгалтеров, школы бухгалтеров, ПТУ (там, где 
они еще сохранились), общеобразовательные 
школы (пока-что еще относительно редко 
встречающийся на практике вариант, когда 
учащиеся старших классов (9-11) в процессе 
своего обучения изучают основы бухгалтерско-
го учета). 
Среднее специальное образование получают 

учащиеся колледжей и техникумов. А высшее – 
студенты-выпускники университетов, акаде-
мий, институтов. 
Послевузовским специальным образованием 

в нашей стране занимаются структуры, входя-
щие в Институт профессиональных бухгалте-
ров (ИПБ) России; Ассоциации аудиторов; Ре-
гиональные ИПБ, вышедшие из состава ИПБ 
России; различные другие объединения бухгал-
теров, а также вузы, по собственной инициати-
ве ведущие послевузовскую ежегодную пере-
подготовку  бухгалтеров. 
Характерной особенностью является то, что 

практически почти каждой из названных струк-
тур приходится иметь дело с обучением неод-
нородной массы лиц по предшествующему их 
образованию (рис .1). 
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Виды образова-
ния 

Общеобразователь-
ные школы (отно-
сительно редко, 

классы  
9-11) 

ПТУ 

Школы бухгалтеров 

Курсы бухгалтеров 

Начальное спе-
циальное 

Учебные заведения/ 
структуры, его 
осуществляющие 

Образовательные учре-
ждения/структуры, кото-
рые окончили лица до по-
ступления на обучение 

Общеобразовательные 
школы и другие учебные 
заведения (лица временно 

безработные) 

Общеобразовательные 
школы (учащиеся, окон-
чившие 8 или 11 классов) 

Общеобразовательные 
школы (учащиеся, про-
должающие в них обуче-

ние) 

Институты 

Академии 

Университеты 

Техникумы 

Колледжи 

Высшее специ-
альное 

(уровни: 
- бакалавр; 

- специалист; 
- магистр) 

Среднее специ-
альное 

Структуры начального 
специального образования 

Общеобразовательные 
школы 

Непрофильные колледжи 
или техникумы 

Структуры среднего спе-
циального образования 

Общеобразовательные 
школы 

Непрофильные вузы  
(2-я специальность) 

Послевузовское 
специальное 

Структуры  
ИПБ 

Вузы 

Различные другие 
объединения бух-

галтеров 

Региональные ИПБ 

Ассоциации ауди-
торов 

Вузы (по профилю специ-
альности) 

Вузы (по другим экономи-
ческим специальностям) 

Другие вузы (не экономи-
ческие специальности) 
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Анализ сложившейся ситуации показывает, 
что в настоящее время отсутствует должная 
преемственность между уровнями (видами) 
профессионального бухгалтерского образова-
ния. В особенности между средним специаль-
ным и высшим специальным, а также между 
последним  и послевузовским профессиональ-
ным образованием. Наблюдается довольно вы-
раженное дублирование значительной части 
материала в содержании учебных программ, 
причем, как в общепрофессиональных, так в 
особенности в профилирующих учебных дис-
циплинах. Поэтому создание сквозной каскад-
ной модели профессиональной подготовки бух-
галтеров, в которой бы учебные программы по 
дисциплинам были «увязаны» не только между 
собой, но и  в разрезе уровней их обучения, ис-
ходя из компетентностного подхода к содержа-
нию образовательных программ, является дав-
но назревшей мерой.  
В последнее время актуальность решения 

данной проблемы еще более возросла, когда 
начались принципиальные организационные 
преобразования в сфере профессионального 
образования в нашей стране. Наступил период 
реорганизации вузов, ликвидации целого ряда 
из них путем присоединения (поглощения) к 
другим более успешным вузам; создания по 
западному образцу университетов, своего рода 
университетских комплексов, в состав которых 
включили не только ряд ранее самостоятель-
ных вузов, но и техникумов, колледжей и дру-
гих учебных заведений. Этот процесс, как из-
вестно, уже активно происходит. Основная 
часть данных организационных преобразова-
ний должна быть закончена в первом полуго-
дии 2013 года. В настоящее время уже создан 
целый ряд университетских комплексов. Среди 
них и наш Финансовый университет. 
На сегодняшний день в Финуниверситете 

ведется подготовка бухгалтеров по всем четы-
рем упоминавшимся выше уровням обучения. 
На начальном уровне функционируют курсы 
бухгалтеров, где проходят обучение различные 
категории лиц, в т.ч. временно безработные в 
рамках программ их переквалификации. 
Среднее специальное образование получают 

учащиеся в имеющихся колледжах и технику-
мах. А высшее специальное образование – сту-
денты, обучающиеся в самом университете, его 
институтах, филиалах, представительствах. 
Причем обучение их осуществляется по про-
граммам бакалавриата, магистратуры, специа-
литета (еще 3 года будем выпускать специали-
стов). Кроме того, в университете по отдельных 
учебным планам ведется подготовка бухгалте-

ров и аудиторов из лиц, уже имеющих другое 
высшее образование (т.е. непрофильное эконо-
мическое, техническое, юридическое, и т.п.). 
Университет активно занимается и послеву-

зовским специальным образованием. В частно-
сти, программами ежегодного повышения ква-
лификации бухгалтеров и аудиторов. Функцио-
нирует также ряд дополнительных образова-
тельных программ. Все это создало важные 
предпосылки для постановки уже не в теорети-
ческой, а практической плоскости необходи-
мость разработки каскадной модели професси-
ональной подготовки бухгалтеров. И здесь ор-
ганизующим началом должны выступать хо-
рошо сформированные образовательные стан-
дарты для каждого уровня обучения. Причем 
начиная со второго уровня (т.е. среднего спе-
циального) и далее необходимо, чтобы таких 
стандартов для каждого из них было, как ми-
нимум, два: один для лиц, поступивших на 
обучение, уже имеющих соответствующее об-
разование по данной специальности (т.е. пред-
шествующего его уровня), а другой – для 
остальных, т.е. не имеющих его. Так, к приме-
ру, для обучающихся в колледжах/техникумах: 
один для лиц, ранее окончивших какую-либо 
структуру начального образования по данному 
профилю, а другой – для незаканчивающих ее. 
А для студентов вузов: для бакалавров, как 
правило, не меньше двух стандартов: один для 
лиц, уже окончивших колледж/техникум по 
данному профилю (для которых срок обучения 
в вузе должен быть меньше на 0,5-1 год по 
сравнению с остальными), а другой стандарт – 
для лиц, не имеющих профильного среднего 
специального образования. Для специалистов 
должен  соблюдаться аналогичный подход. И 
для магистров – один стандарт для студентов, 
ранее окончивших бакалавриат (специалитет) 
по профилю (специальности) «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит», другой – для остальных. 
Причем последний должен отличаться от пер-
вого более удлиненным (до 1 года) сроком обу-
чения студентов, т.е. своего рода «нулевым 
курсом», в течение которого они обязаны изу-
чить и сдать экзамены/зачеты по тем дисци-
плинам, что входят в перечень обязательных 
для бакалавров/специалистов, но они их ранее 
не изучали. 
Сейчас, заметим, установлены лишь по од-

ному образовательному стандарту для каждого 
уровня обучения студентов (бакалавр, специа-
лист, магистр). Отсутствие второго не идет на 
пользу дела. На практике, как показывает про-
веденный нами анализ, наблюдается довольно 
пестрое, зачастую, необоснованное различие в 
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вузах, как в сроках обучения бакалав-
ров/специалистов, имеющих среднее професси-
ональное образование, так в особенности в его 
содержании.  
Пока что остается вне поля зрения и такой 

важный аспект подготовки в вузах бухгалтеров, 
как тип учебного заведения. Сейчас независимо 
от того университет это либо академия или ин-
ститут (экономический, технический и т.д.) 
обучение студентов по профилю / специально-
сти «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» осу-
ществляют по одним и тем же стандартам. Од-
нако правильно ли это? Ответ на данный во-
прос не столь однозначен как может показаться 
на первый взгляд. Дело в том, что университе-
ты в прежние дорыночные времена отличались 
от обычных институтов, нередко, более фунда-
ментальной подготовкой специалистов, в т.ч. 
экономистов. Обучение экономистов осу-
ществляли по разным типовым  учебным пла-
нам по одним и тем же специальностям: в уни-
верситетах срок обучения их был 5 лет, а в ин-
ститутах (в том числе народного хозяйства, 
финансово-экономических, и др.) – 4 года. В 
университетах, как правило, больше чем в ин-
ститутах уделялось внимание научно - иссле-
довательской работе студентов в процессе их 
обучения. И этот опыт, давший положительные 
результаты, не заслуживает того, чтобы быть 
забытым. Вопрос о том быть или не быть раз-
ным образовательным стандартам в различных 
типах вузов при подготовке специалистов в об-
ласти бухгалтерского учета и аудита остается 
открытым и еще ожидает своего решения. За-
метим, что в ряде западных стран, например, во 
Франции он реализован на деле. 
Во многих вузах, в т.ч. в нашем Финунивер-

ситете, в настоящее время осуществляется под-
готовка лиц,  имеющих  уже высшее образова-
ние по другой специальности, но пожелавших 
иметь его еще и по специальности/профилю 
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Отдель-
ного образовательного стандарта по их подго-
товке, как известно, не существует. Каждый вуз 
разрабатывает свой учебный план по их обуче-
нию, базируясь на стандарте высшего образо-
вания, предназначенного для остальных сту-
дентов. В результате эти учебные планы разли-
чаются как по срокам обучения, так и по со-
держанию образования. В интересах дела было 
бы целесообразно установить ряд дополни-
тельных требований к вузам, которые они обя-
заны соблюдать при разработке данных доку-
ментов. Одним из первых среди них должно 
быть требование, согласно которому в этих 

планах перечень общепрофессиональных и 
специальных (профилирующих) учебных дис-
циплин обязан полностью совпадать с тем, что 
предусмотрен в учебном плане для остальных 
студентов, как и количество выделяемого учеб-
ного времени, предназначенного для их изуче-
ния. 
Нуждается в существенных изменениях и 

система послевузовского специального образо-
вания, и прежде всего – связанная с получени-
ем заинтересованными лицами сертификатов 
профессиональных бухгалтеров. Более подроб-
но на этом мы остановимся несколько позже. 
Говоря о важности образовательных стан-

дартов подчеркнем, что действующие в области 
подготовки бухгалтеров и аудиторов, нуждают-
ся «не в косметическом ремонте», а в принци-
пиальной модернизации и даже в замене. Нам 
необходимо наращивать усилия в данной обла-
сти. Прежде всего, следует добиться, чтобы 
подготовка данных специалистов осуществля-
лась по отдельному направлению «Бухгалтер-
ский учет, анализ и аудит», а не в рамках 
направления «Экономика». А сам образова-
тельный стандарт по нему должен в полной ме-
ре отвечать международным требованиям к 
профессиональному мастерству: требованиям 
Международной федерацией бухгалтеров 
(установленным в ее международных образова-
тельных стандартах бухгалтеров и аудиторов); 
требованиям Межправительственной рабочей 
группы экспертов по международным стандар-
там учета и отчетности (ООН), содержащимся в 
Типовой программе учебной подготовки бух-
галтеров.  
Отечественный образовательный стандарт 

по многим параметрам уступает своим анало-
гам, используемым в ведущих западных вузах, 
занятых подготовкой бухгалтеров и аудиторов. 
В нем неправильно распределено учебное вре-
мя между отдельными циклами, а внутри их и 
между учебными дисциплинами. Более 40 % 
учебного времени расходуется нерационально 
на изучение дисциплин, знания по которым не 
потребуются выпускникам в их будущей рабо-
те. В то же время значительно меньше, чем в 
западных вузах, выделяется зачетных единиц 
на профилирующие дисциплины; всего полтора 
месяца предусмотрено на практику для бака-
лавров, что ничтожно мало. В стандарте отсут-
ствует даже перечень профессиональных (про-
филирующих) дисциплин, обязательных к изу-
чению студентами. Между тем, указанный пе-
речень должен быть обязательным компонен-
том в стандартах каждого уровня профессио-
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нального образования бухгалтеров и аудиторов. 
Без него создать рациональную каскадную мо-
дель профессиональной подготовки бухгалте-
ров в нашей стране практически невозможно. 
Но дело не только в этом. Отсутствие рассмат-
риваемого перечня порождает еще ряд других 
негативных моментов: 

- во-первых, сводит практически к нулю 
предварительный контроль за качеством про-
фессиональной подготовки бухгалтеров со сто-
роны государства. Прежде, в двух предыдущих 
поколениях образовательных стандартов, а еще 
раньше – в типовых учебных планах по специ-
альности, предшествовавшим им, такой пере-
чень учебных дисциплин был обязательным. В 
результате государство, устанавливая его, 
определяло априори тот объем профессиональ-
ных знаний, который должен получить в про-
цессе обучения студент/учащийся; 

- во-вторых, нынешний порядок весьма 
осложняет и последующий внешний контроль 
со стороны государства за качеством профес-
сиональной подготовки выпускников, посколь-
ку отсутствует единый перечень профилирую-
щих (специальных) дисциплин, по которым 
должен проводиться контрольный замер их 
остаточных знаний. У каждого вуза, как пока-
зывает практика, он свой и не всегда тот, кото-
рый требуется; 

- в-третьих, наделение вузов правом само-
стоятельно устанавливать весь набор (пере-
чень) профилирующих учебных дисциплин (а 
не только спецкурсов, курсов по выбору, фа-
культативов – как было раньше) является по 
определению неверным шагом.  
Весьма желательно было бы внедрить прин-

ципиально новый опыт, испытанный на прак-
тике американцами в одной из процветающих 
компаний. «Morning Star», которая даже в 
условиях нынешней рецессии (кризиса) нара-
щивала объемы производства, увеличивала 
прибыль и рентабельность. Опыт ее работы 
был описан в феврале 2012 г. в журнале «Har-
vard Business Review» в статье профессора Гэри 
Хэмела с характерным ее названием: «Самая 
необычная компания мира обходится без 
начальников».  
Порядок в этой компании отличается своей 

демократичностью, эффективностью и прагма-
тизмом, и его принципы более чем желательно 
распространить на решение деловых споров в 
вузах, возникающих между различными их 
подразделениями. 
Есть необходимость, как отмечалось выше, в 

совершенствовании действующих положений в 
области послевузовского образования, в част-

ности, связанных с получением сертификата 
профессионального бухгалтера. Необходимо 
решить следующие проблемы. 

1. Привести в полное соответствие перечень 
учебных дисциплин с требованиями Междуна-
родной федерации бухгалтеров, изложенными в 
ее Международном образовательном стандарте 
(IES) 2 «Содержание программ профессиональ-
ного бухгалтерского образования» к знаниям, 
которыми должен обладать профессиональный 
бухгалтер. В соответствии с данным стандар-
том профессиональное бухгалтерское образо-
вание должно включать 3 блока дисциплин. А 
именно, (п. 14): 
а) бухгалтерский учет, финансы и связанные 

с ними знания; 
б) организационные и бизнес знания; и  
в) информационные технологии и полномо-

чия. 
В свою очередь каждый из этих блоков 

включает в себя целый набор, обязательный к 
изучению учебных дисциплин. В частности, 
блок бухгалтерского учета, финансов и связан-
ных с ними знаний входят следующие предме-
ты (п. 23): 
а) финансовый учет и отчетность; 
б) управленческий учет и контроль; 
в) налогообложение; 
г) деловые (торговое) и коммерческое право; 
д) аудит; 
е) финансы и финансовый менеджмент;   
ж) профессиональные ценности и этика. 
Блок организационных и деловых знаний 

включает в себя следующие предметы (п. 25): 
а) экономика (экономическая теория); 
б) бизнес-среда; 
в) корпоративное управление; 
г) деловая этика; 
д) финансовые рынки; 
е) количественные методы; 
ж) психология поведения сотрудников 

фирм; 
з) менеджмент и принятие стратегических 

решений; 
и) маркетинг; 
к) международный бизнес и проблемы гло-

бализации. 
А в состав блока информационных техноло-

гий и полномочия входят следующие предме-
ты: 
а) общие знания информационных техноло-

гий; 
б) знания контрольных возможностей ин-

формационных технологий; 
в) круг возможностей информационных тех-

нологий контроля; 
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г) квалификация пользователя; 
д) наличие одной или нескольких квалифи-

каций из следующих: менеджер, оценщик или 
разработчик информационных систем. 

2. Надо унифицировать отечественные по-
ложения в области непрерывного образования 
профессиональных бухгалтеров с требования-
ми, содержащимися в IES 7 «Продолжение 
профессионального развития: программа не-
прерывного обучения и повышения квалифика-
ции». В частности, узаконить вместо суще-
ствующего три следующих подхода к постоян-
ному поддержанию и повышению профессио-
нальной квалификации бухгалтеров: 
а) на основе затрат; 
б) на основе результатов; 
в) комбинированный; 
а также принципы, нормы и правила, зало-

женные в них в международном образователь-
ном стандарте; 

3. Целесообразно уточнить порядок выдачи 
сертификатов профессиональных бухгалтеров. 
Необходимо предоставить такое право не толь-
ко ИПБ, но и вузам, прошедшим соответству-
ющую аттестацию, имеющим  на этот счет ли-
цензию и соблюдающим установленные в дан-
ной области требования МФБ к качеству под-
готовки профессиональных бухгалтеров. 

4. Следует упорядочить и ускорить процесс 
создания в нашей стране саморегулируемых 
общественных организаций профессиональных 
бухгалтеров. В этой связи можно было бы ис-
пользовать накопленный опыт и нормативную 
базу по созданию СРО по аудиту. 
Говоря о накопившихся проблемах в обла-

сти подготовки и переподготовки кадров бух-
галтеров в нашей стране, нельзя обойти сторо-
ной и назревшие вопросы совершенствования 
самого бухгалтерского учета и отчетности. 
Прежде всего следует критически оценить сами 
концептуальные основы разработки отече-
ственных ПБУ. В то время (в марте 1998 г.), 
когда принимались в нашей стране «Программа 
реформирования бухгалтерского учета на осно-
ве международных стандартов финансовой от-
четности», в мире функционировала одна си-
стема МСФО, которая впоследствии трансфор-
мировалась в понятие «полные МСФО». На 
базе ее начали создавать и продолжают сейчас 
формировать в России национальные стандар-
ты, известные под названием «Положения по 
бухгалтерскому учету» (ПБУ). Однако за рубе-
жом все время, начиная с момента появления 
МСФО, велись дискуссии по различным ее ас-
пектам. В особенности жаркими они стали в 

начале нынешнего века. Критики МСФО не без 
основании указывали прежде всего на то, что 
действующий набор международных стандар-
тов весьма громоздок для предприятий малого 
и среднего бизнеса. Совет по МСФО был вы-
нужден в этой связи провести обширные иссле-
дования по данному вопросу и реализовать це-
лый круг других мероприятий, с ним связан-
ных. Совету по МСФО пришлось вносить кор-
рективы в свою деятельность и в отдельные 
провозглашенные им ранее установки. Прежде 
он отстаивал точку зрения, что разработанные 
МСФО могут использовать не только крупные, 
но и все остальные коммерческие компании. 
Однако впоследствии был вынужден не только 
признать целесообразность, но и разработать 
упрощенный вариант «МСФО для предприятий 
малого и среднего бизнеса», которые вступили 
в силу с 9 июля 2009 года. Они существенно 
отличаются от прежних, которые стали назы-
вать «полные МСФО». Последние теперь пред-
назначаются, прежде всего, для публичных и 
других общественно значимых компаний.  
Появление «МСФО для предприятий малого 

и среднего бизнеса» наряду с «полными 
МСФО» (а в практике, заметим, есть еще 
«МСФО – ЕС», «Национальные стандарты, 
адекватные МСФО» и др.) поставило в повест-
ку дня вопрос: на базе каких МСФО должны 
разрабатываться российские ПБУ? Сложившая-
ся ситуация в нашей стране в области норма-
тивного регулирования бухгалтерского учета и 
финансовой отчетности однозначно указывает 
на то, что в основе их должны лежать «МСФО 
для предприятий малого и среднего бизнеса», а 
не «полные МСФО». Последние, как отмеча-
лось выше, предназначаются в первую очередь 
для публичных и других общественно значи-
мых компаний. «Полные МСФО», получив в 
2011 году в России статус официально при-
знанных нормативных документов в области 
бухгалтерского учета и финансовой отчетно-
сти, предоставили, по сути дела, потенциальное 
право указанным хозяйствующим субъектам 
вести в соответствии с ними учет и формиро-
вать финансовую отчетность. Тем самым дали 
им возможность сократить расходы на эти це-
ли, поскольку отпадает необходимость у мно-
гих из них в проведении дорогостоящей проце-
дуры трансформации финансовой отчетности, 
либо параллельного ведения учета в соответ-
ствии с нормами и правилами ПБУ и МСФО. 
Для этих хозяйствующих субъектов в принципе 
нет надобности в ПБУ. А для остальных нужны 
отечественные ПБУ или нет? Не лучше ли, как 
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полагают отдельные экономисты, признать по 
аналогии с «полными МСФО» и «МСФО для 
предприятий малого и среднего бизнеса», при-
дав им в России статус нормативных докумен-
тов в области бухгалтерского учета и финансо-
вой отчетности и тем самым, по сути дела, пол-
ностью отказаться от разработки ПБУ? На наш 
взгляд, скорее нет, чем да.  
Об этом свидетельствует и практика многих 

зарубежных стран, использующих МСФО, где 
наряду с ними они применяют и национальные 
стандарты. Такое положение объясняется ря-
дом причин: в одних случаях у них накоплена 
более продвинутая практика в той или иной 
сфере бухгалтерского учета и финансовой от-
четности, чем заложенная в международных 
стандартах; в других – нормы юрисдикции от-
личаются от предусмотренных в последних, и 
т.д. Причем, зачастую, национальные стандар-
ты используют компании, не принимающие 
непосредственного участия в работе зарубеж-
ных фондовых рынков. Такого прагматичного 
подхода следует придерживаться в рассматри-
ваемой области и в России. Однако, отстаивая 
целесообразность разработки национальных 
ПБУ, подчеркнем еще раз одно весьма важное 
обстоятельство. Поскольку в России в качестве 
основного инструмента реформирования бух-
галтерского учета и отчетности были приняты 
МСФО, то создаваемые ПБУ необходимо раз-
рабатывать на основе «МСФО для предприятий 
малого и среднего бизнеса». Это первое, но не 
единственное условие, составляющее концепту-
альные основы, на которых должны базиро-
ваться ПБУ. 

Вторым условием является то, что если ка-
кое-либо положение в действующем законода-
тельном или нормативном акте по бухгалтер-
скому учету не соответствует взятой в разраба-
тываемые ПБУ норме/требованию из «Между-
народного стандарта финансовой отчетности 
для предприятий малого и среднего бизнеса», 
то оно должно быть отражено в ПБУ в качестве 
альтернативного варианта. Предприятию сле-
дует предоставить право выбора. 

Третьим условием, которое в обязательном 
порядке должно приниматься в расчет при раз-
работке ПБУ, это стремление к наиболее раци-
ональному расходованию средств на постанов-
ку учета в хозяйствующих субъектах. В этой 
связи следовало бы разрешить малым и сред-
ним предприятиям вести бухгалтерский учет по 
нормам, действующем в налоговом учете. Тем 
более, что на практике многие из них так и по-
ступают, и данный вариант следовало бы уза-
конить. В качестве весомого аргумента можно 

привести и то, что государство в этом вопросе, 
в принципе, должно быть заинтересовано лишь 
в том, чтобы используемая хозяйствующим 
субъектом система учета содержала всю ин-
формацию, необходимую для достоверных рас-
четов по налогам и сборам. Что же касается 
выбора той или иной модели бухгалтерского 
учета, то в условиях рыночной экономики это 
право должно принадлежать самим предприя-
тиям и организациям. Никто другой не должен 
им что-либо навязывать в данном вопросе. В 
этой связи те нормы и требования, которые в 
налоговом учете отличаются от используемых в 
бухгалтерском учете, должны в ПБУ указы-
ваться как альтернативные, разрешенные к 
применению на практике хозяйствующими 
субъектами. 

Четвертым условием, составляющем одну 
из концептуальных основ ПБУ, является выбор 
правильного подхода к сферам их применения. 
В частности, ПБУ должны быть единые для 
предприятий малого и среднего бизнеса или 
отдельные для каждого из них? Среди профес-
сионалов высказываются на этот счет различ-
ные точки зрения. Заметим, и в мировом сооб-
ществе не все разделяют точку зрения Совета 
по МСФО, что для предприятий среднего и ма-
лого бизнеса должен быть единый МСФО. В 
частности, Межправительственная рабочая 
группа экспертов по международным стандар-
там учета и отчетности, «Комиссии по инве-
стициям, предпринимательству и развитию» 
(ООН) считает, что они должны быть для них 
различными. Указанная группа экспертов от-
стаивает трехступенчатую (а не двухступенча-
тую – как Совет по МСФО) структуру МСФО. 
По их мнению, в состав первой группы (уров-
ня) должны входить публичные компании и 
предприятия, в которых велика доля участия 
общества. Они обязаны применять «полные 
МСФО». Во вторую группу эксперты отнесли 
крупные и средние коммерческие предприятия, 
которые не выпускают в обращение ценные 
бумаги и в которых доля участия общества не-
велика. Для этих предприятий должны быть 
отдельные (другие) МСФО. В третью группу 
эксперты зачислили малые предприятия, кото-
рые часто управляются собственниками и на 
которых занято небольшое число работников 
или наемные работники вообще отсутствуют. 
Для них, как полагают эксперты, должны быть 
свои МСФО. Мы также разделяем данную точ-
ку зрения и считаем, что по учету на предприя-
тиях малого бизнеса следует разработать от-
дельное ПБУ. Это обусловлено многими фак-
торами: особенностями организации и ведении 
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бизнеса на малых предприятиях; учетом реаль-
ных потребностей в информации пользователей 
и составителей финансовой отчетности, стрем-
лением привнести в отечественную практику 
передовой опыт зарубежных стран в рассмат-
риваемой сфере и др. Проект такого отдельного 
ПБУ для них мы, кстати сказать, ранее (в 2011 
г.) уже разработали. 
Кроме указанных условий отечественные 

ПБУ должны базироваться и на ряде других 
концептуальных основ, правил, норм и проце-
дур. А именно: 

- если есть необходимость в разработке 
ПБУ, а в «МСФО для предприятий малого и 
среднего бизнеса» отсутствует соответствую-
щий раздел, то в подобных ситуациях следует 
руководствоваться нормами и требованиями, 
содержащимися в «полных МСФО». В тех слу-
чаях, когда и в последующих их нет, то необ-
ходимо, чтобы нормы, правила и требования 
разрабатываемого ПБУ как можно более полно 
«вписывались» в основополагающие принципы 
МСФО; 

- предоставляемая в соответствии с ПБУ 
финансовая отчетность хозяйствующим субъ-
ектом должна быть полезна для различных 
групп ее пользователей, чтобы они имели воз-
можность оценить эффективность работы само-
го предприятия, а также компетентность его 
руководства;  

- предоставляемая согласно требованиям 
ПБУ информация в финансовой отчетности 
предприятий/организаций должна полностью 
отвечать ее качественным характеристикам, 
принятым в международной практике. 
Заметим, что в финансовую отчетность 

предприятий в нашей стране неоднократно 
вносились различные дополнения и изменения. 
Одним из последних в этом ряду норматив-

ных документов, регламентирующих ее состав 
и содержание, явился Приказ Минфина РФ от 2 
июля 2010 г. № 66-Н «О формах бухгалтерской 
отчетности организаций» (с изменениями и до-
полнениями, вступившими в силу с 01.01.2012 
г.). В соответствии с ним в ее состав входят: 

I. Формы:  
         - Бухгалтерского баланса; 
         - Отчета о прибылях и убытках; 
II. Приложения к бухгалтерскому балансу и 

отчету о прибылях и убытках (формы): 
         - Отчета об изменениях капитала; 
         - Отчета о движении денежных 

средств; 
         - Отчета о целевом использовании по-

лученных средств, включаемого в состав бух-

галтерской отчетности общественных органи-
заций (объединений), не осуществляемых 
предпринимательской деятельности и не име-
ющих кроме выбывшего имущества оборотов 
по продаже товаров (работ, услуг). 

III. Пояснения (в табличной и/или текстовой 
форме): 
Кроме того, в установленном законе случа-

ях, в составе отчетности должно быть предо-
ставлено и аудиторское заключение. Перечень 
форм финансовой отчетности коммерческих 
организаций, действующих в России, в процес-
се проводимых реформ сблизился с тем, что 
предусмотрен в международных стандартах. 
Однако между ними имеются еще различия как 
в составе форм, так и в особенности в их со-
держании. Причем это характерно как в случа-
ях сравнения их с «полными МСФО», так и в 
соответствии с «МСФО для предприятий мало-
го и среднего бизнеса». 
Как известно, в соответствии с МСФО (IAS) 

1 полный комплект финансовой отчетности 
включает в себя (п. 10): 

1) отчет о финансовом положении по состо-
янию на конец периода; 

2) отчет о совокупном доходе за период; 
3) отчет об изменениях в собственном капи-

тале за период; 
4) отчет о движении денежных средств за 

период; 
5) примечания, включая краткое описание 

существенных элементов учетной политики и 
прочую пояснительную информацию; 

6) отчет о финансовом положении по состо-
янию на начало самого раннего сравнительного 
периода, когда организация применяет учетную 
политику на ретроспективной основе пересчет 
или переклассификацию статей в своей финан-
совой отчетности. 
Некоторые отличия от него имеет полный 

комплект финансовой отчетности, установлен-
ный МСФО для предприятий малого и среднего 
бизнеса (МСФО МСБ). Прежде всего, в него 
входит только первые пять из 6 указанных вы-
ше документов. Более того, в отдельных случа-
ях их может оказаться и четыре, когда пред-
приятиям разрешено вместо двух отчетов (от-
чета о совокупном доходе и отчета об измене-
ниях в капитале), по их усмотрению, предо-
ставлять один отчет о прибыли за год и нерас-
пределенной прибыли. А именно, в тех ситуа-
циях «если единственными изменениями в ка-
питале предприятия за период, за который 
представляется финансовая отчетность, яви-
лись такие изменения, которые были вызваны 
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прибылью или убытком, выплатой дивидендов, 
корректировками ошибок предыдущих перио-
дов и изменениями в учетной политике» (раз-
дел 3, п. 18). 
Различия между «полными МСФО» и 

МСФО МСБ не ограничиваются только этим. 
Они весьма разнообразные, как в части уста-
новленных у них правил учета отдельных явле-
ний, так в особенности – в отношении порядка 
раскрытия информации. Причем не только в 
примечаниях, но и в самих отчетах. Среди них 

и в «Отчете о финансовом положении» (иногда 
называемом по-старому «балансовый отчет»). 
В «полных МСФО» не совпадает с МСФО МСБ 
даже минимум линейных статей, который дол-
жен содержаться в данных отчетах (см. табл. 1). 
В «полных МСФО» из 18 указанных статей по 
8-ми (пункты: b, d, e, f, j, l, m, p) наблюдается 
несовпадение с МСФО МСБ, причем, заметим 
не только в самих их названиях, но, как прави-
ло, и в содержании.  

 
Таблица 1. Отчет о финансовом положении 

 
МСФО (полные) МСФО для МСБ 

I Минимум линейных статей, который должен содержать данный отчет 

(а) Основные средства; 
(b) Инвестиционная недвижимость; 
(с) Нематериальные активы; 
(d) Финансовые активы (за исключением 
сумм, указанных в пунктах (е), (h) и (i); 
(е) Инвестиций, учтенные по методу долево-
го участия; 
(f) Биологические активы; 
(g) Запасы; 
(h) Торговля и прочая дебиторская задол-
женность; 
(i) Денежные средства и эквиваленты де-
нежных средств; 
(j) Суммарные активы, классифицированные 
как предназначенные для продажи, и активы 
в  составе группы выбытия, классифициро-
ванные как предназначенные для продажи в 
соответствии с МСФО (IFRS) 5; 
(k) Торговая и прочая кредиторская задол-
женность; 
(l) Оценочные обязательства; 
(m) Финансовые обязательства (за исключе-
нием сумм, указанных в пунктах (k) и (l); 
(n) Обязательства и активы по текущим 
налоговым платежам, как определено в 
МСФО (IAS) 12; 
(o) Отложенные налоговые обязательства и 
отложенные налоговые активы, как опреде-
лено в МСФО (IAS) 12; 
(p) Обязательства в составе групп выбытия, 
классифицированных как предназначенных 
для продажи в соответствии с МСФО (IFRS) 
5; 
(q) Неконтролирующие доли, представлен-
ные в составе капитала; 
(r) Выпущенный капитал и резервы, отно-
сящиеся к владельцам материнской компа-
нии. 

(а) Денежные средства и эквиваленты денежных средств; 
(б) Торговая и прочая дебиторская задолженность; 
(в) Финансовые активы (исключая суммы, указанные в под-
пунктах (а), (б), (к) и (л); 
(г) Запасы; 
(д) Основные средства; 
(е) Инвестиционное имущество, отраженное по справедли-
вой стоимости через прибыль или убыток; 
(ж) Нематериальные активы; 
(з) Биологические активы, отраженные по себестоимости за 
вычетом накопленной амортизации и обесценения; 
(и) Биологические активы, отраженные по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток; 
(к) Инвестиции в ассоциированные предприятия; 
(л) Инвестиции в совместно контролируемые предприятия; 
(м) Торговая и прочая кредиторская задолженность; 
(н) Финансовые обязательства (исключая суммы, указанные 
в подпунктах (м) и (р); 
(о) Обязательства и активы по текущему налогу; 
(п) Отложенные налоговые обязательства и отложенные 
налоговые активы (эти активы подлежит всегда классифици-
ровать как долгосрочные); 
(р) Резервы; 
(с) Неконтролируемая доля, представленная в составе капи-
тала отдельно от капитала, относимого на владельцев мате-
ринского предприятия; 
(т) Капитал, относимый на владельцев материнского пред-
приятия. 

II Информация, подлежащая представлению либо в данном отчете, либо в примечаниях 
1. Организация обязана раскрывать даль-
нейшие подклассы каждой из представлен-
ных линейных статей, классифицированных 
в соответствии с операциями данной орга-

1. Предприятие должно раскрывать следующие подклассы 
представленных статей: 
(а) основные средства, с использованием классификации, 
которая подходит для деятельности предприятия; 



ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
  

 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                                     № 3(15) – 2013                119  

МСФО (полные) МСФО для МСБ 
низации. Например, разбиваются на классы: 
(а) основные средства (в соответствии с 
МСФО (IAS) 16): 
     - земельные участки; 
     - машины и оборудование; 
     - и т.д. 
(b) дебиторская задолженность: 
     - покупателей и заказчиков; 
     - связанных сторон; 
     - предоплаты и прочие суммы. 
(с) запасы (в соответствии с МСФО (IAS) 2): 
     - товары; 
     - производственные поставки; 
     - материалы; 
     - незавершенное производство; 
     - готовая продукция. 
(d) оценочные обязательства: 
     - по затратам на вознаграждения работ-
никам; 
     - другие статьи. 
(е) собственный капитал и резервы: 
     - оплаченный капитал; 
     - эмиссионный доход; 
     - резервы; 
     - и др.  

(б) торговая и прочая дебиторская задолженность: 
      - суммы, подлежащие получению от связанных сторон; 
      - задолженность, возникшая из начисленных доходов, по 
которым еще не выставлены счета. 
(в) запасы: 
     - предназначенные для продажи в ходе обычной деятель-

ности; 
     - находящиеся в процессе производства для такой продажи; 
     - в виде материалов или поставок, которые подлежат по-

треблению в процессе производства или при оказании 
услуг. 

(г) торговая и прочая кредиторская задолженность: 
     - суммы, подлежащие уплате торговым поставщикам; 
     - суммы, подлежащие уплате связанным сторонам; 
     - суммы отложенного дохода и начислений. 
(д) резервы по выплате вознаграждений работникам и про-
чие резервы; 
(е) классы капитала; 
2. Предприятие, имеющее акционерный капитал, должно в 
обязательном порядке дополнительно раскрывать следую-
щую информацию: 
(а) применительно к каждому классу капитала: 
     - количество акций, разрешенных к выпуску; 
     - количество выпущенных и полностью оплаченных ак-

ций, а также  количество акций, выпущенных, но не-
оплаченных полностью; 

     - номинальная стоимость акций или указание на то, что 
акции не имеют номинальной стоимости; 

     - сверка количества акций в обращении на начало и конец 
периода; 

     - права, привилегии и ограничения по данному классу, 
включая ограничения по распределению дивидендов и 
возврату капитала; 

     - акции предприятия, принадлежащие самому предприя-
тию или его дочерним или ассоциированным предприя-
тиям; 

     - акции, зарезервированные для выпуска по опционам и 
договорам продажи акций, включая условия и суммы. 

(б) описание каждого капитального резерва в составе капи-
тала. 

3. Предприятия без акционерного капитала, например, парт-
нерство или траст, должно раскрывать информацию, эквива-
лентную той, которая требуется согласно пункту 2, с указа-
нием изменений по каждой категории долей в капитале, про-
изошедших за соответствующий период, а также прав, при-
вилегий и ограничений по каждой категории долей в капита-
ле. 
4. Предприятие, у которого есть на отчетную дату соглаше-
ние о продаже, имеющее обязательную силу, которое преду-
сматривает выбытие активов или группы активов и обяза-
тельств в крупном размере, должно также раскрывать сле-
дующую информацию: 

- описание актива(ов) или группы активов и обяза-
тельств; 
- описание фактов и обязательств продажи или плана 
продажи; 
- балансовая стоимость активов или, в случае выбытия 
группы активов и обязательств, балансовая стоимость 
данных активов и обязательств. 



ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
 

120                № 3(15) – 2013                                                    ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

В тоже время в МСФО для МСБ в другом 
разрезе, чем в «полных МСФО», требуется от-
ражать в отчете о финансовом положении ин-
формации об инвестициях, биологических ак-
тивах, финансовых активах и др. По разному 
установлена последовательность в представле-
нии в рассматриваемых отчетах линейных ста-
тей (основные средства, нематериальные акти-
вы и т.д.), а в МСФО МСБ наоборот – с наибо-
лее ликвидных (денежные средства и эквива-
ленты денежных средств, и т.д.). Справедливо-
сти ради, заметим, что в МСФО (IAS) 1 имеется 
норма, согласно которой установленный «по-
рядок положения статей … можно менять в со-
ответствии с характером организации и ее опе-
раций, чтобы обеспечить представление такой 
информации, которая значима для понимания 
финансового положения организации» (п. 57 
«б»). Аналогичная норма есть и в МСФО для 
МСБ (раздел 4, п. 9 «б»). Более того, в указан-
ных стандартах содержится и норма, требую-
щая от предприятий предоставлять дополни-
тельные в рассматриваемом отчете статьи, если 
это необходимо для понимания финансового 
его положения. Причем в МСФО (IAS) 1 (в от-
личие от МСФО для МСБ) имеется и указание 
на то, чем должны руководствоваться состави-
тели финансовой отчетности в данном вопросе. 
А именно, суждение о том предоставлять или 
нет дополнительные в нем статьи должно осно-
вываться на оценке следующего: 

(а) природы и ликвидности активов; 
(b) назначение активов в организации; 
(с) размера, характера и распределения во 

времени обязательств (п. 58). 
Это касается всех активов и обязательств, и 

активов с ними связанных за исключением во-
проса разделения их на краткосрочные и долго-
срочные. В отношении последнего параметра 
оба рассматриваемых стандарта содержат до-
вольно четкое требование, чтобы предприятия 
в своих отчетах о финансовом положении акти-
вы и обязательства разделяли на краткосрочные 
и долгосрочные «за исключением случаев, ко-
гда представление на основе ликвидности дает 
надежную и более уместную информацию. Ко-
гда применяется это исключение, все активы и 
обязательства должны представляться в поряд-
ке их ликвидности (в порядке возрастания или 
убывания)» (раздел 4, п.4). Однако и в этих 
случаях МСФО (IAS)1 (в отличие от МСФО 
МСБ) требует, чтобы в отчете о финансовом 
положении организация раскрывала «ту сумму, 
возмещение или погашение которой ожидается 
по истечении более чем двенадцати месяцев по 
каждой такой линейной статье активов и обяза-

тельств, объединяющей суммы, возмещение 
или погашение которых ожидается в течение: 

(а) не более чем двенадцати месяцев после 
отчетного периода, и 

(b) более чем двенадцати месяцев после от-
четного периода (п.61). 
Более того, МСФО (IAS)1 требует от орга-

низаций раскрывать дальнейшие подклассы 
каждой из представленных в рассматриваемом 
отчете линейных статей. Причем такое раскры-
тие они могут осуществлять не обязательно в 
примечаниях, а по своему усмотрению – непо-
средственно в самом отчете о финансовом по-
ложении (п.77). В отличие от этого в МСФО  
для МСБ подобного рода подход к раскрытию 
информации установлен не ко всем, а по огра-
ниченному числу линейных статей, входящих в 
их минимум, в данном отчете (см. таблицу 1). 
Как показывают результаты проведенного 

нами анализа отчетов о финансовом положении 
организаций, составляемых в соответствии с 
требованиями международных стандартов, за-
частую, перечень линейных статей в них не 
ограничивается установленным минимумом 
последних. Он, как правило, гораздо шире. По-
явление в нем дополнительных линейных ста-
тей, обычно объясняется тем, что это продик-
товано соображениями создания лучших усло-
вий для правильного понимания его пользова-
телями финансового положения организации. 
Цель, конечно, однозначно заслуживает поло-
жительной оценки. Однако всегда ли состави-
тели отчета о финансовом положении органи-
зации стремятся наиболее полно раскрывать 
информацию в данной области? Ответ на этот 
вопрос, как показывает практика, скорее нет, 
чем да. Элементы субъективизма здесь встре-
чаются довольно часто. Чтобы их если и не из-
бежать полностью, то хотя бы свести к мини-
муму, желательно установить «порог суще-
ственности», превышение которого по соответ-
ствующей линейной статье должно требовать 
от составителей финансовой отчетности обяза-
тельного (а не по их усмотрению) дополни-
тельного раскрытия информации в самом отче-
те или в примечаниях. Такие нормы «узаконе-
ны», так сказать, в национальных стандартах 
целого ряда стран. «Порог существенности» у 
них для рассматриваемых целей установлен в 
пределах 5-10%. Считаем целесообразным 
установить его и в отечественной практике на 
уровне 10%. Если сумма «линейной статьи» 
превышает этот порог (от общей величины ва-
люты баланса), то дополнительное раскрытие 
информации по ней обязательно, а если нет – то 
по усмотрению руководства организации. По-
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путно заметим, что в российской практике в 
ряде других областей, связанных с бухгалтер-
ским учетом, «пороги существенности» уста-
новлены. В частности, за грубое нарушение 
правил ведения бухгалтерского учета и пред-
ставления бухгалтерской отчетности, за кото-
рые с виновных надлежит взыскивать штраф. 
Согласно «Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях» таковы-
ми (т.е. грубыми нарушениями) считаются 
(ст.15.11): 

« - искажение сумм начисленных налогов и 
сборов не менее чем на 10%; 

- искажение любой статьи (строчки) форм 
бухгалтерской отчетности не менее чем на 
10%». 
Однако в России необходимо не только уза-

конить «порог существенности»  финансовой 
отчетности, превышение которого линейными 
статьями требовало бы обязательного дополни-
тельного раскрытия информации, но по воз-
можности унифицировать с международными 
стандартами минимум линейных статей, преду-
смотренных в ней, и прежде всего в балансе 
(отчете о финансовом положении), уже хотя бы 
по той причине, что реформирование его осу-
ществляется на основе МСФО. В настоящее 
время, к сожалению, как показывают результа-

ты проведенного нами сравнительного анализа 
(см. табл. 2), из 28 линейных статей в отече-
ственном балансе (не считая итогов по его раз-
делам) только по четырем совпадают их назва-
ния и в значительной мере также содержание с 
аналогами статей, входящих в обязательный 
минимум последних в «полных МСФО». Еще 
по 7 другим статьям наблюдается неполное 
совпадение между ними. А по остальным 17 
статьям (60,7%) – оно вообще отсутствует. 
Примерно аналогичное положение характерно 
и при сравнении установленного минимума 
линейных статей в отечественном бухгалтер-
ском балансе с тем, что предусмотрен в «Отче-
те о финансовом положении», формируемом в 
соответствии с «МСФО для МСБ». Такая «че-
резполосица» усугубляется еще и тем, что хо-
зяйствующие субъекты наделены правом само-
стоятельно определять детализацию показате-
лей по статьям баланса (Приказ Минфина РФ 
от 2 июля 2010 №66-Н «О формах бухгалтер-
ской отчетности организаций», п.3), как, между 
прочим, и по установленным статьям в других 
ее формах (отчетах: о прибылях и убытках; об 
изменении капитала; о движении денежных 
средств; о целевом использовании полученных 
средств). 

 
Таблица 2. Бухгалтерский баланс 

 
на _____________ 20__ г. 

 
Пояс-
нения 
<1> 

Наименование показателя <2> 
На ____ 
20___ г. 

<3> 
МСФО 

МСФО 
МСБ 

 АКТИВ 
 
  I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 

 С С 

 Результаты исследований и разработок  Н Н 
 Основные средства  С С 
 Доходные вложения в материальные 

ценности 
 СН Н 

 Финансовые вложения  СН СН 
 Отложенные налоговые активы  СН СН 
 Прочие внеоборотные активы  Н Н 
 Итого по разделу I    
 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 
 С С 

 Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 

 Н Н 

 Дебиторская задолженность  С С 
 Финансовые вложения  СН СН 
 Денежные средства  СН СН 
 Прочие оборотные активы  Н Н 
 Итого по разделу II    
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Пояс-
нения 
<1> 

Наименование показателя <2> 
На ____ 
20___ г. 

<3> 
МСФО 

МСФО 
МСБ 

 БАЛАНС    
 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ <6> 

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 

 Н Н 

 Собственные акции, выкупленные у ак-
ционеров 

 Н Н 

 Переоценка внеоборотных активов  Н Н 
 Добавочный капитал (без переоценки)  Н Н 
 Резервный капитал  Н Н 
 Нераспределенная прибыль (непокры-

тый убыток) 
 Н Н 

 Итого по разделу III    
 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 
Заемные средства 

 Н Н 

 Отложенные налоговые обязательства  СН СН 
 Резервы под условные обязательства  Н СН 
 Прочие обязательства  Н Н 
 Итого по разделу IV    
 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 
Заемные средства 

 Н Н 

 Кредиторская задолженность  СН СН 
 Доходы будущих периодов  Н Н 
 Резервы предстоящих расходов  Н Н 
 Прочие обязательства  Н Н 
 Итого по разделу V    
 БАЛАНС    
 
Обозначения: С – совпадают полностью 
    СН – совпадают не полностью 
    Н – не совпадают 
  
Отмеченные обстоятельства несколько 

усложняют работу внешних пользователей ин-
формации, содержащейся в бухгалтерской от-
четности, прежде всего – финансовых аналити-
ков при проведении работ по сравнительному 
анализу. Но дело не только в этом. Сейчас раз-
общенность между отечественной практикой и 
требованиями международных стандартов в 
рассматриваемой области не ограничивается 
различиями в установленном минимальном ко-
личестве линейных статей, их наименовании, 
но и в их содержании, даже в тех случаях когда 
название последних совпадает. Причем, не ред-
ко различия присущи даже в содержании ос-
новных терминов, используемых в них. Так , 
например, ПБУ 5/01, которое, как известно 
называется «Учет материально - производ-
ственных запасов» в понятие «запас» не вклю-
чаются «активы, характеризуемые как неза-
вершенное производство» (п.4). А в установ-
ленной Минфином РФ форме бухгалтерского 
баланса по линейной статье «Запасы» послед-

ние входят в их состав, как это, заметим, и при-
нято в международных стандартах. И таких. 
«не стыковок» в содержании однородных поня-
тий в ПБУ и в отечественной бухгалтерской 
отчетности (в т.ч. и в бухгалтерском балансе) 
немало, что вносит лишь путаницу в использу-
емый понятийный аппарат, которую необходи-
мо устранить. Параллельно следует внести кор-
рективы в действующие положения, содержа-
щиеся в упоминавшемся выше Приказе Мин-
фина РФ от 2 июля 2010 г. №66-Н «О формах 
бухгалтерской отчетности организаций» о том, 
что последние имеют право самостоятельно 
определять детализацию показателей по стать-
ям отчетов и содержание пояснений к ним 
(пункты 3 и 4). Дело в том, что это не полно-
стью соответствует требованиям, установлен-
ным в международных стандартах, на базе ко-
торых реформируются отечественный бухгал-
терский учет. В «полных МСФО» содержится 
более четкие на этот счет обязательные к со-
блюдению компаниями нормы. Так, в отчете о 
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финансовом положении или в примечаниях к 
нему «организация обязана раскрывать даль-
нейшие подклассы каждой из представленных 
линейных статей, классифицированных в соот-
ветствии с операциями данной организации» 
(МСФО (IAS) – 1, п. 77). Обязательные (а не по 
желанию организаций) содержатся в МСФО 
требования в рассматриваемой области и в от-
ношении раскрытия информации в «Отчете о 
совокупном доходе» и в других формах. Жела-
тельно, чтобы и в отечественных нормативных 
документах, регламентирующих бухгалтерский 
учет и отчетность, были установлены анало-
гичные требования.  
Заметим, в мировом сообществе активно об-

суждаются сейчас вопросы совершенствования 
не только финансовой, но и нефинансовой от-
четности. Речь идет о том, чтобы компании в 
обязательном порядке в недалеком будущем 
представляли, так называемую, интегрирован-
ную отчетность, включающую в себя указан-
ные выше ее части. Следует отметить, что в 
России появились, так сказать, первые ростки 
на этом поле. По состоянию на 1 мая 2012 года 
14 публичных компаний различных отраслей 
добровольно представили их в Национальный 
регистр нефинансовых отчетов РСПП. Кроме 
того еще 97 публичных компаний направили в 
него другие нефинансовые отчеты (экологиче-
ские, социальные, устойчивого развития). За-
метим, что в мировой практике отдельные фон-
довые биржы начали требовать от публичных 
компаний, чтобы они в обязательном порядке 
предоставляли им кроме финансовой и нефи-
нансовую отчетность, прежде всего – по устой-
чивому их развитию. 
В мире существует несколько ее форматов. 

Однако наиболее распространенной является 
«Система GRI» («Глобальная инициатива»). 
Нам надо внимательно к ней присмотреться с 
тем, чтобы определить, какие участки в учете 
необходимо совершенствовать для отражения в 
его системе требуемой информации. GRI 
(«Глобальная инициатива») включает в себя 84 
показателя, позволяющих определить степень 
устойчивости развития компании. Их еще 
называют индикаторами результативности. Все 
они в этой системе объединены в 6 групп инди-
каторов результативности: 

1) экономической (9)1 
2) экологической (30) 
3) подходов к организации труда (15) 

                                                 
1 Примечание – в скобках указано количество пока-
зателей этой группы. 

4) в области прав человека (11) 
5) взаимодействия с обществом (10) 
6) в области ответственности за продукцию 

(9). 
Каждая из групп включает в себя набор сле-

дующих показателей: 
I. Индикаторы экономической результатив-

ности. 
II. Индикаторы экологической результатив-

ности. 
III. Индикаторы результативности подходов 

к организации труда и достойного труда. 
IV. Индикаторы результативности в области 

прав человека. 
V. Индикаторы результативности взаимо-

действия с обществом. 
VI. Индикаторы результативности в области 

ответственности за продукцию. 
Проведенный нами анализ показывает, что 

ни один из применяемых в России стандартных 
прикладных пакетов программ по бухгалтер-
скому учету не содержит полный состав ин-
формации, требуемой системой «Глобальная 
инициатива», в т.ч. и наиболее распространен-
ная «1С. Бухгалтерия» (последняя ее версия). 
Поэтому необходимо ее создателям, как и авто-
рам других применяемых на практике про-
грамм, оперативно заняться «привязкой» их к 
информационным потребностям системы 
«Глобальная инициатива».  
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ОСОБЕННОСТИ МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

УРОВНЕВОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 
 
Проблемы, рассматриваемые в представленной статье ведущего ученого, методолога 

в области высшего профессионального образования М.В. Мельник, являются логическим 
продолжением направлений развития вузовского образования, охарактеризованными в 
предыдущей статье профессором В.Г. Гетьманом. Ретроспективный взгляд, сравни-
тельная характеристика уровней образования и содержание методического обеспечения, 
необходимого для всех уровней, включая бакалавриат, магистратуру, аспирантуру, и дру-
гие вопросы изложены в данной статье с учетом тех задач, которые поставлены в 
настоящее время перед российским образованием. 

 
Прошло уже более десяти лет, как был по-

ставлен вопрос о необходимости интеграции 
системы образования в мировой процесс и под-
ключении России к Болонскому Соглашению. 
С этого времени практически подход к органи-
зации образования при уровневой системе и 
вопросы, связанные с модернизацией учебного 
процесса, стоят в центре внимания не только 
научно-технической общественности, но и 
практически всего населения России. Это есте-
ственно, поскольку вопросы выбора профессии, 
планирование карьеры, понимание своего места 
в организации, где работает человек и с кем 
сотрудничает – являются всеобщим интересом. 
Именно поэтому в самых разных изданиях и в 
профессиональных, и в общественно - полити-
ческих, и даже художественных постоянно ста-
вятся вопросы о том, насколько оправдан пере-
ход к уровневому образованию в России, 
насколько оправдала себя та система организа-
ции образования, которая была принята в СССР 
и насколько необходим тот переход, который в 
настоящее время осуществлен практически уже 
всеми вузами страны. 
Следует отметить, что в настоящее время 

есть все условия для того, чтобы не только 
осмыслить, но и дать оценку многим позициям 
подготовки, теоретической и практической 
подготовки специалистов, преимуществам, 
сильным и слабым сторонам перехода к много-
уровневому образованию по сравнению с той 
системой, которая сложилась в СССР, и затем в 
Российской Федерации. Следует подчеркнуть, 
именно сейчас мы имеем практически полно-

стью все те данные, которые позволяют дать 
объективную оценку происходящим процессам.  
В настоящее время завершается подготовка 

кадров, которые были приняты для обучения 
вузами по программам уровня специалистов. 
Многие вузы продолжают готовить специали-
стов, завершая планы, начатые в соответству-
ющий период времени. Они еще ближайшие 
два года будут готовить специалистов. Вместе с 
тем практически массовый переход к подготов-
ке бакалавров и магистров проведен два года 
тому назад всеми вузами России. Одновремен-
но следует отметить, что часть вузов готовили 
магистров и бакалавров уже много лет, и сроки 
деятельности таких подразделений в системе 
вузовского образования достаточно длитель-
ные, причем к ним относятся ведущие вузы 
страны. Достаточно сказать, что по системе 
подготовки бакалавров и магистров уже много 
лет осуществляет подготовку кадров экономи-
ческий факультет Московского Государствен-
ного Университета имени М.В. Ломоносова. 
Тесное общение с вузами, которые накопили 

достаточно серьезный опыт по подготовке ба-
калавров и магистров, позволяет наиболее чет-
ко увидеть сильные и слабые стороны этого 
процесса: удачные решения, принятые в от-
дельных вузах и в стране в целом; и те пробле-
мы, которые еще предстоит решить для того, 
чтобы обеспечить качественное образование на 
каждом уровне подготовки высококвалифици-
рованных кадров.  
Однако хотелось бы отметить, что, будучи 

сторонником традиционного образования и 
подчеркивая преимущества системы высшего 
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образования в России, которое сложилось за 
годы централизованного управления экономи-
кой и продолжает складываться в последующие 
годы, хотелось бы подчеркнуть, что при глубо-
ком рассмотрении проблемы очень многие ре-
шения совпадают и практически связаны не 
только и не столько с принципиальными осо-
бенностями уровневой организации образова-
ния, сколько с разницей в терминологии. 
В этой связи хотелось бы отметить позиции, 

которые всегда считались традиционно каче-
ственными и представляли конкурентные пре-
имущества российского образования, и проана-
лизировать, как они развиваются в условиях 
уровневого образования и чем отличаются от 
принципов уровневой организации образова-
ния. 
Прежде всего, всегда считалось, что пре-

имуществом российского образования являлся 
принцип его непрерывности. При получении 
высшего образования в вузе специалист приоб-
ретает все необходимые знания, но для квали-
фицированного исполнения обязанностей он 
должен постоянно иметь дополнительную под-
питку новыми знаниями, в порядке самообра-
зования, и для повышения своей квалификации 
в рамках той организации, в которой он работа-
ет или в рамках соответствующего Министер-
ства, ведомства, к которому относится пред-
приятие (подразделение). В этой связи в 60-е 
годы в стране после проведения «косыгинских 
реформ» реально возникло много новых про-
блем в части организации экономической рабо-
ты на предприятиях, в первую очередь в обла-
сти управления предприятием. Была создана 
большая сеть факультетов повышения квали-
фикации при крупных вузах страны. При этом 
основная направленность таких факультетов 
повышения квалификации была связана, преж-
де всего, с решением двух задач. Первая отно-
силась к освоению современных информацион-
ных технологий, в частности в этот период ак-
тивно на всех предприятиях внедрялись авто-
матизированные системы управления произ-
водством, автоматизированные системы управ-
ления технологическими процессами, что тре-
бовало от инженерных и экономических кадров 
знания вычислительной техники и экономико-
математических методов. Именно этим вопро-
сам были посвящены первые проекты и первые 
программы, которые осваивались такими круп-
ными вузами страны, как Инженерно - эконо-
мический институт имени Серго Орджоникид-
зе, Институт народного хозяйства имени Г.В. 

Плеханова, ряд вузов экономики народного хо-
зяйства в регионах, были созданы специальные 
курсы в Госплане. Действительно, в период 
начала 70-х годов был сделан прорыв в повы-
шении квалификации руководящих кадров Рос-
сии в области экономико-математических ме-
тодов и автоматизированных систем управле-
ния. 
Кроме того, в период подготовки «косыгин-

ских реформ» большое внимание уделялось 
менеджерской направленности управления, и 
большое внимание уделялось вопросам совер-
шенствования организации управления, фор-
мированию новых организационно - управлен-
ческих структур (прежде всего, производствен-
ных и промышленных объединений), использо-
ванию новых методов управления, активизации 
участия в управлении коллектива работников 
предприятия. Расширение связей с зарубежны-
ми странами и изучение их опыта в области 
управления впервые позволила поставить во-
прос о подготовке высококвалифицированных 
менеджеров для российских предприятий. Эта 
работа велась в очень широком плане на основе 
изучения и использования зарубежного опыта. 
В это время были переведены очень интерес-
ные книги в части менеджмента крупных хо-
зяйственных организаций, были изданы первые 
сборники ситуационных решений, которые не 
только подкрепляли опыт вариантного плани-
рования, но и воспитывали навык структуриза-
ции проблемы, выбора первоочередных задач, а 
также учета конкретных ситуаций для их раз-
решения. 
Все эти проблемы нашли достаточно широ-

кое отражение в формировании специальных 
курсов, учебных программ специальных фа-
культетов повышения квалификации в вузах и в 
научно-исследовательских институтах. Вместе 
с тем, целенаправленно проводилось повыше-
ние квалификации работников в соответству-
ющих отраслях, где кроме общих проблем, об-
щеметодологических и общеметодических про-
блем совершенствования экономического 
управлении хозяйствующими субъектами рас-
сматривались специфические отраслевые зада-
чи отдельных групп предприятий. В этой си-
стеме выстраивалась действительно непрерыв-
ное образование, непрерывное повышение ква-
лификации. 
В чем был основной недостаток данного 

процесса? Основная сложность, как теперь уже 
отмечает большинство авторов, – это отрыв 
повышения квалификации работников от ре-
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ального продвижения или карьерного роста 
каждого конкретного работника. 
Рассмотрим этот аспект проблемы примени-

тельно к уровневому образованию. Когда речь 
идет о подготовке бакалавра, магистра, о по-
вышении квалификации работников или полу-
чении следующего уровня образования, то речь 
идет также о необходимости получения допол-
нительных знаний и расширении круга и 
углубления навыков, умения работать в опре-
деленном направлении, то есть можно считать, 
что в условиях уровневого образования непре-
рывность более органично увязывается со ста-
тусом работника, что само по себе, безусловно, 
полезно. Вместе с тем и в первом и во втором 
случае – и при подходе к организации непре-
рывного образования, и при уровневом образо-
вании принципиальнейшее значение имеет ор-
ганическая увязка самого процесса подготовки 
кадров с формированием тех квалификацион-
ных требований, которые предъявляются к кад-
рам разного уровня, то есть отражение требо-
ваний и получение соответствующего образо-
вания для занятия определенной должности, и 
соответствие тех компетенций, которые полу-
чает человек в процессе обучения, тому непо-
средственно кругу обязанностей, которые ему 
приходится исполнять на том или другом рабо-
чем месте. Именно в этой связи в настоящее 
время, когда принят новый закон об образова-
нии, так остро стоит вопрос о необходимости 
увязки содержания учебного процесса подго-
товки кадров на разных уровнях с Тарифно-
квалификационными требованиями, с Типовы-
ми должностными инструкциями, которые 
определяют задачи, компетенции и методы ра-
боты соответствующего специалиста. 
Таким образом, незыблемый принцип не-

прерывности остается базовым и при уровне-
вом образовании, но приобретает в большей 
мере взаимосвязь и направленность на кон-
кретные компетенции, которые необходимо 
исполнять специалисту, приходящему в соот-
ветствующую организацию. 
Вторым очень важным принципом, который 

пропагандирует система уровневого образова-
ния, является сочетание академического и 
профессионального образования, и в этой части 
необходимо обратить внимание на оба аспекта. 
Прежде всего, тот аспект, который связан с 
академическим образованием. В данном случае 
необходимо подчеркнуть, что базой формиро-
вания уровневого образования является компе-
тентностный подход, который предполагает 

органическую увязку требований, предъявляе-
мыми Должностными инструкциями, Положе-
ниями о подразделениях к тому уровню квали-
фикационных навыков, которые должен полу-
чить будущий работник. При этом в Типовых 
документах, характеризующих требования к 
образовательному процессу, выделяется не-
сколько видов компетенций, в частности, об-
щекультурные компетенции, компетенции, свя-
занные с умением использовать соответствую-
щие естественные и математические методы 
работы, а также профессиональные, общепро-
фессиональные и специальные навыки.  
В тоже время необходимо обратить внима-

ние на резко повышающиеся требования к об-
щекультурным компетенциям. Здесь речь идет 
о необходимости более широкого представле-
ния кадрам любого уровня о тех направлениях 
развития науки и особенно развития практиче-
ской деятельности, которые характерны для 
конкретного периода. В части, когда речь идет 
о работе в области экономики и о подготовке 
экономических кадров все более важен обще-
культурный уровень работника любой специа-
лизации, в частности широкое представление о 
процессах, которые происходят в экономике в 
целом, о глобализации экономики, о направле-
ниях интеграции, о тех политических аспектах, 
с которыми связано развитие экономической 
деятельности. Повышение уровня общего обра-
зования работников способствует более глубо-
кому пониманию и качественному исполнению 
тех компетенций, которые являются личност-
ными должностными обязанностями данных 
работников.  
Именно поэтому при развитии методическо-

го обеспечения уровневого образования все 
больше внимания уделяется формированию 
таких классических дисциплин как макроэко-
номика, основы информатики, общие принци-
пы организации бизнеса, инновационные 
направления развития экономики в мире и в 
конкретных областях деятельности; а также 
очень большое внимание уделяется вопросам 
институциональных реформ, технологических 
циклов, то есть общего устройства управления 
экономикой страны в целом, в международных 
организациях и т.д.  
Первоначально этот вопрос может показать-

ся достаточно далеким от получения конкрет-
ных навыков у работников, особенно бакалав-
ров, основная функция которых связана с ис-
полнительской деятельностью. Но, на наш 
взгляд, это очень важная проблема, потому что 
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она дает возможность не только ориентировать 
будущего специалиста на понимание и навыки 
выполнения определенных выполняемых ра-
бот, но также и позволяет рассматривать про-
блему в широком аспекте, ориентированном на 
общие задачи и результат деятельности органи-
зации. Поэтому представляется, что стремление 
в уровневом образовании на самых первых ста-
диях подготовки кадров большое внимание 
уделить проблематике общекультурных компе-
тенций имеет большое значение. Они практи-
чески по всем направлениям и по всем специа-
лизациям экономической подготовки занимают 
достаточно серьезное место. 
Что касается непосредственно второго блока 

подготовки специалистов, характеризующих 
уровень знания естественных и математических 
наук, то он практически касается умения вла-
деть современными методами работы, совре-
менными методами сбора, поиска, подготовки 
информации, оформления результатов. В этой 
связи необходимо отметить два аспекта: с од-
ной стороны, это – умение найти то, что нужно 
и оформить, выбрать те материалы, которые 
являются ведущими для решения поставленной 
задачи; а с другой стороны – умение позицио-
нировать сделанную работу. Эти две позиции, 
связанные с одной стороны, с широким исполь-
зованием метода современных информацион-
ных технологий, с другой стороны, метода об-
работки информации и, наконец, с третьей сто-
роны, метода оформления полученных данных 
должны быть эффективным результатом изуче-
ния дисциплин второго блока. Эти знания и 
навыки необходимы для кадров любой квали-
фикации и широко представлены на всех уров-
нях подготовки. 
Таким образом, первый и второй блок явля-

ются, в достаточной мере, универсальными в 
подготовке и позволяют получить четкое пред-
ставление о современном состоянии общества, 
системе управления национальными хозяй-
ствами, мировым экономическим хозяйством в 
целом и получить навыки работы на современ-
ном уровне. 
Что касается общепрофессиональных и спе-

циальных компетенций, то их необходимо рас-
сматривать более подробно, т.к. они в большей 
мере привязаны к той специфике, к тем особен-
ностям, которые определяются направлением и 
специализацией подготовки кадров. 
Вместе с тем именно эти два блока должны 

наиболее активно сочетать академическую и 
профессиональную подготовку. При этом про-

фессиональная подготовка предполагает, что в 
большой мере приобретаются навыки исполни-
тельского мастерства у будущих работников, а 
общепрофессиональная подготовка дает воз-
можность наиболее полно представить, струк-
турировать проблему, выбрать обоснованные 
направления решения поставленных задач и 
оценить эффективность их реализации в даль-
нейшем. 
Таким образом, именно при формировании 

общепрофессиональных и специальных навы-
ков, специальных знаний предполагается 
наиболее тесное сочетание академической и 
профессиональной подготовки. При этом ака-
демическая подготовка дает представление об 
общеметодических, методологических уста-
новках решения тех задач, которые будут сто-
ять перед специалистом, а профессиональная 
подготовка определяет те специфические пози-
ции, которые непосредственно связаны с осо-
бенностями отрасли, с особенностями органи-
зации производства на предприятии. Это пред-
полагает, что всегда должно быть дополнено 
образование, полученное в профессиональном 
учебном заведении тем обучением, которое 
проходит специалист в рамках непосредствен-
но корпоративных структур или же в профес-
сиональных организациях.  
Именно поэтому большое внимание уделя-

ется сейчас вопросам формирования подготов-
ки и органического включения вновь приходя-
щих специалистов в коллектив, команду работ-
ников предприятия, что обеспечивает адапта-
цию новых специалистов к корпоративной 
структуре предприятия, т.е. речь идет не только 
том, какими знаниями, умениями, навыками 
должен обладать тот или другой специалист, но 
о знании специфики организационной структу-
ры, распределением различных видов работ, 
детализацией ответственности каждого отдель-
ного работника в конкретной организации. 
Кроме того, большое внимание уделяется до-
полнительному образованию профессиональ-
ными организациями, поскольку именно в со-
временных условиях, когда достаточно активно 
проходят определенные изменения в процессе 
организации, в методах исполнения отдельных 
операций, создаются отраслевые, националь-
ные, международные стандарты ведения от-
дельных видов деятельности. Знание последних 
решений, документов, которые предполагают 
использование самых передовых методов ре-
шения, имеют очень важное значение, и этот 
вопрос более активно может быть решен с по-
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мощью и усилиями профессиональных органи-
заций таких, как Союз оценщиков, Саморегу-
лируемая организация аудиторов, Саморегули-
руемая организация бухгалтеров, профессио-
нальные организации строителей, архитекторов 
и т.п. 
Следовательно, на сегодняшний день вопрос 

сочетания профессионального и академическо-
го образования стоит более остро, чем он стоял 
ранее. Однако, хочется отметить, что это тоже 
дань современной ситуации в развитии эконо-
мики. В традиционной системе подготовки 
кадров в России очень большое внимание все-
гда уделялось отраслевой подготовке кадров, 
отраслевой переподготовке и повышению ква-
лификации кадров, когда принятие любого ре-
шения на уровне экономики в целом проводи-
лось силами научно-исследовательских инсти-
тутов отраслевого характера. Его привязка к 
специфике отрасли и затем уже отраслевые ме-
тодические положения, инструкции, рекомен-
дации изучались в соответствующих институ-
тах повышения квалификации, помогая специ-
алистам осваивать те приемы и методы, кото-
рые были рекомендованы и которые необходи-
мы для реализации поставленных задач перед 
народным хозяйством в целом или перед кон-
кретной отраслью. Это имеет отношение прак-
тически ко всем наиболее сложным отраслям. 
Если посмотреть структуру повышения квали-
фикации кадров в СССР, то становится очевид-
ным, что практически каждое министерство 
имело свою специализированную систему под-
готовки кадров, причем контроль за прохожде-
нием повышения квалификации был установ-
лен достаточно жестко. При аттестации и при 
решении проблемы по продвижению кадров 
эти вопросы учитывались. Хотя, как было от-
мечено, жесткой взаимосвязи между повыше-
нием квалификации и изменением карьерного 
статуса работника не было обусловлено. 
Важнейшей проблемой, которая связана с 

повышением квалификации кадров, является 
также возможность получения дополнительной 
подготовки. Этот вопрос в настоящее время 
становится более остро. Следует подчеркнуть, 
что при стабильном производстве с устойчивой 
системой управления и при массовой стандар-
тизации производства вероятности переключе-
ния специалистов с одного профиля на другой 
были существенно меньше, чем в настоящее 
время. 
В России эта проблема активно была про-

чувствована в годы постсоциалистических эко-

номических реформ, когда многим специали-
стам пришлось менять профиль своей работы и 
получить для этого соответствующее дополни-
тельное образование. Достаточно вспомнить 
активное создание организаций финансового 
сектора, для которых потребовалась ускоренная 
подготовка специалистов и руководителей. Для 
этого в крупных институтах, в частности в Фи-
нансовой академии при Правительстве Россий-
ской Федерации, а еще раньше при Москов-
ском финансовом институте, были созданы 
специальные факультеты повышения квалифи-
кации работников банковской сферы и других 
финансовых структур, где готовились специа-
листы в области страхования, биржевой рабо-
ты, фондового рынка и т.д. Огромных успехов 
в этом плане достиг Московский финансовый 
институт, в последующем Финансовая акаде-
мия и Финансовый университет при Прави-
тельстве Российской Федерации. Именно через 
факультет повышения квалификации банков-
ских работников, который в то время возглав-
ляла одна из крупнейших специалистов в обла-
сти международных финансов доктор экономи-
ческих наук, профессор Лидия Николаевна 
Красавина – прошли сотни и тысячи будущих 
руководителей банковских структур, которые 
получили признание в эффективности своей 
работы не только в России, но и на мировом 
уровне. 
Аналогичные факультеты были созданы в 

Московской экономической академии имени 
В.Г. Плеханова, такие курсы были созданы и 
при Финансово-экономическом университете в 
Санкт-Петербурге и во многих других вузах. 
Следует подчеркнуть, что данная ситуация 
привела к тому, что люди стремились получить 
либо второе высшее образование, либо допол-
нительную квалификацию (Диплом о дополни-
тельной квалификации), что стало очень ти-
пично в 90-е годы прошлого столетия.  
Необходимо подчеркнуть, что в условиях 

нестабильного неустойчивого и быстроменяю-
щегося производства и повышения его иннова-
ционности необходимость получения дополни-
тельных знаний сотрудников и переход их в 
несколько другие области деятельности после 
первоначальной работы по определенному 
профилю становится типичным для настоящего 
времени. Этим определяется в какой-то мере 
обусловленность более широкого взгляда на 
проблему, более широкой общей подготовки на 
уровне бакалавриата с последующими возмож-
ностями специализации на стадии подготовки 
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магистров. Таким образом, можно отметить, 
что выделение уровней подготовки и преду-
смотрение заранее возможности определенного 
изменения направленности работы бакалавра в 
будущем, зависит от того, насколько активно 
развивается тот или иной сегмент экономики 
страны, насколько результативно может про-
явить себя человек в той или иной области, и 
уже определившись с направлением своей бу-
дущей работы, возникает возможность получе-
ния углубленных знаний, то есть более полных 
общепрофессиональных и специальных компе-
тенций в отношении той области, которой спе-
циалист в определенный период времени соби-
рается посвятить свою деятельность. Хотя и это 
не является завершением процесса, поскольку 
дополнительная подготовка в процессе много-
уровневой подготовки кадров играет все боль-
шее значение. Причем она может иметь не-
сколько направленностей: 

- во-первых, это подготовка, связанная с по-
лучением дополнительных профессиональных 
знаний, то есть дополнительных общепрофес-
сиональной или специальной компетенции; 

- во-вторых, это подготовка, которая позво-
ляет наряду с сохранением основного базового 
профиля работы, получение дополнительных 
компетенций и навыков, обеспечивающих реа-
лизацию работы на определенном уровне, в 
определенной должностной позиции, на опре-
деленном карьерном уровне предприятия. Это 
может быть связано и с вопросами умения ор-
ганизовать работу команды, и с вопросами рас-
пределения работ, и с более четким понимани-
ем распределения контрольных функций и 
многих других позиций, которые приходится 
осваивать человеку для того, чтобы занять со-
ответствующую ступеньку в карьерной лестни-
це и уметь работать не только самому, но и ор-
ганизовать работу людей, подчиненных данно-
му специалисту. 
Особо следует подчеркнуть значимость и 

влияние на организацию учебного процесса 
инновационных процессов, которые происхо-
дят в обществе, в частности, глобализации эко-
номики и интенсификации интеграционных 
методов работы фирм разных стран: широкое 
сотрудничество, формирование совместных 
проектов, создание транснациональных корпо-
раций и других позиций. В этом направлении 
необходимо отметить следующие позиции, свя-
занные с методическим обеспечением органи-
зации учебного процесса. Во-первых, практи-
чески все большее значение для повышения 

общекультурных компетенций на любом 
уровне подготовки кадров имеют знания зару-
бежного опыта. Поэтому практически в насто-
ящее время большое место в учебных планах, 
программах занимает выделение специальных 
тем об изучении международного опыта, ибо 
он органически присутствует практически во 
всех программах и во всех направлениях под-
готовки специалистов, как характеристика, 
прежде всего, особенностей работы отдельных 
стран, и что самое главное, характеристики 
международных стандартов, международных 
подходов к решению тех или иных проблем. 
Рассматривая экономическое направление под-
готовки, следует сразу обратить внимание на те 
изменения, которые происходят в методиче-
ском обеспечении в отношении международ-
ных стандартов финансовой отчетности, меж-
дународных стандартов аудита, международ-
ных стандартов оценки, международных стан-
дартов управления. Здесь речь идет о том, что 
мы не выделяем отдельно какие-то курсы, дис-
циплины, где излагается опыт отдельных стран, 
а рассматриваем различные школы и различные 
подходы к решению проблем, подчеркивая 
преимущества международных документов в 
их решении; и рассматриваем содержание каж-
дой конкретной проблемы с учетом как специ-
фики национальных подходов, так и самое 
важное показываем общеметодологический 
единый подход к решению этой проблемы и 
степень готовности его освоения в рамках каж-
дой конкретной страны для решения конкрет-
ных вопросов. 
Этому процессу, безусловно, способствует 

позиция, связанная с возможностью активного 
сотрудничества между вузами разных стран. 
Именно на решение этого вопроса была 
направлена вся система сближения систем под-
готовки специалистов, ибо единые методиче-
ские подходы к организации учебного процесса 
дают возможность работать студенту в разных 
вузах, дают возможность переходить из вуза 
одной страны в вуз другой страны и, имея при-
мерно одинаковую методическую подготовку, 
использовать навыки близких методов работы.  
В данном случае эта система уже начинает 

активно действовать. Она в большей мере, ра-
ботает не с позиций свободного решения во-
проса с каждым конкретным специалистом, но 
дает возможность быть реализованной через 
сотрудничество между вузами, когда возникает 
возможность получения двойного диплома, ко-
гда студенты отдельных вузов проходят специ-
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альную подготовку и стажировку в рамках си-
стемы других вузов. Надо подчеркнуть, что та-
кие возможности все шире используются не 
только для индивидуальной стажировки от-
дельных студентов, но и групповой стажировки 
как на стадии основной подготовки бакалавров 
и магистров, так и на стадии дополнительной 
подготовки, например: в программах MBA 
«Мастер делового администрирования» по раз-
ным направлениям. 
В этой ситуации возникает возможность вы-

дачи, так называемого, двойного диплома, что 
становится все наиболее приемлемым, а также 
возможности формирования реализации про-
грамм одного университета в рамках других 
университетов с тем, чтобы наиболее четко пе-
редать опыт, разработанный в одном универси-
тете другим. Это особенно важно для дисци-
плин, связанных с возможностью освоения но-
вых методов работы, новых приемов деятель-
ности, а также систем, используемых при раз-
работки стратегии инвестиционных программ, 
изменениях организационных структур и орга-
низации бизнес-процессов. 
Возможность маневра и перехода от одного 

профиля работы к другому в период подготов-
ки бакалавра в различные магистерские про-
граммы, в большой мере, связаны с более пол-
ной ориентацией на запросы рынка, то есть на 
запросы бизнеса и государства к специалистам 
разного уровня. Эта проблема является типич-
ной практически для всех стран, она более ак-
тивно подчеркивается не столько с позиций 
многоуровневости образования, сколько в 
настоящее время связана с рассмотрением роли 
бизнеса и государства в организации подготов-
ки кадров. 
Анализ зарубежного опыта показывает, что 

многие специалисты получают образование на 
уровне магистров за счет средств фирмы, кото-
рая готовит данного специалиста с учетом сво-
их индивидуальных потребностей. Таким обра-
зом, бизнес достаточно активное участие при-
нимает в формировании той команды специа-
листов, которая необходима им для решения 
задач, поставленных перед конкретной органи-
зацией. Именно в этой связи активно усилива-
ется влияние бизнеса на формирование и раз-
витие учебно-педагогических работ по подго-
товке кадров.  
Однако огромное значение в общем опреде-

лении направленности подготовки кадров игра-
ет и государство, поскольку при государствен-
ном планировании, понимая основные направ-

ления развития национального хозяйства, опре-
деляются запросы на специалистов конкретно-
го профиля и планируется число бюджетных 
мест, которые устанавливаются как ориентиро-
вочные задания по подготовке специалистов 
разного профиля. 
В настоящее время в России сделаны весьма 

важные шаги в укреплении отношений бизнеса 
с высшими учебными заведениями. В данном 
случае представители бизнеса выступают не 
только как основные оценщики и приемщики 
качества подготовки специалистов, участвуя 
активно в проведении государственных экзаме-
нов и в защите выпускных квалификационных 
работ специалистов, но и определяют требова-
ния к той тематике, которая должна быть ис-
следована в выпускных квалификационных ра-
ботах, рецензируя учебные планы, давая рей-
тинговые оценки отдельным видам учебных 
заведений и т.д. Вместе с тем, именно сегодня 
очень важно каждому вузу найти тех потенци-
альных потребителей своих выпускников, ко-
торые бы определили наиболее принципиаль-
ные подходы к подготовке кадров на разных 
уровнях, и в частности определили бы возмож-
ности дальнейшего совершенствования учебно-
го процесса при подготовке кадров необходи-
мой квалификации и необходимого профиля. 
Одновременно большое внимание уделяется 

взаимодействию высших учебных заведений с 
научно-исследовательскими организациями. 
Несмотря на то, что это особый вопрос, кото-
рый надо рассматривать, прежде всего, с пози-
ций требований к подготовке кадров высшей 
квалификации, в частности, выпускников аспи-
рантуры, требования к которым существенно 
изменились, при экспертной оценке учебных 
планов, при определении тех запросов и требо-
ваний, которые выдвигают научно - исследова-
тельские организации перед знаниями специа-
листов определенного профиля, необходимо 
также видеть органическую взаимосвязь учеб-
ных заведений с научно-исследовательскими 
организациями, рассматривая, с одной стороны, 
участие науки вузов в продвижении важнейших 
научных направлений, а с другой стороны, 
необходимость отражения в учебных планах 
тех новейших достижений научных исследова-
ний, которые характерны для определенных 
областей и сфер национального хозяйства. 
Следует отметить, что в России накоплен 

достаточно большой интересный опыт взаимо-
действия вузов с бизнесом. В частности, в со-
ветское время создавались специальные выс-
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шие учебные заведения на базе и с учетом тре-
бований конкурентных крупнейших компаний. 
Так, был создан специальный вуз на Автомо-
бильном заводе имени Лихачева (в прошлом на 
заводе имени И.В. Сталина), имелись самостоя-
тельные вузы на базе крупнейших металлурги-
ческих предприятий Урала, предприятий тяже-
лого машиностроения и ряда других организа-
ций. Вместе с тем, активно использовалась 
форма специальных заказов крупными хозяй-
ственными организациями подготовки специа-
листов с учетом дополнительного образования, 
в частности, знания специфики отдельных 
подотраслей, специфики деятельности компа-
ний определенных стран, знания дополнитель-
ного иностранного языка, использования до-
полнительных навыков и умения пользоваться 
дополнительными информационными техноло-
гиями и т.д. 
Таким образом, речь идет о том, чтобы в со-

временных условиях, когда речь идет о много-
уровневой подготовке кадров, наиболее полно 
суметь интегрировать тот опыт, те возможно-
сти, которые уже были реализованы в России, 
которые характерны для российского подхода к 
подготовке кадров с теми новыми требования-
ми, которые предъявляются к сегодняшней ор-
ганизации деятельности высших учебных заве-
дений и организации образовательного процес-
са в целом. 
Для укрепления тех основных позиций, ко-

торые связаны с требованиями к современной 
подготовке кадров, можно выделить два прин-
ципиальных вопроса, вокруг которых должно 
быть сосредоточено внимание организаторов 
учебного процесса на любом уровне и в любых 
видах учебных организаций – это, во-первых, 
сочетание широты и глубины процесса изложе-
ния отдельных программ, и во-вторых, это 
обеспечение преемственности программ. При-
чем, обеспечение преемственности программ, 
разработка сквозных программ и общее мето-
дическое обеспечение разных форм подготовки 
кадров является центральным вопросом, по-
скольку, с одной стороны, он позволяет дей-
ствительно обеспечить последовательное 
углубление, изучение выдвинутых проблем, а с 
другой стороны, он позволяет привить студенту 
те навыки, умения пользоваться всеми необхо-
димыми методами, которые позволяют грамот-
но и квалифицированно реализовать возложен-
ные на него компетенции. 
В этой связи представляется необходимым 

выделить ряд принципиальных вопросов о 

сквозном характере программ подготовки спе-
циалистов определенного направления и про-
филя. Одновременно следует обратить внима-
ние на то, что последнее Положение, принятое 
Министерством образования и науки по орга-
низации обучения в аспирантуре, ставит как бы 
последнюю точку в системе многоуровневой 
подготовки кадров, при этом в достаточной ме-
ре отсекая требования к получению ученой 
степени от повышения квалификации и углуб-
ления специализации отдельных направлений 
подготовки кадров.  
Учитывая это Положение, сегодня можно 

достаточно убежденно говорить о том, что речь 
идет о трех основных уровнях подготовки. 
Первый уровень – подготовка бакалавра, 

которую оно рассматривает, прежде всего, как 
достаточно высококвалифицированного испол-
нителя, подготовленного для реализации кон-
кретной функции в работе организации.  
Второй уровень – подготовка магистра – 

специалиста более широкого профиля, который 
с одной стороны, имеет четкую направленность 
своей деятельности, с другой стороны, должен 
уметь организовать работу и структурировать 
проблему, выделить ведущие звенья в ней и 
найти пути ее решения. При этом если при под-
готовке бакалавра основное внимание уделяет-
ся воспитанию навыка, умения, выполнения 
конкретной работы; то при подготовке маги-
стра кроме наличия таких навыков и умений 
необходима реализация дополнительных тре-
бований, предполагающих умение организо-
вать команду, грамотно распределить работу, 
осуществить контроль за ее выполнением, про-
вести координацию согласования деятельности 
отдельных исполнителей, добиваясь решения 
конкретно поставленных задач.  
И, наконец, третьим уровнем подготовки 

кадров рассматривается аспирантура, целью 
которой становится подготовка исследователей. 
При этом можно четко видеть направления, 
связанные с организацией фундаментальных 
исследований и разработкой новых методов 
решения задач, которые стоят перед экономи-
кой, а с другой стороны, речь идет об умении 
передать знания другим специалистам, то есть 
о подготовке преподавателей (профессорско-
преподавательского состава учебных организа-
ций разного уровня). 
Следовательно, когда речь идет об аспиран-

туре как о самостоятельной форме обучения, то 
речь идет о подготовке специалистов по орга-
низации научно-исследовательской работы, во-
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первых, и о подготовке преподавательских кад-
ров для разных уровней организации учебного 
процесса, во-вторых. 
Учитывая эти положения, представляется 

необходимым, прежде всего, определить четкие 
и согласованные требования к профилизации 
отдельных кадров. Так, если пользоваться тер-
минологией, сложившейся в рамках российской 
подготовки кадров, то, прежде всего, должен 
быть сквозной характер таких документов: как 
паспорт специальности, характерный для под-
готовки научно-исследовательских и научно-
педагогических работников и широкое исполь-
зование при профилизации подготовки кадров в 
аспирантуре; Перечень основных направлений 
магистерских программ, которые должны рас-
крывать и поддерживать основные направления 
к профилю научно-исследовательской работы и 
перечню типичных должностей ведущих спе-
циалистов и руководителей хозяйственных 
субъектов; и направления подготовки бакалав-
ров, которые базируются и раскрываются непо-
средственно при подготовке бакалавриата раз-
ного направления и уровня. 
В современных условиях эти требования в 

достаточной мере совпадают, так как если по-
смотреть Паспорт специальностей, то очень 
четко видны возможности выделения отдель-
ных специальностей, в которых четко выделя-
ются два направления подготовки бакалавров 
по экономике (это подготовка экономистов 
разной направленности и специализации) и ме-
неджеров для разных функций управления. При 
этом, если первая позиция в большей мере свя-
зана с обоснованием направления развития 
экономики, выбором различных методов регу-
лирования экономической деятельности на раз-
ных уровнях; то второе направление, связанное 
с менеджментом, в большой мере, касается ор-
ганизации работы и реализации тех направле-
ний, которые разрабатываются экономистами 
как основа повышения эффективности деятель-
ности организаций.  
Не затрагивая широко всю экономическую 

подготовку кадров, можно эти вопросы в до-
статочно полной мере представить на примере 
кадров в области учетно-аналитической и кон-
трольной направленности, т.е. непосредственно 
по искомому профилю. 
Имея такую общую направленность, необ-

ходимо, прежде всего, разграничить специфи-
ческие черты требований к программам, кото-
рые формируются на разных уровнях направ-
лений. Так, на наш взгляд, когда речь идет о 

подготовке бакалавра, наряду с воспитанием 
общекультурных компетенций, основное вни-
мание должно быть уделено формированию 
знаний современных методов и приемов дея-
тельности по определенному направлению и 
воспитание навыков и умения исполнения кон-
кретных операций, конкретных видов работ в 
части обоснования и подготовки необходимой 
информации, ее обработки, выявления наибо-
лее типичных тенденций, структуризации про-
блем, выделения узких мест и сильных сторон 
отдельных видов деятельности; то есть если 
пользоваться категориями образовательных 
стандартов – знать, уметь, владеть, иметь опре-
деленные навыки. Безусловно, основное вни-
мание при достаточно высокой полноте пред-
ставления проблемы, при подготовке бака-
лавриата основным является развитие квалифи-
кационных навыков, то есть умение вести ка-
кие-то конкретные расчеты, обоснования в 
рамках четко установленных требований и ме-
тодик, которые приняты в различных группах 
промышленных предприятий. 
Что касается подготовки магистров, то 

здесь, как было уже отмечено, большее внима-
ние уделяется глубине представления пробле-
мы и охвата взаимосвязанных вопросов, то есть 
в центре внимания любого специалиста, тре-
бующего квалификации магистров, необходимо 
прежде всего представление проблемы в целом, 
глубокое понимание причинно-следственных 
связей явлений, их взаимодействие и тем са-
мым их определение, формирование, грамотная 
оценка тех условий, в которых принимается то 
или другое решение. Поскольку магистр отно-
сится к категории специалистов, которые могут 
выполнять функцию топ-менеджера и непо-
средственно принимать управленческие реше-
ния в части развития экономических субъектов 
хозяйствования, то понимание релевантности 
информации и оценки реального влияния соот-
ветствующего специалиста на изменение тех 
или других положений и одновременно четкое 
ограничение условий функционирования пред-
приятия имеет очень большое значение. Кроме 
того, магистр, руководящий выполнением до-
статочно масштабных работ, должен иметь 
очень четкое представление о распределении 
работ между членами групп исполнителей и 
методах гармонизации деятельности отдельных 
специалистов. 
И, наконец, когда речь идет о подготовке 

кадров высшей квалификации, нацеленных на 
проведение научных исследований или обуче-
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ние других специалистов, необходимо учиты-
вать те позиции, которые необходимы для бо-
лее углубленного изучения любой проблемы, 
четкой классификации научных школ и подхо-
дов к решению проблем, выявлению слабых и 
сильных сторон отдельных школ, и выбор тех 
направлений, которые в наибольшей мере отве-
чают специфике конкретно управляемого объ-
екта, ситуаций, в которых приходится прини-
мать решение – это исследовательская работа, 
которая позволяет более глубинно увидеть все 
проблемы и требует наиболее полного погру-
жения в историю, логику, процедуру, формиро-
вание тех или других проблем. Этими каче-
ствами должны обладать руководители органи-
заций и отдельных их подразделений. При этом 
кроме умения представить проблему в целом и 
найти пути ее разрешения, руководитель дол-
жен иметь достаточно высокий креативный по-
тенциал как в выборе методов разрешения воз-
никающих проблем, так и в части формирова-
ния новых концепций развития. 

Критерии, предъявляемые к подготовке 
каждого уровня специалистов, должны быть 
ориентированы непосредственно на те про-
фессиональные компетенции, которые харак-
терны для специалистов данного уровня. 
Это первый центральный блок, который дает 

возможность проявить непрерывное повыше-
ние квалификации и согласованность в подго-
товке специалистов на разном уровне, то есть в 
этом плане можно считать, что единство под-
хода к направлениям и специализациям подго-
товки специалистов обеспечивает сквозной 
подход к их подготовке и к последовательному 
повышению их квалификации. Следующим 
важным шагом является четкое определение 
базовых направлений подготовки по отдельным 
блокам: блоку, связанному с общегуманитар-
ным образованием, формирующим общекуль-
турные компетенции; блоку естественной и ма-
тематической подготовки, формирующих, 
прежде всего, получение определенных навы-
ков к методам работы: от самых простых мето-
дов проведения конкретных экономических 
расчетов до наиболее сложных проблем, каса-
ющихся обоснования тех или иных направле-
ний деятельности предприятия, то есть разра-
ботке сложных систем моделей и их взаимосвя-
зей; а также блоку общепрофессионального и 
специального профиля подготовки специали-
стов. 
Названные выше четыре блока являются 

общепринятыми, они нашли достаточно широ-

кое распространение практически во всех без 
исключения научно-методических материалах, 
которые приняты как в России, так и за рубе-
жом, и являются базой для формирования 
учебных планов подготовки специалистов раз-
ного уровня. 
Решение этого вопроса является большим 

шагом вперед. Однако, для того, чтобы обеспе-
чить реальную непрерывность подготовки кад-
ров и преемственность программ, избежать не-
нужного повторения и одновременно дать по-
стоянное углубление знаний, которые получа-
ют специалисты на каждом уровне образова-
ния, необходимо выстроить систему целей и 
дерево тех направлений подготовки, которые 
должны быть реализованы в каждом из этих 
блоков. В этой связи представляется наиболее 
целесообразным несколько иначе рассматри-
вать положение обязательных и вариантных 
дисциплин, которые включаются в учебные 
планы различных организаций. Дело не в том, 
какие непосредственно дисциплины должны 
быть изучены на разных уровнях подготовки 
специалистов и по разным направлениям как 
обязательные, а важно выявление направлений 
с последующей детализацией изложения этих 
направлений науки. Так, например, если мы 
говорим об аналитической подготовке специа-
листов, которая является максимально важной, 
интересной и по существу в большой мере 
определяет успех высококвалифицированного 
специалиста, то изучения аналитической под-
готовки и переход от понимания общих прин-
ципов анализа и аналитической работы до 
освоения специальных узконаправленных ме-
тодов аналитической работы должны быть вы-
строены как дерево целей, в котором показано 
углубление тех или иных вопросов, которые 
рассматриваются в однонаправленных дисци-
плинах с разной степенью детализации изложе-
ния определенных вопросов. При этом очень 
важно показать взаимоотношения знаний, то 
есть представлений о том, как выстраивается 
аналитическая работа, что является основой 
аналитической работы, как она увязана с дру-
гими направлениями управленческой деятель-
ности предприятия, в чем ее смысл и задача на 
разных уровнях и направлениях и на разных 
стадиях развития производства; очень важно 
увидеть, как соотносится представление зна-
ний, навыки, широта проблемы и теми кон-
кретными навыками, которые должен иметь 
работник для проведения конкретных экономи-
ческих расчетов. 
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В этом плане можно показать, что есть су-
щественные различия в постановке задачи и в 
методах ее  реализации, а постановщик за-
дачи должен иметь представление об экономи-
ческой сущности проблемы, уметь структури-
ровать ее, выделить основные задачи, поста-
вить четкие границы решения задачи, опреде-
лить участие отдельных работников предприя-
тия в решении проблемы. С другой стороны, 
непосредственный исполнитель, человек, ре-
шающий данную задачу, должен иметь гораздо 
более глубокие знания и умения применения 
конкретных методов обоснования, конкретных 
методов технико-экономических расчетов, до-
казательств, выявления и определения уровня 
влияния различных изменений на искомые ре-
зультаты. Сочетание различных методов пре-
подавания и различных дисциплин, формирует 
структуру дисциплин разной направленности 
на разных уровнях образования, имеет принци-
пиальнейшее значение для того, чтобы в ко-
нечном итоге подготовить такую команду ра-
ботников, которая имеет и достаточно глубокие 
знания, очень широкое представление о решае-
мых проблемах и одновременно владеет глу-
бинными методами обоснования тех решений, 
которые необходимо принять, и оценить их 
эффективность и реалистичность для каждой 
конкретной ситуации в определенных группах 
субъектов хозяйствования. 
Естественно, что уровень детализации дис-

циплин будет в большей мере зависеть от того, 
как и насколько проработан учебный план, то 
есть является ли учебный план применительно 
к какому-то направлению в целом, либо это 
учебный план, который выстраивается для кон-
кретного субъекта хозяйствования с учетом 
специфики его деятельности, масштабов и 
профилизации, т.е. план, который сделан для 
профильной группы специалистов. 
Необходимо также отметить специфическую 

черту магистерской подготовки, поскольку ма-
гистерская подготовка всегда связана с боль-
шей детализацией и с углубленным исследова-
нием определенной проблемы, то кроме обыч-
ных дисциплин, которые необходимы для по-
лучения специализации магистра по конкрет-
ному профилю, большую роль играют так 
называемые, авторские магистерские програм-
мы. Они могут быть либо связаны с освоением 
принципиально новых каких-то видов работы: 
это новые методики, новые подходы к реше-
нию тех или других задача; либо могут быть 
связаны со спецификой какой-то организации и 

относиться к мало распространенным видам 
деятельности, к специфическим задачам, кото-
рые не являются типичными для основных объ-
ектов. В этом плане наличие таких авторских 
магистерских программ является отличитель-
ной чертой подготовки магистров. 
Что касается особенностей обучения на ста-

дии подготовки аспирантов, а это имеет перво-
степенное значение, хотелось бы подчеркнуть, 
что эта проблема имеет очень глубинные тра-
диции в рамках российской научной культуры, 
где всегда роль и значение так называемых 
творческих научных семинаров занимало суще-
ственное место в организации работы науки. 
Следует отметить, что и в советское время про-
водилось много научно-практических семина-
ров и конференций по разным направлениям. 
Что касается экономической подготовки, до-
статочно вспомнить те всесоюзные конферен-
ции, которые ежегодно проводились по вопро-
сам и планирования, и анализа, и совершен-
ствования учетной системы. Во главе подго-
товки таких конференций стоял Всесоюзный 
совет научно-технических обществ России 
(ВСНТО), в котором формировались специаль-
ные комитеты по направлениям деятельности. 
В частности достаточно широкое признание 
получила деятельность Комитета по экономике, 
Комитета по управлению, которыми руководи-
ли крупные ученые А.Д. Шеремет и С.Е. Каме-
ницер. Конференции, как правило, проходили с 
участием представителей органов государ-
ственной власти и крупнейших компаний Рос-
сии, на них обсуждался тот опыт, который сло-
жился и заслуживал внимания для дальнейшего 
распространения. Достаточно критически рас-
сматривались те предложения, которые исполь-
зовались для регулирования экономики, а ос-
новной целенаправленностью таких конферен-
ций являлась подготовка рекомендаций и пред-
ложений, связанных с дальнейшим совершен-
ствованием регулирования экономики страны. 
Причем предложения, которые формировались 
в этих конференциях, как правило, направля-
лись в высшие органы власти, и в обязательном 
порядке рассматривались на заседаниях Прави-
тельства, на заседаниях Политбюро ЦК КПСС, 
и на их основе делались соответствующие кор-
ректировки, связанные с совершенствованием 
государственных положений по регулированию 
экономической деятельности предприятий. 
Представляется, что в современных услови-

ях, когда речь идет о новом уровне подготовки 
научных кадров, важно организовать не только 
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непосредственно те планы и направления под-
готовленности научных работников, которые 
будут формироваться в рамках отдельных ву-
зов, в рамках отдельных научно - исследова-
тельских институтов, но и их взаимодействие. 
Так, например, представляется очень важным 
проанализировать и выявить те положительные 
черты, которые имел опыт работы Экономиче-
ской Комиссии и Комиссии по международным 
связям, организованной в системе Академии 
наук, много лет возглавлял эту комиссию круп-
нейший ученый, академик, директор Централь-
ного экономико-математического института 
Н.П. Федоренко. Основной задачей Междуна-
родной Комиссии стала интеграция российской 
науки с наукой ведущих стран, изучение того 
опыта, который сформировался и сложился в 
рамках стран, интегрирующихся в части разви-
тия экономики и возможности использования 
наиболее прогрессивных методов решения во-
просов, стоящих перед российскими предприя-
тиями на основе опыта других стран.  
Не менее важной позицией была координа-

ция деятельности научно-исследовательских 
институтов Академии наук. В данном случае, 
когда речь будет идти о подготовке научных 
работников, то не менее важным остается и в 
современных условиях координация и взаимо-
связь научных исследований разных направле-
ний, что может обеспечить реальный синерге-
тический эффект и ускорение разработки раз-
личных направлений исследований. 
Учитывая, что в современных условиях ин-

новационного развития экономики чрезвычай-
но важным становится продвижение разработок 
непосредственно в производство и оценка реа-
листичности их реализации, вопрос при подго-
товке научных кадров непосредственного кон-
такта с производством, то есть с бизнесом яв-
ляется принципиальнейшим. В этом случае 
именно на стадии высшего уровня подготовки 
кадров, в частности, подготовки научных ра-
ботников, весьма важным становится эксперт-
ная оценка разработок, которая делается специ-
алистами научных подразделений со стороны 
бизнеса. Здесь должна быть не только оценка, 
но и в определенной мере установка, ориента-
ция на те задачи, которые необходимо решить, 
а также на те условия, в которых эти условия 
должны быть реализованы. В данном случае 
речь может идти о том, что устанавливается не 
только направление исследований, но и те при-
оритеты, те возможности, которые имеют кон-

кретные предприятия для ускоренного решения 
тех или других научных проблем. 
Следует отметить, что, учитывая требования 

непрерывного повышения квалификации и не-
прерывного образования, переход от бакалавр-
ской подготовки и соответствующей професси-
ональной работы к обучению на магистерском 
уровне, а затем непосредственно переход от 
магистра к подготовке научно - исследователь-
ских работников позволит более органично 
обеспечить взаимодействие бизнеса и системы 
подготовки кадров, поскольку в этом случае 
вернувшиеся после работы на практике бака-
лавры, достаточно хорошо представляют, какие 
позиции остаются неотработанными, какие 
уязвимые моменты есть в области управления 
непосредственно в бизнес-процессах, какие об-
ласти деятельности нуждаются в ускоренной 
проработке.  
Естественно, что центральным вопросом 

при подготовке методического обеспечения 
магистерского образования является выбор ма-
гистерских программ.  
В этой области часто видны две основные 

тенденции. Прежде всего, магистерские про-
граммы являются органическим продолжением 
подготовки бакалавров отраслевых профилей и 
естественно, они связаны с тем, что происходит 
определенная детализация в отношении двух 
направлений бакалавриата – экономики и ме-
неджмента к более частным специализациям, 
то есть профилизация подготовки. Так, напри-
мер, если мы рассматриваем подготовку эконо-
мистов, то естественно, что встает вопрос о 
необходимости более глубокой дифференциро-
ванной подготовки работников государствен-
ных органов управления, работающих на мак-
роуровне экономике, работников, которые за-
нимаются вопросами разработки соответству-
ющих методов экономического управления, к 
которым, прежде всего, относятся вопросы, 
связанные с прогнозированием развития произ-
водства, выбором наиболее эффективных 
направлений развития по основным блокам или 
сферам хозяйственной деятельности, вопросам, 
связанным с размещением производительных 
сил. То есть все те программы, которые в 
наибольшей степени связаны с макроэкономи-
ческим регулированием экономики. 
Вместе с тем, бесспорно актуальными оста-

ются и проблемы, связанные с разработкой ме-
тодов планирования, мотивации, соответствен-
но организации производственных процессов, 
институционализации соответствующих субъ-
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ектов хозяйствования. Следовательно, само-
стоятельным профилем является подготовка 
бакалавров-экономистов для субъектов хозяй-
ствования разных сфер и отраслей народного 
хозяйства. 
Если речь идет о менеджерской подготовке, 

то здесь наряду с детализацией по направлени-
ям, связанным с профилями подготовки бака-
лавров (например, бакалавриат), изучающий 
общий менеджмент, управление проектами, 
управление персоналом, маркетинга и т.д., мо-
жет быть и более узкая специализация, (напри-
мер, выделяется проблематика стратегического 
менеджмента, реструктуризация производства, 
что очень часто связывают с антикризисным 
управлением производства). Можно детализи-
ровать сложившиеся профили бакалавриата, 
которые в настоящее время приняты многими 
вузами страны и выделить новые. Здесь может 
быть и отраслевая направленность, ибо кон-
кретные магистерские программы, направлен-
ные на подготовку руководителей и специали-
стов определенной отраслью или определенной 
сферой производства, а также конкретными 
группами хозяйственных единиц, требуют спе-
цифического подхода к формированию мето-
дических материалов и, следовательно, когда 
речь идет о наборе магистерских программ, 
учитывается как детализация подготовки бака-
лавров, у которых сфера подготовки более ши-
рокая, любой вуз прежде всего исходит из тех 
заказов и запросов, из той специфики региона 
или области деятельности, с которой в 
наибольшей мере он связан. Это может отно-
ситься к тому, что в одних институтах в боль-
шей мере идут магистерские программы, свя-
занные, например, с топливно-энергетическим 
комплексом, в других – это будет в большей 
мере химическое производство, в третьем слу-
чае – машиностроительное производство, в 
четвертом случае – это научно-
исследовательские и опытно-конструкторские 
работы, то есть группа инновационных пред-
приятий, задачей которых является разработка 
принципиально новых решений для последую-
щего их распространения в соответствующей 
сфере производства и т.д.  
Когда речь идет о формировании таких про-

грамм, то подход к выбору отдельных видов 
подготовки может быть также двоякий. С од-
ной стороны, это детализация дисциплин, кото-
рые в общем плане рассматривались в бака-
лаврских программах. С другой стороны, это 
добавление специальных новых дисциплин, 

которые связаны либо с особенностями какого-
то периода развития экономики соответствую-
щей отрасли, либо это специфическое направ-
ление какого-то определенного вида деятельно-
сти, предположим, новые методы работы с кад-
рами, новые методы работы по изучению мар-
кетинга, то, чего не было и не могло быть в пе-
риод обучения в бакалавриате, потому что это 
принципиальное обновление методов работы. 
Также необходимо учитывать отраслевую при-
вязку проблем, значение которых уже отмече-
ны.  
Вместе с тем, следует отметить и подчерк-

нуть, что наряду с такими углублениями в ма-
гистерских программах могут использоваться 
авторские магистерские программы, которые 
будут связаны с тем, что в них подается какой-
то новый метод, новый подход к решению той 
или иной проблемы, который еще не получил 
широкого распространения в производстве и 
который находится в стадии научной разработ-
ки отдельного специалиста. В данном случае 
магистратура будет являться, с одной стороны, 
как бы плацдармом для экспериментальной 
проверке этого метода, а с другой стороны, это 
четкое закрепление соответствующих результа-
тов исследования отдельных научных работни-
ков через школы магистратуры для распро-
странения того или иного метода. 
Таким образом, когда речь идет о выборе 

магистерских программ, необходимо обеспечи-
вать сочетание двух позиций с одной стороны 
надежности подготовки специалиста, необхо-
димого соответствующим производствам и, 
следовательно, ориентированного на реализа-
цию соответствующих квалификационных 
навыков, то есть соответствующих требований, 
которые предъявляются к работникам опреде-
ленного уровня в аппарате управления пред-
приятием, отраслью, национальных хозяйствах 
в целом. С другой стороны, это может быть 
форма распространения каких-то принципи-
ально новых видов деятельности, которые яв-
ляются инновационными, что имеет особое 
значение, ибо когда ориентируются на иннова-
ционное развитие экономики, то необходимо 
четко представлять, что любая продуктовая и 
технологическая инновация невозможна без 
соответствующего изменения процесса управ-
ления. Следовательно, управленческая иннова-
ция, к которой можно отнести организацион-
ную, маркетинговую и мотивационную инно-
вацию, представляет собой важную составля-
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ющую, играющую, в определенной мере лиди-
рующую роль. 
В этой связи взаимный контроль и взаимо-

проникновение бакалаврских и магистерских 
программ, то есть формирование преемствен-
ности программ имеет самое принципиальное 
значение. При этом такое обоснование и преем-
ственность могут быть обеспечены двумя спо-
собами. Во-первых, магистерское подразделе-
ние университета должно совершенно четко 
отслеживать содержание бакалаврских про-
грамм с тем, чтобы базовые материалы, исход-
ные данные для будущего магистерского обра-
зования, были заложены уже на базе бака-
лавриата. Во-вторых, когда речь идет о состав-
лении бакалаврских программ. Очень важно, 
чтобы бакалавриат дал оценку возможности 
закладывать те или иные позиции уже на ста-
дии первой стадии образования – бакалаврской. 
Выделение тех конкретных позиций, которые 
необходимо начинать в магистратуре как бы с 
нуля, то есть выделять те позиции, которые в 
бакалавриате не затрагиваются и, следователь-
но, требуют соответствующего подхода к фор-
мированию базовых знаний в магистратуре. 
Эти вопросы могут быть в достаточной степени 
решены в случае введения широко известной и 
широко используемой системы так называемо-
го входного контроля, что при поступлении в 
магистратуру можно определить, насколько 
готов тот или иной бакалавр, поступающий в 
магистратуру, к продолжению своей работы, 
нужна ли для поступления в магистратуру ка-
кая-то дополнительная подготовка, поскольку в 
данном случае бакалавр сменил свой профиль. 
Это особенно важно если эта магистратура яв-
ляется продолжением бакалавриата того же са-
мого вуза.  
Если студент в бакалавриате имел специали-

зацию, связанную с маркетингом, а в магистра-
туре переходит на стратегическое планирова-
ние, необходимо выявить те белые пятна, 
устранить их, прежде чем, данный студент бу-
дет вписываться в общую программу. Эта про-
блема становится особенно актуальной сегодня, 
когда многоуровневое образование стало все-
общим и когда продление обучения в магистра-
туре далеко не всегда может быть сквозным, 
может иметь определенный разрыв, может 
быть связана с получением магистерского об-
разования в другом вузе, в другом регионе, 
возможно даже в другой стране. В этом плане 
степень готовности должна быть в обязатель-
ном порядке проверена, потому что первые го-

ды обучения в магистратуре, когда не был еще 
определен четко ее статус и когда очень часто в 
магистратуру шли люди, не имеющие базового 
соответствующего образования, этому вопросу 
не уделялось должного внимания. Магистрату-
ра представляла как бы эрзац второго высшего 
образования, может быть в большей мере 
направленного на получение тех знаний и по-
лучение тех материалов, которые необходимы в 
практической деятельности. Но в настоящее 
время эта позиция уже не может быть воспри-
нята как возможная, здесь требуется обеспе-
ченность соответствующей начальной бака-
лаврской подготовкой, определение ее доста-
точности для того, чтобы можно было подклю-
читься к магистерской программе. 
Кроме того, как было отмечено, могут быть 

и принципиально новые программы, которые 
естественно являются для всех поступивших 
начальными, и они отличают позицию бака-
лавриата от позиции магистров. 
Что должно быть основой магистерского 

обеспечения магистерской подготовки? На наш 
взгляд, это, прежде всего, должны быть моно-
графические работы или, можно сказать, учеб-
ники, учебные монографии, в которых очень 
четко показана эволюция, развитие определен-
ных видов знаний, определенных методов ра-
боты в области экономики и менеджмента. В 
частности, такие работы могут быть выстроены 
на основе региональных или отраслевых под-
ходов в зависимости от того, каким проблемам 
они посвящены. Многие вопросы могут анали-
зировать эволюцию принципиальных базовых 
школ, а другие показать различия отраслевых 
подходов, что тоже само по себе является весь-
ма важным и содержательным.  
Важной составляющей методического обес-

печения являются материалы по обобщению 
передового опыта организаций. Причем здесь 
необходимо иметь в виду, что с этой целью це-
лесообразна определенная систематизация пе-
риодических изданий, критический взгляд на те 
позиции, которые изложены в журналах. Это 
очень важно, поскольку многие журналы прак-
тически не имеют жесткой цензуры и не отме-
чают, что данный материал опубликован в по-
рядке постановки вопроса. Поэтому молодому 
специалисту, не имеющему достаточного опы-
та, очень сложно получить реальное восприя-
тие значимости той или другой статьи, того или 
другого предложения. В этой связи соответ-
ствующий обзор периодики, сопоставление по-
зиций различных авторов имеет очень важное 
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значение. В первом и во втором виде методиче-
ского обеспечения, самым главным является 
сопоставление различных взглядов, раскрытие 
общих позиций, ориентация разных подходов 
на решение отдельных задач, раскрытие самой 
проблемы, ее структуризация, выявление тех 
позиций, которые остаются нерешенными до 
сих пор и должны стать объектом дальнейшего 
исследования. 
Другая группа материалов по методическо-

му обеспечению связана с разработкой кейсов и 
деловых игр. В этом случае нужно отметить, 
что в нашей стране имеется достаточно боль-
шой опыт по разработке таких материалов. Еще 
в советское время в рамках Финансово-
экономического института в Ленинграде под 
руководством профессора Сыроежного А.М. 
были разработаны первые очень важные мето-
дические позиции деловых игр, переходящих в 
кейсы. Аналогичная работа была проведена в 
Московском институте народного хозяйства 
имени В.Г. Плеханова под руководством Руси-
нова Ф.М., где также было разработано доста-
точно много деловых игр и ситуационных за-
дач. 
Большой вклад в развитие этого направле-

ния методического обеспечения внесла моно-
графия, подготовленная специалистами Инсти-
тута экономики Академии наук под редакцией 
С.А. Хейнмана о практических ситуациях, где 
был очень широко использован опыт компаний 
США и ФРГ. 
Следует отметить, что на сегодняшний день 

использование кейсов в процессе обучения 
имеет очень большое значение и дает возмож-
ность готовить обучающихся к поиску страте-
гических решений. Но для этого необходимо 
провести очень большую работу по сбору ис-
ходного материала, по постановке задачи и тем 
самым, поставить проблему, которая связана с 
выявлением позиции слушателя, структуриро-
вать задачу, выдвинуть различные варианты ее 
решения и выбрать самое рациональное ее ре-
шение. 
Такая сквозная линия взаимодействия биз-

неса и подготовки кадров дает возможность 
обеспечить, с одной стороны, четкость выра-
ботки учебных планов для каждого уровня, а с 
другой стороны, их преемственность и после-
довательное углубление отдельных областей в 
части знаний, представления, умения использо-
вать те или другие позиции, доказывать право-
мерность принимаемых решений и позициони-

ровать те позиции, которые принимают специ-
алисты соответствующей квалификации. 
Особое значение имеет разработка матриц 

взаимосвязи отдельных направлений подготов-
ки на разных уровнях обучения, и разработка 
программ по конкретной дисциплине на основе 
углубления, то есть по принципу спирали, ко-
гда мы можем, с одной стороны, иметь всегда в 
вершине основную задачу подготовки, связан-
ную с компетенцией работника, а с другой сто-
роны, по каждому витку спирали определить 
широту представления той или другой пробле-
мы для того, чтобы иметь возможность четко 
определить значимость и необходимость и 
умение использовать всю необходимую и нуж-
ную информацию, которая используется для 
обоснования того или иного решения, и необ-
ходима для того, чтобы продумывать развитие 
производства, дальнейшее развитие экономики, 
дальнейшее развитие отдельных методов рабо-
ты. 
При определении вопросов магистратуры 

нужно уделить особое внимание организации 
самостоятельной работы. Дело в том, что в 
данном случае преобладание аудиторной рабо-
ты является тем фактором, который существен-
но отличает способ подготовки магистров у нас 
и за рубежом. Это очень важная позиция, пото-
му что для того, чтобы самостоятельная работа 
была выстроена грамотно, необходимо прове-
дение очень серьезного исследования поста-
новки, структуризации проблемы, выделение 
тех вопросов, которые могут быть решены спе-
циалистами разного уровня. Но именно само-
стоятельная работа должна быть связана с тем, 
что магистратура учит обучающегося находить 
необходимую информацию в общей массе ин-
формационного потока, выбирая именно ту ин-
формацию, которая необходима для решения 
задач, стоящих перед конкретным производ-
ственным субъектом хозяйствования. С этими 
вопросами особенно активно столкнулись в 
процессе совершенствования профессиональ-
ного образования, в частности, при подготовке 
квалифицированных аудиторов, профессио-
нальных бухгалтеров. Когда встал вопрос о 
том, что одной из важных проблем для совер-
шенствования учета и контроля в стране явля-
ется умение решать, так называемые, ситуаци-
онные задачи и, осваивая ту экзаменационную 
систему, которая принята в рамках профессио-
нальных организаций бухгалтеров и аудиторов, 
за рубежом столкнулись с тем, что представле-
ние материалов претенденту на получение со-
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ответствующего квалификационного аттестата 
давалась очень широкая информация, в которой 
большое количество данных вообще не имело 
отношения к той проблеме, которую предпола-
галось в конечном итоге решить. Это было од-
ной из трудностей, которую приходилось пре-
одолевать нашим специалистам, поскольку они 
привыкли к очень четкой и корректной поста-
новке условий для решения поставленной зада-
чи, т.е. ориентировались на специально подго-
товленную информацию. Однако в жизни так 
не бывает, и для того, чтобы решить какую-то 
задачу, прежде всего, необходимо найти те 
данные, которые влияют на выбор вариантов ее 
решения, найти те факторы, которые либо по-
могают, либо мешают решению поставленной 
задачи. Эта позиция поиска информации имеет 
очень важное значение, поскольку она является 
совсем не простой, а требует соответствующего 
навыка и подготовки. 
Вторая проблема, которая тоже очень важна, 

– это выбор грамотного сравнения ситуации, 
которая складывается в той или другой системе 
и наличие аналогов и в какой-то мере эталонов 
для ее решения. Опять же эта проблема не яв-
ляется новой, потому что ситуационный подход 
к анализу и управлению предполагает большое 
внимание к оценке специфики сложившейся 
ситуации. Достаточно, предположим, вспом-
нить Фонд Урвила, который был создан еще в 
XIX веке и где собирались основные ситуации, 
по которым можно было проанализировать 
способы решения проблем в той или иной ор-
ганизации и оценить их использование в сход-
ных ситуациях. 
Однако при этом важнейшим вопросом яв-

лялся именно выбор аналогичной ситуации, во-
первых, и, во-вторых, аналогичных условий для 
ее разрешения, то есть здесь необходимо не 
только знание объекта, но и знание макроэко-
номических ситуаций, понимание всей системы 
и умение структурировать проблему, выбрав 
центральные факторы и позиции, обеспечива-
ющие ее решение. 
И, наконец, третья позиция, которая тоже име-

ет не меньшее значение – это умение позициони-
ровать собственный взгляд, умение довести свои 
предложения до возможных пользователей, за-
казчиков, умение работать в этой ситуации с 
людьми не полностью готовыми воспринять со-
ответствующую идею в целом. В этом плане для 
нас принципиально важное значение имеет обу-

чение будущих руководителей, коими должны 
стать выпускники магистерских программ. 
Таким образом, при формировании маги-

стерских программ приходится достаточно ак-
тивно опираться на самое разное методическое 
обеспечение, но центром внимания должно 
быть, во-первых, привитие навыков к самостоя-
тельной работе в плане поиска наиболее уязви-
мых позиций развития любой хозяйственной 
структуры, решения любой проблемы и любого 
вопроса, а, во-вторых – поиск тех вопросов, 
которые требуют первоочередного решения, и 
выбор методов их решения. 
С этой целью должны быть выстроены, преж-

де всего, дисциплины, характеризующие сово-
купность проблем, которые приходится решать 
специалисту соответствующей компетенции, со-
ответствующего уровня, развивать те инструмен-
тарные методы знаний, которые используются в 
передовых организациях для решения аналогич-
ных проблем, в-третьих, что самое главное, уме-
ние с ними работать применительно к конкрет-
ному объекту, что всегда будет связано с разви-
тием самостоятельной работы.  
Именно поэтому в современных условиях, 

когда речь идет о составлении учебного плана 
для магистерских программ самой центральной 
является «Научно-исследовательская работа» 
(НИС), которая в настоящее время становится 
третьим уровнем подготовки специалистов – 
аспирантуры. Однако в аспирантуре НИР носит 
поисковый характер, а в магистратуре необхо-
димо придавать этому, в большей мере, прак-
тический ракурс развитию конкретных методов 
работы, конкретных методик, форм решения 
тех или других проблем, основываясь, прежде 
всего, на тех действующих и получивших до-
статочно широкое распространение рекоменда-
циях и нормативно-методических документах 
разного уровня для того, чтобы можно было 
решить проблему непосредственно в действу-
ющем производстве на конкретном предприя-
тии тем специалистам, которые принимают ак-
тивное участие в управлении им. 
Эти позиции являются основой и базой по-

стоянного совершенствования подготовки кад-
ров и непрерывности образования и обеспечи-
вают органическую взаимосвязь уровня подго-
товки бакалавра, магистра и дальнейшего по-
вышения квалификации работников на уровне 
аспирантуры, где готовятся будущие исследо-
ватели и преподаватели, обеспечивающие не-
прерывный рост квалификации работников. 
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ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВКИ АСПИРАНТОВ ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ  

08.00.12 – БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА 
 
Статья посвящена организации учебного процесса по программе подготовки аспиран-

тов, постановочно содержит набор требований к подготовке и проблем, которые необ-
ходимо решить вузовскому сообществу в рамках улучшения качества научных работ. 

 
Ключевые слова: подготовка аспирантов, образовательная составляющая, требова-

ния ООП, проблемы подготовки. 
 
В свете повышения требований к качеству дис-

сертационных исследований следует переосмыс-
лить содержание основной образовательной про-
граммы послевузовского, а с будущего учебного 
года – вузовского, профессионального образова-
ния – программы аспирантуры по специальности 
08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика.  
Задачами подготовки аспирантов являются: 
1 - формирование навыков самостоятельной 

научно-исследовательской деятельности;  
2 - углубленное изучение теоретических и 

методологических основ технологии и методи-
ческого инструментария дисциплин научной 
специальности; 

3 - совершенствование философского обра-
зования, в том числе ориентированного на про-
фессиональную деятельность; 

4- совершенствование знаний иностранного 
языка, в том числе для использования в про-
фессиональной деятельности; 

5 - освоение образовательной составляющей 
учебного плана подготовки аспирантов. 
Третья и четвертая задача завершаются сдачей 

экзаменов кандидатского минимума по филосо-
фии и иностранному языку. Выполнение пятой 
задачи по освоению основной образовательной 
составляющей регламентируется в настоящее 
время учебными планами специальности.  
Известно, что нормативный срок освоения 

ООП ППО установлен для очной аспирантуры 
3 года, для заочной – 4  года. За этот период 
аспирант должен сдать три (минимум) экзамена 
кандидатского минимума. В ряде ведущих ву-
зов к этим экзаменам добавлен экзамен по эко-
номической теории. Переход на обучение в ас-
пирантуре (очной) по учебному плану специ-
альности существенно увеличивает нагрузку по 
подготовке и сдаче экзаменов и зачетов.  
Например, по учебному плану подготовки 

аспирантов по специальности 08.00.12 в По-

волжском государственном технологическом 
университете количество экзаменов составляет 
3-4, количество зачетов – 7. На втором и треть-
ем году обучения введены практики: 

- научно-педагогическая – 4 недели (108 ча-
сов или 3 зач. ед.) – второй год обучения; 

- научно-производственная – 4 недели (72 
часа или 2 зач. ед.) – третий год обучения.  
При общей исследовательской составляю-

щей по учебному плану в 6588 часов, на науч-
но-исследовательскую работу аспиранта и вы-
полнение диссертации отводится 5940 часов, 
которые распределяются на:  

- обзорно-аналитическую работу – 1008 часов; 
- теоретическую работу – 2340 часов; 
- экспериментально-исследовательскую ра-

боту (864 часа); 
- на научные публикации (1728 часов). 
Основным нормативно-правовым документом 

для разработки ООП является Приказ Минобрнау-
ки РФ от 16.03.2011 N 1365 (ред. от 29.08.2011) 
"Об утверждении федеральных государственных 
требований к структуре основной профессиональ-
ной образовательной программы послевузовского 
профессионального образования для обучающих-
ся в аспирантуре (адъюнктуре)" (Зарегистрировано 
в Минюсте РФ 10.05.2011 № 20700). 
Изменения, внесенные в данный документ, 

по сути, пересмотрели  статус аспирантуры, 
которая стала уровнем вузовского образования. 
Поэтому содержательная составляющая дисци-
плин, включенных в ООП для изучения аспи-
рантами должна быть ориентирована на Пас-
порт специальности ВАК, из которого следует, 
что: содержание научной специальности "Бух-
галтерский учет, статистика" является раз-
работка теории и истории развития методо-
логии и организации бухгалтерского учета, 
экономического анализа хозяйственной дея-
тельности, контроля, аудита, статистики, 
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методов учета, анализа, аудита, контроля и 
прогнозирования как единичных факторов хо-
зяйственной деятельности, так и массовых 
социально экономических явлений, методов 
оценки риска и принятия решений в условиях 
неопределенности;  изучение закономерностей 
в конкретных условиях места и времени.  

Освоение указанного выше содержания 
научной специальности предусматривает реа-
лизацию учебного плана по специальности 
08.00.12 и основной образовательной програм-
мы (ООП), структура которой показана на ри-
сунке 1. 

 
 

Учебный план 08.00.12 

Образовательная составляющая  
(828 часов или 27 зачетных единиц) 

Исследовательская составляющая  
(6588 часов или 183 зачетных единицы) 

Обязательные дисциплины ОД (504 часа) 

Факультативные дисциплины  ФД (144 часа) 

Практика П (180 часов) 

Научно-исследовательская работа аспиранта и 
выполнение диссертации НИР (5940 часов) 

Экзамены кандидатского минимума КЭ (108 часов) 

Подготовка к защите диссертации ПД (540 часов) 
 

 
Количество дисциплин, включенных в ООП 

ППО по специальности 08.00.12 в Поволжском 
государственном технологическом университе-
те, представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1. Образовательная составляющая 

 
1. Обязательные дисциплины (ОД) 18/648 

 ОД.01 История и философия науки:  
- Общие проблемы философии (экзамен); 
- Философия отрасли (экзамен); 
- История науки (зачет).  

3/108 
 

ОД.02 Иностранный язык  (экзамен) 3/108 
ОД.03 Методика выполнения диссертационного исследования (за-
чет)  

1/36 

ОД.04 Психология и педагогика высшей школы (зачет) 2/72 
Обязательные специальные дисциплины отрасли науки и научной специальности 3/108 

 ОД.05 Проблемы теории и методологии учета и финансов (080010, 
080012) (зачет с оценкой) 

1/36 

Модуль для специаль-
ности  

ОД.06 Развитие методологического инструментария бухгалтерского 
учета, экономического анализа, аудита, контроля и ревизии  (экза-
мен) 

2/72 

Дисциплины по выбору аспиранта 5/180 
ОД.07 Системы и методы учета и анализа (зачет) 

 
1/36 

Методология и логика аргументации (зачет) 
ОД.08 Методы статистической обработки данных (зачет) 2/72 
 Методы оценки и их применение в учетно-аналитических исследо-

ваниях (зачет) 
ОД.09 Математическое моделирование (зачет) 2/72 
 Глобальные и индивидуальные модели отчетности, требования к 

формированию и аудит (зачет) 
2. Факультативные дисциплины (ФД ) 4/144 

ФД ФД.01 Защита интеллектуальной собственности  1/36 
 ФД.02 Инновационный анализ  2/72 
 ФД.03 Применение системного анализа в научных исследованиях 1/36 

3. Практика (П) 5/180 
 П.01 Научно-производственная  2/72 
 П.02 Научно-педагогическая  3/108 
ВСЕГО ПО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ 27/972 

Аналогичная дисциплина включена в модуль магистерской подготовки, что позволяет объединять 
проведение занятий аспирантов и магистров.  М 

М 
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Содержание исследовательской составляю-

щей показано в таблице 2. 
 

 
Таблица 2. Содержание исследовательской составляющей 

 
Научно-исследовательская работа аспиранта и выполнение диссертации (НИР) 

НИР.01 Обзорно-аналитическая работа  21/756 
НИР.02 Теоретическая работа 60/2160 
НИР.03 Экспериментально-исследовательская работа  25,5/918 
НИР.04 Научные публикации 58,5/2106 
 ИТОГО: 165/5940 

Кандидатские экзамены (КЭ) 
КЭ.01 История и философия науки  1/36 
КЭ.02 Иностранный язык  1/36 
КЭ.03 Бухгалтерский учет, анализ, аудит 1/36 
 ИТОГО: 3/108 

Подготовка диссертации к защите (ПД) 
ПД.00 Подготовка диссертации к защите 15/540 

Всего на исследовательскую составляющую 183/6588 
 
Одна зачётная единица  соответствует 36 

академическим часам продолжительностью 45 
минут. 
Максимальный объем учебной нагрузки ас-

пиранта, включающий все виды аудиторной и 
внеаудиторной (самостоятельной) учебной ра-
боты, составляет 54 академических часа в неде-
лю. Объем аудиторной нагрузки в зависимости 
от курса обучения варьируется от 16 до 26 ча-
сов в неделю.  
Дисциплины по выбору аспиранта включа-

ются в учебный процесс по согласованию с 
научным руководителем и выбираются из чис-
ла предлагаемых для освоения обязательных 
дисциплин, исходя из тематики диссертаци-
онного исследования. Обязательное освоение 
дисциплин по выбору (ОД.07, ОД.08, ОД.09) – 
5 зачетных единиц.  
Факультативные дисциплины общей трудоем-

костью 4 зачетных единицы не являются обяза-
тельными для изучения. Время, отведенное на 
факультативные дисциплины, может быть ча-
стично или полностью использовано в других 
разделах образовательной составляющей. 
Целесообразность проведения практики (пе-

дагогической, производственной) определяется 
образовательным учреждением самостоятель-
но. По итогам проведения практики не преду-
смотрены общеустановленные формы кон-
троля, т.е. зачеты. О прохождении практики 
аспирант может отчитаться в рамках выполне-
ния индивидуального плана перед руководите-
лем и кафедрой. Требования подготовки ООП 
предусматривают, что при отсутствии прак-
тики, отведенное на нее время (2 и 3 зачетных 

единицы) должно быть переносно на освоение 
обязательных дисциплин.   
Следует напомнить, что аттестация аспиран-

туры по данной специальности, также как и по 
другим, предусматривает экспертизу соответ-
ствия разработанного учебного плана и ООП 
федеральным государственным требованиям 
(ФГТ). Кроме того, необходимы:  

- кадровое обеспечение; 
- учебно-методическое обеспечение; 
- материально-техническое обеспечение; 
- наличие рабочих программ дисциплин; 
- документы по организации научно-

производственной и педагогической практик; 
- положение об аттестации аспирантов. 
Наиболее сложной по содержанию и поста-

новке является дисциплина ООП, определяю-
щая отрасль науки и научную специальность. В 
нашем учебном плане она названа "Проблемы 
теории и методологии учета и финансов" 
(ОД.05).  
Эта дисциплина в нашем вузе определена 

как общая для подготовки аспирантов по спе-
циальности 08.00.12 "Бухгалтерский учет, ста-
тистика" и 08.00.10 "Финансы, денежное обра-
щение и кредит". На нее отведено 1 зачетная 
единица или 36 аудиторных часов. Две части 
дисциплины включают проблемы теории и ме-
тодологии: финансов, денежного обращения и 
кредита (08.00.10) и бухгалтерского учета и 
аудита (08.00.12). Аудиторные часы распреде-
лены поровну. В основе структурирования 
ключевых вопросов дисциплины лежит паспорт 
специальности ВАК, включающий следующие 
области исследования:  
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08.00.10 08.00.12 

Часть 1. Финансы:   
- финансовая система (12 направлений) 
- общегосударственные, территориальные и местные 
финансы (31 направление) 
- финансы хозяйствующих субъектов (5 направле-
ний) 
- отраслевые финансы (31 направление) 
- финансы домохозяйств (10 направлений) 
- оценка и оценочная деятельность (11 направлений) 
- рынок ценных бумаг и валютный рынок (18 
направлений) 
- рынок страховых услуг (11 направлений) 
Часть 2. Денежное обращение, кредит и банков-
ская деятельность: 
- денежная система и механизмы денежного обра-
щения (19 направлений) 
- кредитные отношения (8 направлений) 
- банки и иные кредитные организации (23 направ-
ления) 
- денежно-кредитное регулирование (11 направле-
ний) 

1. Бухгалтерский учет (11 направлений) 
2. Экономический анализ (17 направлений) 
3. Аудит, контроль и ревизия (15 направлений)  
 
 
4. Статистика (16 направлений)  

 
Каждое из направлений включает важней-

шую составляющую исследования – исходные 
парадигмы, базовые концепции, основополага-
ющие принципы, постулаты и правила. Кроме 
того, важнейшим направлением считается – 
методологические основы и целевые установки.  
Поэтому целью освоения рассматриваемой 

дисциплины "Проблемы теории и методологии 
учета и финансов" является – получение все-
сторонних знаний о теоретических проблемах 
и методологии формирования и использования 
бухгалтерской и финансовой информации, поз-
воляющей сформировать и нарастить систе-
му знаний и практических навыков, необходи-
мых для принятия управленческих решений в 
области учета и финансов.  
Недостатком многих кандидатских диссер-

таций является слабое научное обоснование 
категорийного аппарата. Причина кроется в 
незнании исходных парадигм и базовых кон-
цепций. Понятно, что простыми поисками в 
интернете и копированием диссертаций в госу-
дарственной библиотеке вопросы надлежащей 
подготовки научных кадров – не решить. Аспи-
ранты, изучающие классическую экономиче-
скую литературу разных периодов, имеющие 
системные знания, легче выполняют эту задачу, 
чем те аспиранты, которые ориентируются на 
литературные источники последних лет. Этот 
недостаток "спровоцирован" требованиями 
Министерства образования и науки РФ иметь в 
библиотечных научных фондах свежую литера-
туру (не старше пяти лет). Эти же требования 

предъявляются многими экспертами при атте-
стации и аккредитации вузов. Такой подход 
уже имеет свои последствия. В библиотечных 
фондах вузов резко сокращаются классические 
источники научной литературы. Например, ма-
ло в каких вузовских библиотеках можно 
встретить литературу из серии "Антология эко-
номической мысли" (изд-во ЭКСМО), среди 
которых: солидные издания Д.Рикардо, 
Ф.Бастиа, А.Смита, Д.Милля, Д.Кейнса, 
Д.Гэлбрейта, А.Маршалла, Й.Шумпетера, 
О.Бем-Баверка, Е.Е.Слуцкого и др.  
Поэтому хотелось бы поднять проблему по 

подборке экономического наследия для направ-
лений научной специальности и призвать веду-
щие издательства к более активной работе  над 
изданием такой литературы, а вузы – к ее при-
обретению, несмотря на годы издания книг.  
В Финансовом университете была хорошая 

традиция – сканировать изданные рукописи 
учебников 20-х – 80-х годов прошлого столетия. 
Для создания электронных версий уникальных 
изданий книг. Ряд вузов, в том числе и наш, 
поддержал эту инициативу, получив таким обра-
зом в пользование электронные тексты когда-то 
списанных из библиотек учебников: 
М.Р.Вейцмана, П.Герстнера, М.Б.Грейденберга, 
Т.Губера, М.Х.Жебрака, М.Г.Карпунина и 
Б.И.Майданчика, И.А.Шоломовича и многих 
других. Думается, что эту традицию надо возро-
дить. Кафедры, которые согласятся взять на себя 
такую обязанность, сообща создадут на базе 
УМО (под контролем ведущих кафедр специ-
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альности) солидный фонд таких источников для 
обмена (возможно на коммерческой основе).  
Для повышения качества подготовки аспи-

рантов необходимо также:  
- наличие пополняемых на постоянной осно-

ве баз с отчетностью российских организаций; 
- приобретение системы  "Антиплагиат-ВУЗ". 

Обычных интернет ресурсов, где в открытом 
доступе содержатся весьма упрощенные вариан-
ты программ "Антиплагиат", - уже недостаточ-
но, а точнее они себя не оправдывают.  
Кроме перечисленных проблем, существует 

еще одна проблема методического плана. На 
одном из предыдущих заседаний УМО был 
поднять вопрос: чем должна отличаться маги-
стерская диссертация от кандидатской? Требо-
вания к этим диссертациям – похожи. Элемен-
ты научной новизны должны быть и в той и в 
другой диссертации. Для защиты необходимы 
публикации, с той лишь разницей, что по кан-
дидатской диссертации публикация (как мини-
мум одна) должна быть в издании, рекомендо-
ванном ВАК. Для кандидатской диссертации 
является обязательным – внедрение результа-
тов исследования в практику деятельности ис-
следуемых организаций и/или в учебной про-
цесс вузов. Для магистерских диссертаций та-
кое требование вузы вписывают по собствен-
ному усмотрению.  
Появившаяся в последние годы специальная 

литература по подготовке диссертаций [1, 2, 3 и 
др.] содержит основные требования, однако 
принципиальных различий между магистерской 
и кандидатской диссертацией не дает. "Цель лю-
бой диссертации, - пишет В.И.Беляев, - состоит в 
решении научной проблемы (большой или малой, 
что определяется степенью, на которую претен-
дует соискатель) путем познания предмета ис-
следования, выявления в нем неизвестных сто-
рон, характеристик и совершенствования на этой 
базе (на основе новых знаний, полученных в ходе 
научных исследований) выбранного объекта ис-
следования" [1, с. 15]. Вряд ли из такого опреде-
ления аспиранту и магистранту понятно, чем 
должны отличаться их диссертации.  
В п. 7 Положения о порядке присуждения 

ученых степеней (в редакции Постановления 
Правительства РФ от 20.06.2011 г. № 475) со-
держится следующее определение кандидат-
ской диссертации: "Диссертация на соискание 
ученой степени кандидата наук должна быть 
научно-квалификационной работой, в которой 
содержится решение задачи, имеющей суще-
ственное значение для соответствующей отрас-
ли знаний, либо изложены научно - обоснован-
ные технические, технологические или иные 

решения и разработки, имеющие существенное 
значение для развития страны". Много вопро-
сов здесь возникает к словосочетанию "суще-
ственное значение для соответствующей отрас-
ли знаний", которое не раскрывается.  
Далее в Положении сказано, что диссерта-

ция должно быть написана автором самостоя-
тельно, обладать внутренним единством, со-
держать новые научные результаты и положе-
ния, выдвигаемые для публичной защиты, и 
свидетельствовать о личном вкладе автора в 
науку, а предложенные автором решения 
должны быть аргументированы и оценены по 
сравнению с другими известными решениями. 
Для кандидатских диссертаций Положение 
определяет два характера работы:  

- прикладной характер, в котором необхо-
димо приводить сведения о практическом ис-
пользовании полученных результатов;   

- теоретический характер, в котором 
должны содержаться рекомендации по исполь-
зованию научных выводов.  
Вышеизложенные требования наводят на 

размышления о различиях между кандидатски-
ми и магистерскими диссертациями, которые 
могут содержаться: во-первых, в выборе объек-
тов исследования (макро-, мезо-, микроуровень, 
по отраслевому признаку, масштабу деятельно-
сти и т.д.); во-вторых, в самом характере дис-
сертации. Может ли магистерская диссертация, 
подготовленная за два года по весьма сжатому 
учебному плану магистратуры, отвечать требо-
ваниям исследования "теоретического характе-
ра" и содержать рекомендации по использова-
нию научных выводов автора?  
Думается, что перед научной общественно-

стью УМО стоит задача более жесткой регламен-
тации требований, предъявляемых к магистер-
ским диссертациям с тем, чтобы следующий уро-
вень вузовской подготовки - аспирантура отли-
чался действительно более высокими требовани-
ями к содержанию и подготовке диссертаций для 
их защиты в диссертационных советах. 
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In January 2013 turned 75 anniversary of the honored worker of science of the Russian Fed-

eration, Doctor of Economic Sciences, Professor Jaroslav Vyacheslavovich Sokolov (1938-
2010), a famous Russian economist, the patriarch of the accounting science, one of the most re-
spected researchers in the field of accounting in Russia . The whole life of Jaroslav 
Vyacheslavovich was dedicated to science, training of accounting personnel and promote your 
profession. His distinguished undeniable diversity of talent. Contribution Y. Sokolov in the de-
velopment of history, theory and practice of accounting is difficult to overestimate. 
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EVALUATION AND REDUNDANCY AS ACCOUNTING METHODS: PR OBLEMS OF 
DEVELOPMENT 

 
The article is devoted to the most important methods of accounting and evaluation of the res-

ervation, which has repeatedly in his speeches and publications, Y. Falcons. The approaches and 
requirements contained in the international standards and the directions of development of re-
serves in the Russian accounting. 

Keywords: Reserves, regulative, valuation reserves, the reserve system. 
 
 
  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES  

 
 

146                № 3(15) – 2013                                                    ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

 
Petrik Elena Anatolievna, 

Doctor of Economics, professor, Head of auditing chair 
Kiev National Economic University named after Vadim Hetman 

Ukraine, Kiev 
E-mail: auditlena@ukr.net 

 
THE MISSION OF THE AUDIT AT THE PRESENT STAGE OF DE VELOPMENT OF 

THE ECONOMY OF RUSSIA AND UKRAINE 
 

In this paper the influence of the audit questions on the state of economic development of 
Ukraine and Russia, the direction of reform of the legislative regulation of the audit work, the 
further development of the internal and state audit identified new modern types of audit work. 
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SPACE OF ACCOUNTANTS CONSCIENCE 
 

The paper considers the concept of "conscience", which enjoyed contact Professor Y. Fal-
cons. Identified specific characteristics of the category of conscience and moral - ethical princi-
ples in accounting. The models of professional conduct that meet the criterion of "conscientious 
act." 
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STATE FINANCIAL CONTROL AS A TOOL OF STATE REGULATI ON  
OF MAJOR REGIONAL ECONOMY 

 
Studied the issues the presence of the government in the economy of the regions. The func-

tions of government, to solve budget mechanisms in the region's economy. The necessity for ef-
fective state regulation of the economy to ensure adequate market conditions, the mechanisms 
for state financial control. 

Keywords: state financial control, management of the economy of the region, the functions of 
government, the impact of market forces on the regional economy. 
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ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF ENTERPRISE MANAGEMENT 

 
The main directions of improving the organizational and production structure based on a sys-

tematic approach to the management of investment projects in order to increase the effectiveness 
of management in general. The methods of evaluating the effectiveness of the planning and man-
agement of investment projects, including a system of principles, formation evaluation infor-
mation database and a set of criteria for analysis and evaluation. 
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RESISTANCE AS A DIMENSIONAL CATEGORY 
 

The article discusses the economic category of "space" in terms of accessibility of economic 
entities to natural and labor resources, transport problems are revealed as a factor of sustaina-
ble development of regional businesses. 
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RISK MANAGEMENT FOR IMPLEMENTATION OF INNOVATION  
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This article describes an approach to the development of innovative activity of the bank ac-

count of the procedures of risk analysis that allows us to implement strategic innovation, risk-
adjusted. 
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FORMATION OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES IN ENT ERPRISE  
MONITORING SYSTEMS AIC 

 
The features and conditions of creating an information system for monitoring agricultural en-

terprises, and the kinds of modern information technologies that can be used in its creation and 
implementation. The main goals and objectives of the information system for monitoring and 
processing steps of its construction and functions at different levels of decision-making. 
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FORMATION OF THE CURRENT ACCOUNTING IN LITHUANIA 
 

The main task of accounting and financial reporting is to collect and organize information 
about the property, the financial condition of the company and its performance. It uses a wide 
range of consumers: investors, lenders, partners, competitors, vendors of materials, customers, 
employees of enterprises, analysts and government agencies. The accounting system of the en-
terprise must comply with the conditions and method of management. In the context of the dy-
namic development of technology and technology constantly changing customer preferences and 
fierce competition there is a need to continuously adapt the accounting system to changing con-
ditions. In the last decade of the last century, the economies of some countries in Eastern Europe 
began to operate under the rules of the market. This required a fundamental change in the sys-
tem of accounting. The article investigates the problems associated with the formation of an ac-
counting system that meets the needs of a market economy. 
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The problems of environmental accounting obligations. Findings, which lead to a lack of en-

vironmental information in the accounting system and reporting forms. The system of accounts 
and sub-accounts of the analytical account of environmental liabilities of the organization, 
which will detail the information in the context of sub-accounts "Environmental liabilities" and 
open up to him separate analytical accounts by type of obligation. 
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UNSCRUPULOUS FINANCIAL REPORTS: AUDIT METHODOLOGY 
 

Unscrupulous financial reporting is seen as negatively phenomenon often occurs in organiza-
tions of various organizational and legal forms of ownership, and is becoming an increasingly 
serious problem for the owners of organizations, investors, society and the state. The essence of 
this phenomenon lies in the fact that the actual and potential users of the financial statements 
provided deliberately distorted information about the financial position, financial performance 
of the organization and dynamics of changes in its financial position. The consequences of the 
use of such financial information is distorted by the adoption of users reporting unwarranted, 
inappropriate management, investment and other economic decisions in respect of eigenvalues 
and capital-raising. 
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NATURAL RESOURCES IN THE CONTEXT OF THE PRINCIPLES OF "GREEN" 
ECONOMY " 

 
The problem of reflection in the accounting relationship resources of the natural environment 

and the results of the economy. The system of accounting environmental and anti-ecological land 
rents, provides the formation of infor-mation base of rational, inexhaustible environmental or-
ganization that meets the requirements of sustainable development and the concept of the 
noosphere. 
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ACCOUNTING AND EVALUATION OBJECTS OF SUBSOIL USE 

 
Assessment and recognition of subsoil to a large extent determined by the peculiarities of the 

legal framework for conducting research in various stages of exploration work. The paper deals 
with accounting, legal and valuation of property subsoil in the international Financial Reporting 
Standard (IFRS 6) "Exploration for and Evaluation of Mineral Resources", the Russian position 
on the accounting procedures (AR 24/2011), "Accounting for the costs of the development of 
natural resources," U.S. GAAP and other regulatory documents. 
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The article highlights the structural components of the recording and analysis system and the 

introduction of the vector into the management activities of commercial organizations with a 
view to selecting a quality management system, as well as developing management solutions that 
enhance the efficiency of the whole 
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The article as a discussion formulated trends of the development of management accounting 

and allow the staging to determine the goals and objectives are integrated system of manage-
ment accounting. 
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The article raised the issue of accounting and analytical support of the financial condition of 

the enterprise in terms of sustainable business development. Revealed theoretical background 
necessary accounting and analytical support of management. 
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ACCOUNTING IN RUSSIA: PROBLEMS OF TRAINING AND IMPR OVE  

ITS CONCEPTUAL FRAMEWORK 
 

The article contains a summary of the report of Professor VG Getman announced at the meet-
ing held Educational and Methodological Association of Russian universities on education in 
finance, accounting and the global economy in September 2012. So far, the problem posed by 
Professor V.G.Getmanom are relevant and meaningful to the entire university community. In 
March 2013 an international conference of Association raised the problem of training economic 
specialists have been further developed. We welcome further discussion set for higher education 
challenges in the field of methodological support, the quality, content, educational standards 
tiered training. We hope that the article by Professor V. Getman will be for this discussion as a 
good basis. 
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FEATURES OF METHODOLOGICAL SUPPORT OF LEVEL EDUCATI ON SYSTEM 
 
The problems addressed in the submitted article, the lead scientist, a methodologist in the 

field of higher education MV  Melnik, are a logical continuation of discussing the development of 
higher education as defined in the preceding article of the journal. A retrospective view, compar-
ative analysis of the levels of education and the content of methodological support needed for all 
levels, including undergraduate, graduate, postgraduate, and other matters set forth in this article, 
in view of the challenges set in the present, to the Russian education. 
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The article is devoted to the organization of the educational process on the training program 

for graduate students, posed contains a set of training requirements and problems to be solved 
within the university community to improve the quality of scientific work. 
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