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ЦИФРОВАЯ ТОРГОВЛЯ КАК ЭЛЕМЕНТ ГЛОБАЛЬНОЙ ТОРГОВОЙ СИСТЕМЫ 

В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ И ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
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Введение 

Теоретические концепции, описывающие ин-

новационное развитие мировой экономики, гло-

бальную торговую систему, претерпели суще-

ственное изменение. Значение цифровых техно-

логий на современном этапе развития мировой и 

национальных экономик серьезно возрастает, 

причиной чего являются не только глобальные 

кризисы и поиск принципиально новых источ-

ников наращивания конкурентоспособности 

экономики отдельных государств. 

Развитие информационного общества и со-

временных технологий является условием и од-

новременно предпосылкой для формирования 

экономики нового технологического уклада, ко-

торый основан на производстве и использова-

нии знаний, общественно-политической, соци-

ально-экономической и технологической инте-

грации экономического субъекта в единое ин-

формационное пространство.  

Современные информационно-коммуникаци-

онные технологии (далее - ИКТ) представляют 

собой принципиально новые возможности для 

повышения качества жизни населения, обеспе-

чивают условия для реализации конституцион-

ных прав граждан в получении современного об-

разования всех уровней и ступеней при равных 

возможностях [1]. Использование технологий 

современного информационного общества явля-

ется необходимым условием обеспечения соот-

ветствия государственного управления ожида-

ниям и потребностям населения [2, с. 276-279].  

Среди известных ученых, которые внесли 

значимый вклад в развитие теоретических и 

прикладных основ развития торговли, электрон-

ной торговли и цифровой торговли в условиях 

глобальных изменений, конъюнктурных сдви-

гов, кризисных ситуаций, выделим следующих 

ученых: Шумпетер Й., Азарян Е.М., Балабанова 

Л.В., Гермачук А.Н., Кондратьев Н.Д, Глазьев 

С.Ю., Сытник А.А., Смирнов Е.Н., Иванова Н.И. 

и другие. 

Цифровая торговля как элемент глобаль-

ной торговой системы в условиях развития 

информационных и цифровых технологий 

Рассмотрим на основе результатов научного 

исследования более детально архитектуру эко-

системы цифровой торговли и проанализируем 

каждый элемент в контексте влияния на разви-

тие цифровой торговли. 

1 элемент – информационные и коммуника-

ционные сети и интернет предоставляют воз-
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можность использования информационных ре-

сурсов в любой точке земного шара при наличии 

технических возможностей подключения, ис-

пользования интерактивной связи, обслужива-

ния и предоставление информации в режиме он-

лайн 24/7. 

2 элемент – цифровые торговые платформы 

обеспечивают взаимодействие всех участников 

торгового процесса, в результате которого 

предоставляется доступ к информации о цене, 

характеристике, фотографии, описании и др. па-

раметрам товаров и услуг. 

3 элемент – цифровые технологии предостав-

ляют возможность при использовании «боль-

ших данных», «облачных технологий», «искус-

ственного интеллекта», автоматизации и элек-

тронизации финансовых и иных операций до-

стижения синергетического эффекта. 

4 элемент – цифровая валюта, электронные 

деньги обеспечивают полную автоматизацию 

действий, высокую скорость обработки банков-

ских операций, мобильность и сохранность 

электронных денег. 

5 элемент – операторы (провайдеры) предо-

ставляют возможность быстрой доставки, 

управлению складскими запасами, ресурсами, 

транспортной сетью.  

6 элемент – бизнес - компании обеспечивают 

оперативное размещение широкого ассорти-

мента товаров на торговых площадках. 

7 элемент – потребители, осуществляя про-

смотр и покупки товаров и услуг, дают возмож-

ность проводить компаниям агрегацию и сбор 

данных об их привычках, вкусах и предпочте-

ниях для формирования в последующем персо-

нальных предложений. 

8 элемент – органы власти (налоговые, тамо-

женные, надзорные органы) обеспечивают регу-

ляторную политику ведения цифровой тор-

говли; 

9 элемент – интернет-магазины предостав-

ляет возможность клиентам приобрести именно 

тот товар, который они хотят и именно тогда, ко-

гда они этого хотят. 

Таким образом, проанализировав каждый 

элемент отдельно и в увязке друг с другом, мо-

жем твердо утверждать, что вовлеченные в циф-

ровую экосистему участники, являются неотъ-

емлемой ее частью, без которых функциониро-

вание и развитие цифровой торговли не предо-

ставляется возможным. 

Наглядно отразим общую оценку развития 

интернет – услуг, электронной коммерции и 

электронного правительства в странах, с при-

своением значений баллов от 1 до 7, где 7 явля-

ются самым высоким баллом (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Оценка развития интернет-услуг, электронной коммерции и электронного 

 правительства по бальной системе от 1 до 7  
составлено автором на основании [3]  
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Стоит отметить, что именно стремительное 

распространение интернета в XXI веке послу-

жило предпосылкой для кардинальных измене-

ний современного мира и эволюционного разви-

тия таких структурных элементов цифровой 

среды, как цифровая торговля, цифровой марке-

тинг, цифровые деньги, цифровые технологии, а 

вместе с их внедрением и цифрового общества. 

Зарождение цифровой торговли произошло 

непосредственно в период эволюции информа-

ционных и коммуникационных технологий, свя-

занных с  созданием интернет коммуникацион-

ной платформы, позволившей обеспечить тес-

ные взаимосвязи поставщиков и заказчиков, 

находясь на огромных расстояниях друг от 

друга, осуществление покупок и продаж товаров 

и услуг и иных хозяйственных операций в вир-

туальном пространстве, не выходя из дома и 

офиса. 

Отсюда следует, что в последующем, разви-

тие цифровой торговли, как структурного эле-

мента цифровой экономики, в первую очередь, 

будет осуществляться за счет распространения 

доступного и удобного для всего населения зем-

ного шара фиксированного широкополосного и 

мобильного интернета, соответствующих мо-

бильных устройств и увеличения наряду с дан-

ными показателями количества онлайн пользо-

вателей.  

О положительных и отрицательных сторонах 

информационных и коммуникационных техно-

логий, сети интернет и мобильной связи, ис-

пользуемых при осуществлении прав человека в 

свободной форме мыслить, выражать свое мне-

ние, искать, принимать и рассылать разнообраз-

ную информацию, и их способствовании соци-

альному, политическому и экономическому раз-

витию человечества, было заявлено 16 мая 2011 

года специальным докладчиком Франком Ла Рю 

на семнадцатой сессии Генеральной Ассамблеи 

Организации Объединенных Наций [4].  

Так, с 3 июня 2011 года право каждого чело-

века на доступ к глобальной сети интернет стало 

таким же фундаментальным правом, как и право 

на жизнь, выбор вероисповедания, свободу со-

вести [5]. 

Функционирование интернета может отве-

чать своему прямому предназначению только в 

случае наличия разработанной и продуманной 

государством качественной и результативной 

политики, направленной на предоставление все-

общего подключения к интернету. При отсут-

ствии таковой политики, доступ будет возможен 

лишь ограниченному кругу лиц - избранным, 

что в дальнейшем окажет усиление цифровому 

разрыву  между теми, кто имеет реальный до-

ступ к интернету и цифровым технологиям, и 

теми, кто не имеет вовсе возможности использо-

вания интернета [4].    

Не смотря на глубокую озабоченность Орга-

низацией Объединенных Наций и прилагаемые 

усилия к решению данного вопроса,  как видно 

из таблицы 1, отражающей официальные стати-

стические данные Internet World Stats о числен-

ности населения и использовании им интернета, 

уровень его проникновения и доступность  в от-

дельных регионах мира имеют значительные от-

клонения. 

Цифровые технологии уже существенно из-

менили географию экономической деятельности 

в мире посредством воздействия на корпоратив-

ные стратегии, инвестиционные и торговые по-

токи. Для развивающихся стран развитие циф-

ровой экономики потребует реализации амбици-

озных программ поддержки цифровой инфра-

структуры и профессионального обучения. 

Отдельно стоит подчеркнуть о значительно 

высоких показателях Российской Федерации, 

занявшей лидирующую позицию в числе стран, 

оказавшихся на самой вершине рейтинга. Так, 

основным фактором успеха, послужившим до-

стижению высоких показателей в Российской 

Федерации уровня развития электронной ком-

мерции и электронного правительства, является 

реализация национальной программы «Цифро-

вая экономика Российской Федерации», преду-

смотренная Указом Президента Российской Фе-

дерации от 07.05.2018 г. № 204 «О националь-

ных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года», 

главными целями которой выступает: 

- создание стабильной коммуникационной 

среды и обеспечение к ней доступа всех субъек-

тов хозяйствования и физических лиц, которая 

позволит осуществлять передачу информации 

на высоких скоростях, ее анализ и сохранения 

больших массивов данных;  

- создание национального программного 

обеспечения для полного перехода и использо-

вания его в государственных учреждениях и 

коммерческих организациях;  

- разработку механизмов правового регули-

рования использования цифровых технологий;  

- реформирование основных производствен-

ных и непроизводственных сфер отраслей эко-

номики путем продвижения цифровых техноло-

гий и использования платформенной эконо-

мики, базирующейся на онлайн системах – плат-

формах и др. [6].  
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Таким образом, сегодня наблюдается актив-

ный процесс цифровизации экономики Россий-

ской Федерации и внедрение новейших инфор-

мационных технологий на государственном 

уровне, о чем президент Российской Федерации 

В.В. Путин подчеркнул, выступая на междуна-

родной онлайн - конференции Artificial 

Intelligence Journey: «В наступающее десятиле-

тие нам предстоит провести цифровую транс-

формацию всей страны, всей России, повсе-

местно внедрить технологии искусственного 

интеллекта, анализа больших данных» [7]. 

Так, можно сделать вывод, что в условиях ди-

намичного развития цифровых технологий, фор-

мируются новые запросы, требующие незамед-

лительной реакции со стороны как субъектов 

экономики, так и населения.  

Только осуществляя постоянное внедрение и 

содействие со стороны государства в развитие 

цифровизации экономики, появляются новые 

конкурентные преимущества, позволяющие 

претендовать малым, средним и крупным ком-

паниям на занятие на рынке онлайн своей ниши, 

минимизируя основные затраты, позволяющие 

направлять сэкономленные средства на марке-

тинг электронной торговли в интернет про-

странстве.  

Выводы 

К проблемным вопросам, связанным с разви-

тием рынка электронной торговли, относится: 

- низкая география покрытия сети интернет и 

его качества;  

- недоверие покупателей при осуществлении 

покупок через интернет магазины;  

- отсутствие правовых механизмов, позволя-

ющих покупателям товара в сети интернет быть 

уверенным в его качестве, соответствии заяв-

ленным характеристикам и возможности воз-

врата;  

- осуществление предварительной оплаты 

при отсутствии гарантийных обязательств от 

интернет - магазина в условиях его фактической 

поставки;  

- низкий уровень использования интернет – 

магазинами интерактивной визуализации (тех-

нологии 3 D).  

Дальнейшее исследование и решение данных 

проблем позволит сформировать новые под-

ходы для развития торговли в виртуальной 

среде. В рамках дальнейшего научного исследо-

вания следует осуществить моделирование раз-

вития розничной торговли в контексте цифро-

вых инноваций; разработать механизм управле-

ния продвижением товаров и услуг в цифровой 

розничной торговле, разработать бизнес-модель 

управления отношениями с потребителями на 

виртуальных рынках, сформировать концепцию 

развития цифровой розничной торговли. 
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Введение 

Территория Приволжского федерального 

округа (ПФО) расположена в центральной евро-

пейской части России. Лесной сектор эконо-

мики в нем имеет богатую историю со времен 

Петра I. Ведение лесного хозяйства и лесополь-

зования во все времена регулировалось норма-

тивно-правовыми актами, политикой государ-

ства в области использования, охраны, защиты и 

воспроизводства лесов, определялось экономи-

ческими, природными и географическими усло-

виями. В населенных регионах, в результате 

уменьшения лесных ресурсов вследствие экс-

тенсивной лесоэксплуатации, усиливается зна-

чение леса не только как сырьевого ресурса, но 

и потребления экосистемных услуг.  

Проблемы многоцелевого рационального не 

истощительного пользования лесом при госу-

дарственной собственности на леса и частно-

предпринимательской форме хозяйствования 

(лесного бизнеса) обострились в период транс-

формации социально-экономической системы 

России при переходе к рыночным условиям.  

Особенности социально-экономического 

развития регионов Приволжского федераль-

ного округа 

Территория Приволжского федерального 

округа занимает 1036,9 тыс. км2, численность 

населения – 29397,2 тыс. человек. Данный округ 

занимает 6,1% территории Российской Федера-

ции, на его долю приходится 20,0% населения 

страны. Распределение территории Приволж-

ского федерального округа по субъектам Рос-

сийской Федерации неравномерное (рис. 1). 

Наибольшую территорию в округе занимают 

Пермский край (15,4%), Республика Башкорто-

стан (13,8%), Кировская область (11,6%), 

наименьшую долю – Чувашская Республика 

(1,8%), Республика Марий Эл (2,3%), Респуб-

лика Мордовия (2,5%), Ульяновская область 

(3,6%), Пензенская область (4,2%). 

Численность населения в Приволжском фе-

деральном округе за период 2010-2018 годов со-

кратилась на 483,0 тыс. человек (или на 1,6%). В 

Российской Федерации наблюдался рост чис-

ленности населения на 2,7%. Во всех регионах 

Приволжского федерального округа числен-

ность населения уменьшилась за исключением 

Республики Татарстан, где она увеличилась. От-

рицательная динамика данного показателя сви-

детельствует о возможной демографической 

проблеме развития региона при значительных 

диспропорциях по субъектам Российской Феде-

рации (Приволжского федерального округа). 

Наибольшая доля численности населения в Рес-

публике Башкортостан (13,8%), Республике Та-

тарстан (13,3%), Нижегородской области 
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(11,0%), Самарской области (10,8%), наимень-

шая доля численности населения в Республике 

Марий Эл (2,3%), Республике Мордовия (2,7%), 

Ульяновской области (4,2%), Чувашской Рес-

публике (4,2%). 

 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [1] 

Рисунок 1. Площадь территории субъектов Российской Федерации, входящих в 

Приволжский федеральный округ, тыс. км2 

 

Для анализа условий развития лесного сек-

тора информационным показателем является 

плотность населения, в том числе сельского 

населения. Уровень жизни сельского населения 

во многом зависит от возможности использо-

вать лесные ресурсы (топливные дрова, сбор 

ягод и грибов, сенокошение, пчеловодство и 

другие виды лесных ресурсов) для удовлетворе-

ния своих потребностей, в том числе обеспече-

ния продовольственной безопасности. В то же 

время это трудовые ресурсы для выполнения ра-

бот по лесоводству и лесозаготовкам. Плотность 

сельского населения наибольшая в Чувашской 

Республике (24,7 чел./км2), наименьшая – в Ки-

ровской области (2,4 чел./км2) и Пермском крае 

(3,9 чел./км2) (рис. 2). 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [2] 

Рисунок 2. Плотность сельского населения, чел./км2 
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Социально-экономическое развитие регио-

нов определяется на основе валового региональ-

ного продукта (ВРП) на душу населения. ВРП на 

душу населения в Приволжском федеральном 

округе на протяжении всего исследуемого пери-

ода значительно ниже, чем в целом по Россий-

ской Федерации. В 2018 году ВРП на душу насе-

ления в Приволжском федеральном округе со-

ставил 423,1 тыс. руб., или 73,1% от уровня по 

Российской Федерации (578,7 тыс. руб.). В лиде-

рах по данному показателю находятся Респуб-

лика Татарстан (633,7 тыс. руб.), Пермский край 

(503,8 тыс. руб.), Самарская область (473,8 тыс. 

руб.), Оренбургская область (507,8 тыс. руб.); в 

аутсайдерах: Чувашская Республика (242,6 тыс. 

руб.), Республика Марий Эл (260,8 тыс. руб.), 

что отражено на рисунке 3. 

 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 3. Валовой региональный продукт на душу населения, тыс. руб./чел. 

 

Темпы роста валового регионального про-

дукта на душу населения в Приволжской феде-

ральном округе практически совпадают с тем-

пами роста валового внутреннего продукта Рос-

сийской Федерации. В 2018 году темп роста 

ВРП в Приволжском федеральном округе к 

уровню 2017 года составил 113,5%, по России – 

113,4% (рис. 4). 

 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 4. Темпы роста ВВП и ВРП на душу населения, % к предыдущему году 

 

По темпам роста ВРП за период 2011-2018 

годов регионы Приволжского федерального 

округа распределились следующим образом: 

Пензенская область (243,9%), Республика Та-

тарстан (239,4%), Удмуртская Республика 

(231,9%), Оренбургская область (225,5%), Рес-
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публика Мордовия (225,3%), Республика Баш-

кортостан (221,3%), Республика Марий Эл 

(221,0%), Самарская область (219,3%), Нижего-

родская область (215,5%), Пермский край 

(213,3%), Ульяновская область (203,3%), Киров-

ская область (203,1%), Саратовская область 

(195,4%), Чувашская Республика (192,7%). 

Темпы роста ВРП на душу населения за 2018 

год по регионам Приволжского федерального 

округа приведены на рисунке 5. 

 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [3] 

Рисунок 5. Темпы роста ВРП на душу населения, % к предыдущему году 

 

Анализ динамики трудового потенциала по-

казал, что при снижении численности населения 

среднегодовая численность трудовых ресурсов 

также сокращается.  

В целом по России за период 2011-2018 годов 

численность трудовых ресурсов сократилась на 

3,2 млн чел. с 92,9 млн чел. в 2011 году до 

89,7 млн чел. в 2018 году. По Приволжскому фе-

деральному округу снижение составило 18,2 

млн чел. при численности в 2011 году 18,7 млн 

чел. до 16,9 млн чел. в 2018 году.  

По регионам Приволжского федерального 

округа снижение численности трудовых ресур-

сов составило: Республика Марий Эл – 14,7%, 

Чувашская Республика – 13,3%, Пензенская об-

ласть – 13,1%, Ульяновская область – 12,9%, Са-

ратовская область – 12,7%, Республика Башкор-

тостан – 12,6%, Оренбургская область – 12,0%, 

Кировская область – 11,9%, Пермский край – 

10,8%, Удмуртская Республика – 10,6%, Респуб-

лика Мордовия – 8,6%, Нижегородская область 

– 7,3%, Республика Татарстан – 4,6%, Самарская 

область – 4,1%. Эта негативная тенденция мо-

жет быть рассмотрена как вызов экономической 

безопасности для регионов Приволжского феде-

рального округа, в том числе экономической 

безопасности лесного сектора экономики вслед-

ствие низкой привлекательности отрасли. 

Важнейшим индикатором рынка труда рас-

сматривается уровень безработицы. По данным 

Росстата, этот показатель рассчитывается как 

отношение численности безработных к эконо-

мически активному населению. Уровень безра-

ботицы в Приволжском федеральном округе в 

2018 году незначительно ниже в сравнении с 

Российской Федерации. По субъектам Россий-

ской Федерации, входящим в Приволжский фе-

деральный округ, данный показатель превышает 

значение уровня безработицы в России и При-

волжском федеральном округе в 6 субъектах 

Российской Федерации, в том числе: Республика 

Башкортостан (4,9%), Республика Марий Эл 

(5,0%), Чувашская Республика (5,0%), Саратов-

ская область (5,0%), Кировская область (5,1%), 

Пермский край (5,4%). Самое низкое значение 

данного показателя в Республике Татарстан – 

3,3% (рис. 6). 
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Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 6. Общая численность безработных, в процентах к экономически активному населению 

(уровень безработицы) 

 

Показатель «уровень безработицы» рассмат-

ривается исследователями как индикатор эконо-

мической безопасности региона. Пороговое зна-

чение этого индикатора принято 5%. Такая ве-

личина отражает принятый в мире подход, когда 

превышение уровня безработицы 4-5% от эко-

номически активного населения является соци-

ально опасным. В данном исследовании показа-

тель «уровень безработицы» рассматривается 

для характеристики рынка труда в субъекте Рос-

сийской Федерации.  

Уровень благосостояния населения определя-

ется прежде всего денежными доходами населе-

ния. Доходы на душу населения в целом по При-

волжскому федеральному округу в 2018 году со-

ставили 26436 рублей в месяц, в Российской Фе-

дерации – 32598 рублей в месяц. Индикатором 

бедности населения является показатель доля 

населения с денежными доходами ниже вели-

чины прожиточного минимума (рис. 7). Значение 

данного показателя относительно стабильно на 

уровне России – 12,6% в 2018 году, наименьшее 

значение – 10,7% в 2012 году. 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 7. Доля населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума, 

 установленной в субъекте Российской Федерации, % 
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В субъектах Российской Федерации – регио-

нах Приволжского федерального округа доля 

населения с денежными доходами меньше про-

житочного минимума ниже, чем в России: в Рес-

публике Татарстан (7%), Нижегородской обла-

сти (9,5%). Практически на уровне Российской 

Федерации находится значение данного показа-

теля в Республике Башкортостан (12,0%), Уд-

муртской Республике (12,2%), Самарской обла-

сти (12,7%). Наиболее сложная ситуация в Рес-

публике Марий Эл (20,4%), Республике Мордо-

вия (17,8%). На протяжении с 2010 года по 2018 

год наблюдался рост данного показателя в 

Пермском крае с 13,2 до 14,9%, Кировской об-

ласти – с 14,2 до 15,2%, Оренбургской области – 

с 13,09 до 14,2%. Уровень бедности населения 

резко снижает мотивацию работников, платеже-

способный внутренний спрос, что отрицательно 

влияет на обеспечение экономического роста, 

экономическую безопасность личности и госу-

дарства. Возникают проблемы теневой эконо-

мики, особенно в лесном секторе. 

 

 

Инвестиционно-инновационные факторы 

социально-экономического развития регио-

нов Приволжского федерального округа 

Объем инвестиций в основной капитал имеет 

важное значение для устойчивого социально-

экономического развития регионов. В 2018 году 

объем инвестиций в Приволжском федеральном 

округе составил 14,0% всех инвестиций России. 

Удельный объем инвестиций за счет собствен-

ных средств составил 64,1%, привлеченных 

средств – 35,9% [5]. Динамика объемов инвести-

ций в основной капитал за период 2012 – 2017 

годы демонстрирует увеличение по Приволж-

скому федеральному округу за анализируемый 

период на 24,8%. Республика Татарстан и Уд-

муртская Республика показали самый высокий 

рост: 147,5% и 148,5% соответственно. Сокра-

щение инвестиций произошло в Чувашской Рес-

публике (81,2%), Республике Марий Эл (86,5%) 

и Нижегородской области (90,6%). Объемы ин-

вестиций в основной капитал в 2017 году приве-

дены на рисунке 8. Лидером здесь является Рес-

публика Татарстан с объемом инвестиций 

596915,7 млн руб. 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 8. Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств), млн руб. 

 

Анализируя показатель отношение объема 

инвестиций в основной капитал к ВРП по реги-

онам Приволжского федерального округа, отме-

чаем более равномерное распределение. Дина-

мика этого показателя характеризуется увеличе-

нием доли инвестиций в ВРП за анализируемый 

период только в Пермском крае (с 17,2 до 

18,5%), Оренбургской области (с 21,1 до 22,5%). 

Резкое снижение наблюдается в Республике Ма-

рий Эл (с 27,6 до 15,4%), Республике Мордовия 

(с 40,6 до 23%), Чувашской Республике (с 29,6 

до 19%). При значении данного показателя в 

Приволжском федеральном округе 20,0% 

(рис.9) в лидерах Республика Татарстан (25,5%), 

Ульяновская область (23,8%), Республика Мор-

довия (23%), Пензенская и Саратовская области 

(21,7%), Оренбургская область (20,8%). Низкое 

значение доли инвестиций в основной капитал к 

ВРП в Республике Марий Эл и Удмуртской Рес-
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публике (15,4%). Формирование благоприят-

ного инвестиционного климата и инвестицион-

ной привлекательности регионов и отраслей 

направлено на устойчивое социально-экономи-

ческое развитие и экономический рост, модер-

низацию материально-технической базы и тех-

нологического уровня объектов инвестирова-

ния, расширенное воспроизводство. 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [3] 

Рисунок 9. Отношение объема инвестиций в основной капитал к ВРП, % 

 

Создание особой экономической зоны «Ала-

буга» в Республике Татарстан сформировало 

привлекательные условия для инвесторов за 

счет налоговых льгот, развитой инфраструк-

туры, удачного географического расположения, 

благоприятной бизнес-среды для инвесторов, 

свободной таможенной зоны. По оценке 

Агентства стратегических инициатив Респуб-

лика Татарстан является лидером националь-

ного рейтинга состояния инвестиционного кли-

мата субъектов Российской Федерации. 

Рассмотрим динамику и уровень развития 

инновационной деятельности в субъектах Рос-

сийской Федерации, входящих в Приволжский 

федеральный округ. Стратегическим направле-

нием устойчивого и безопасного развития Рос-

сии является инновационное развитие: увеличе-

ние объемов производства пятого и шестого тех-

нологических укладов, создание высокопроиз-

водительных рабочих мест, переход от сырьевой 

экономики к производству продукции с высокой 

добавленной стоимостью и другими направле-

ниями развития инновационной экономики. В 

качестве индикатора условий развития иннова-

ционной экономики проанализирована дина-

мика доли продукции высокотехнологичных и 

наукоемких отраслей в ВРП субъектов Россий-

ской Федерации – регионов Приволжского фе-

дерального округа (рис. 10). 

Динамика показателя доля продукции высо-

котехнологичных и наукоемких отраслей в ва-

ловом региональном продукте субъекта Россий-

ской Федерации относительно стабильна на про-

тяжении периода 2011-2018 годов на уровне 20-

30%, что соответствует значению показателя в 

целом по России. Самое низкое значение пока-

зателя в Оренбургской области (9,9-11,9%).  

Динамика доли внутренних затрат на иссле-

дования и разработки в процентах к валовому 

региональному продукту приведена в приложе-

нии К. За анализируемый период значение пока-

зателя относительно стабильно и находится на 

низком уровне. При этом по всем регионам При-

волжского федерального округа, кроме Нижего-

родской области (5,6%) и Ульяновской области 

(3,5%), значение данного показателя значи-

тельно ниже, чем в целом по Российской Феде-

рации (1,21%) (рис. 11). 
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Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 10. Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом 

 региональном продукте субъекта Российской Федерации, % 
 

 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 11. Доля внутренних затрат на исследования и разработки, в процентах 

 к валовому региональному продукту (ВРП), % 

 

Важным показателем для оценки социально-

экономических условий развития регионов При-

волжского федерального округа для устойчи-

вого и безопасного развития лесного сектора вы-

ступает наличие лесных ресурсов в регионе и 

обеспеченность населения лесом.  

Лесистость территории субъектов Россий-

ской Федерации – регионов Приволжского фе-

дерального округа (рис. 12) характеризуется 

крайней неравномерностью размещения лесов, 

обеспеченность населения лесом также резко 

различается (рис. 13). 
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Источник: составлено автором на основе [3, 5] 

Рисунок 12. Лесистость территории субъектов Российской Федерации, входящих 

 В Приволжский федеральный округ, % 

 

 
 

Источник: составлено автором на основе [3, 5] 

Рисунок 13. Обеспеченность населения лесом, га/чел. 

 

Анализ лесистости территорий показал, что 

большая доля лесов на территории рассматрива-

емого субъекта Российской Федерации в Перм-

ском крае, Кировской области, Республике Ма-

рий Эл – многолесные районы. Регионы со сред-

ней лесистостью: Чувашская область, Ульянов-

ская область, Республика Мордовия, Респуб-

лика Башкортостан, Пензенская область. Мало-

лесные районы: Саратовская область, Самарская 

область, Республика Татарстан, Оренбургская 

область. Самый высокий уровень обеспеченно-

сти лесом в Кировской области и Пермском 

крае, низкий уровень – в Саратовской, Самар-

ской, Оренбургской областях.  

В целом проведенный анализ социально-эко-

номических условий регионов Приволжского 

федерального округа показал неравномерность 

пространственного размещения субъектов Рос-

сийской Федерации: 

- по площади территории; 

- численности населения; 

- обеспеченности населения лесом; 

- инновационной активности; 

- уровню бедности населения.  
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Как следствие этих факторов – разные темпы 

роста ВРП на душу населения [6]. Низким уров-

нем характеризуется инновационная актив-

ность. 

В соответствии с изложенным выше подхо-

дом мы выделили три группы субъектов Россий-

ской Федерации – регионов Приволжского феде-

рального округа по уровню социально-экономи-

ческих условий (с низким, высоким и средним 

уровнем) для устойчивого и безопасного разви-

тия лесного сектора в этих регионах (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Распределение субъектов РФ (ПФО) по уровню социально-экономического развития 

для устойчивого и безопасного развития лесного сектора 

 

Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 

Оренбургская область 

Пензенская область 

Самарская область 

Саратовская область 

Ульяновская область 

Республика Татарстан 

Чувашская Республика 

 Республика Марий Эл 

 Республика Мордовия 

 Удмуртская Республика 

Республика Башкортостан 

Пермский край  

Нижегородская область  

Кировская область 

 

 

С этой целью были отбраны и проанализиро-

ваны фактические значения следующих показа-

телей по всем регионам ПФО: 

ʍ1j – плотность сельского населения, 

чел./км2; 

ʍ2j – валовой региональный продукт на душу 

населения, тыс. руб./чел.; 

ʍ3j – темп роста ВРП, %; 

ʍ1
4j – доля населения с доходами ниже про-

житочного минимума, установленного в субъ-

екте РФ*, %; 

ʍ4j – доля населения с доходами выше прожи-

точного минимума, установленного в субъекте 

РФ*, %; 

ʍ5j – лесистость территории, %; 

ʍ6j – обеспеченность населения лесом; 

ʍ7j – доля продукции высокотехнологичных 

и наукоемких отраслей в ВРП, %; 

ʍ8j – отношение объема инвестиций в основ-

ной капитал к ВРП, %; 

ʍ9j – доля внутренних исследований и разра-

боток в ВРП, %, 

где j – субъект Российской Федерации. 

Интервал значений для определения групп по 

уровню показателей социально-экономического 

развития субъектов РФ – регионов ПФО для 

устойчивого и безопасного развития лесного 

сектора можно определить по сумме нормализо-

ванных показателей. 

Заключение 

Изложенное позволяет дать оценку эффек-

тивности осуществления органами государ-

ственной власти субъектов Российской Федера-

ции полномочий Российской Федерации в обла-

сти лесных отношений, переданных в соответ-

ствии с лесным законодательством субъектам 

РФ, что требует дальнейших глубоких аналити-

ческих исследований. 
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Введение 

Логистика является важнейшим направле-

нием экономической науки, изучает закономер-

ности и принципы поточной организации эконо-

мической материи. Как относительно молодое 

направление науки и развивающаяся область 

практики в России и в мире логистика позицио-

нируется в рамках правового поля экономики и 

управления «цепями поставок», интеграции ло-

гистических бизнес-процессов, материальных, 

финансовых и информационных потоков, а 

также в рамках смены парадигм: от функцио-

нальной и ресурсной – к инновационной. Недо-

статочная развитость информационно-методо-

логической платформы инновационной деятель-

ности в условиях цифровой экономики приво-

дит на практике к нарушению хозяйственных 

связей, замедлению потоковой скорости объек-

тов логистической деятельности, несвоевремен-

ному выполнению договорных обязательств 

участников логистической деятельности друг 

перед другом. Отсутствие инновационных сти-

мулов в развитии логистики сказывается на эф-

фективности деятельности сфер материального 

производства, их потенциальном вкладе в эко-

номику в целом. 

Теоретическое развитие инновационных 

стимулов предпринимательства 

Теоретическое развитие логистики с позиции 

инновационного предпринимательства и инно-

вационного анализа заключается в следующем. 

В качестве детерминанты развития предпри-

нимательских усилий в обществе согласно мик-

ротеории инновационного предприниматель-

ства У. Баумоль [1]. использует расширенную 

модель Й. Шумпетера [2], согласно которой ин-

новации, определяемые как осуществление но-

вых комбинаций, не ограничиваются обычными 

технологическими усовершенствованиями и мо-

гут принимать различные формы, например, в 

виде:  

- изготовления нового, еще неизвестного по-

требителям блага или создания нового качества 

того или иного блага; 

- внедрения нового, неизвестного данной от-

расли промышленности метода или способа 

производства, в основе которого необязательно 

лежит новое научное открытие. Таким способом 

может стать новое коммерческое использование 

какого-либо товара; 

- освоения нового рынка сбыта, на котором 

данная отрасль промышленности еще не была 

представлена, независимо от существования 

данного рынка; 

- получения нового источника сырья, незави-

симо от существования такого источника ранее, 

и причин, по которым он не принимался во вни-

мание либо считался недоступным; 

- реорганизации в отрасли, приводящей к из-

менению монопольного положения одной ком-

пании за счет другой. 

Учитывая, что названные формы инноваций 

Й. Шумпетера были известны с первой поло-

вины прошлого столетия и современными уче-

ными воспринимаются в качестве основных 
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направлений распределения предприниматель-

ских ресурсов между этими формами, в настоя-

щее время не всегда есть уверенность в том, что 

за счет такого распределения могут быть полу-

чены существенные результаты. Поэтому У. Ба-

умоль расширил список Й. Шумпетера, включив 

в него:  

- во-первых, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʝ-

ʨʝʜʘʯʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, что дает преимущество 

внедрять уже доступные технологии с опреде-

ленной степенью их модификаций и адаптации 

к конкретным условиям;  

- во-вторых, определенные правовые целена-

правленные ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʨʘ-

ʥʝʝ, позволяющие направить поток ренты тем 

предпринимателям, кто первым открыл возмож-

ность ее получения.  

Современным исследователям такое допол-

нение позволяет сделать вывод о том, что пра-

вила практической предпринимательской дея-

тельности между производительным и непроиз-

водительным предпринимательством могут ме-

няться. 

В современных условиях непроизводитель-

ное предпринимательство продолжает суще-

ствовать в различных формах. Известно множе-

ство примеров и поведенческих мотиваций, ори-

ентированных на извлечение ренты посред-

ством участия в судебных процессах, посред-

ством изменения политики налогообложения 

(применения высоких налогов), посредством 

экономического вымогательства, например, «зе-

леного шантажа» и другие. В обществе суще-

ствуют многочисленные лоббисты и мегалобби-

сты, предпринимающие различные по масшта-

бам усилия для создания и реорганизации ин-

ститутов предпринимательства. Причем некото-

рые результаты лоббистской деятельности нано-

сят большой вред обществу из-за их корыстных 

целей [16]. 

Развивая теорию инновационного предпри-

нимательства, можно отметить, что все суще-

ствующие модели инновационного предприни-

мательства могут существовать и законным спо-

собом взаимодействовать. Основное внимание 

предлагаем сосредоточить на изучении спроса 

и предложения, при котором анализ спроса сле-

дует начинать с предельной производительно-

сти, учитывающей все факторы производства. 

При этом выбор направлений предприниматель-

ской деятельности не должен осуществляться 

под экономическим давлением политических 

инструментов, действующих в национальной 

экономике. Не случайно в одном из Посланий 

Президента Федеральному собранию отмеча-

ется, что в России серьезно обновлена правовая 

база в сфере предпринимательства, это позво-

ляет «в течение шести лет не менять налоговые 

условия для бизнеса, таким образом обеспечить 

более широкий горизонт для планирования ин-

вестиций. … Поддержку должны получить не 

только крупные проекты, но и деловые инициа-

тивы малого и среднего бизнеса» [3]. 

Теория инновационного предприниматель-

ства, теория спроса и предложения во взаимо-

связи их основополагающих научных подходов 

позволяют не только соединить микро- и макро-

экономический анализ устойчивого развития и 

экономического роста, но и способствует обра-

зованию среды для формализации предприни-

мательской деятельности, увеличивающей до-

стижения инновационных предпринимателей за 

счет эффективного управления логистикой.  

Сущность логистики в современном мире 

Логистика как управление материальными, 

информационными и людскими потоками тре-

бует (как научное направление и как область 

практики) оптимизации, заключающейся в ме-

тодологической разработке рациональных мето-

дов управления потоками. Поток как объект 

управления рассматривается в логистике в раз-

резе его классификационных видов и примени-

тельно к области логистической деятельности: в 

закупках, перевозках, продажах, хранении мате-

риалов и товаров. В современных научных ис-

следованиях пристальное внимание уделяется 

финансовым и информационным потокам не 

только как сопутствующим основному матери-

альному потоку, но и как самостоятельным. Ло-

гистическое направление научных исследова-

ний направлено на установление причинно-

следственных связей и закономерностей, прису-

щих логистическим операциям, логистическим 

системам, логистическим функциям и логисти-

ческим издержкам.  

В исследованиях зарубежных и отечествен-

ных экономистов отмечается, что логистика 

начиная с середины 70-х годов прошлого столе-

тия характеризуется как целеполагающая сфера 

деятельности. Это обусловлено растущей скоро-

стью и временем прохождения товара в совре-

менном бизнесе по различным каналам матери-

ально-технического обеспечения. Специалисты 

считают, что свыше 90 % затрат времени тра-

тится на движение товара от первичного источ-

ника сырья до конечного потребителя. И лишь 

эффективное управление логистической дея-

тельностью позволяет снизить затраты на произ-

водство, распределение и обеспечить более пол-

ное удовлетворение потребителей товарами и 

логистическим сервисом. Поэтому «эффектив-

ность логистической системы определяется в 
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т.ч. уровнем логистических издержек, необхо-

димых для достижения наилучших значений та-

кой группы показателей деятельности предпри-

ятия, как готовность товара и обязательность по-

ставки, гибкость и качество поставок, сокраще-

ние времени выполнения заказа, информацион-

ная готовность» [5, с. 349]. 

Надо отметить, что до настоящего времени 

не прекращаются дискуссии среди ученых и 

специалистов даже по поводу содержания у са-

мого понятия логистика. Различные авторы, 

пользуясь собственной терминологией, 

дают разные характеристики одинаковых сущ-

ностных явлений в этой предметной области. 

Поэтому и современная трактовка понятия логи-

стики неоднозначна, во многом зависит от 

страны, логистической научной школы (науч-

ного направления) и задач конкретного исследо-

вания. Наблюдается широкий разброс мнений: 

«от утилитарного (чисто практического) рас-

смотрения логистики как набора некоторых 

функций, связанных с управлением материаль-

ным потоком (транспортировка, складирование, 

грузопереработка, упаковка, выполнение тамо-

женных формальностей, управление запасами и 

т.п.)  до научной (философской) концепции ло-

гистики как средства оптимизации любого эко-

номического процесса в локальном или глобаль-

ном масштабе» [6, с. 87]. Зарубежная и отече-

ственная энциклопедическая и монографиче-

ская литература содержит большой набор толко-

ваний понятий логистики, определения которых 

раскрывают логистику следующим образом: 

- как науку «о планировании, контроле и 

управлении транспортированием, складирова-

нием и другими материальными и нематериаль-

ными операциями, совершаемыми в процессе 

доведения сырья и материалов до производ-

ственного предприятия, внутризаводской пере-

работки сырья, материалов и полуфабрикатов, 

доведения готовой продукции до потребителя в 

соответствии с интересами и требованиями по-

следнего, а также передачи, хранения и обра-

ботки соответствующей информации» [7]; 

- часть процесса управления цепями поставок, 

представляющая собой планирование, выполне-

ние и контроль эффективности потока запасов 

продукции, сервиса и связанной информации от 

точки зарождения до точки потребления в соот-

ветствии с требованиями потребителей [8, с. 11]; 

- организация, планирование, контроль и вы-

полнение товарного потока от проектирования и 

закупок через производство и распределение до 

конечного потребителя с целью удовлетворения 

требований рынка с минимальными операцион-

ными и капитальными затратами [9]. 

В общем виде логистическая система опре-

деляется в специалистами как «организация 

опыта хозяйствования в конкретных природно-

климатических, экономических и социальных 

условиях; относится к тектологическим систе-

мам с социально организованными элементами; 

она – совокупность организующих активно-

стей, отобранных по закону подбора и закону 

меры; обладает способностью восстанавливать 

разорванные внешними воздействиями связи 

между своими элементами собственной актив-

ностью» [10, с. 32]. 

Логистика в традиционном понимании, орга-

низованная для своевременного и целенаправ-

ленного поступления товарно-материальных за-

пасов в нужное время и в нужное место с эконо-

мической выгодой при наименьших затратах, до 

настоящего времени рассматривается как важ-

нейшая сфера экономической деятельности на 

макро- и микроуровне.  В современных усло-

виях содержание понятий «логистика», «инно-

вационная логистика», «логистическая деятель-

ность» и связанных с ними понятий и категорий 

меняется в сторону уточнения и соответствия 

тем задачам и функциям, которые отвечают вре-

мени. Так, логистическая деятельность в совре-

менной учебной и научной литературе рассмат-

ривается как «организация взаимодействия биз-

нес-партнеров в интегрированной системе по-

ставок, при которой в процессе оптимизации 

экономических потоков обеспечивается наибо-

лее полный учёт временных и пространствен-

ных факторов, что способствует достижению 

стратегических и практических целей предприя-

тия на рынке» [10, с.12]. 

Логистическая система рассматривается на 

практике как совокупность действий участников 

логической цепи: производителей, транспорт-

ных и торговых организаций и других – до ко-

нечного потребителя. Состав участников (эле-

ментов) логистической системы зависит от це-

левой направленности логистической цепи, 

например, организации могут развивать соб-

ственные логистические подразделения, при 

необходимости могут привлекать специализи-

рованные транспортные и логистические орга-

низации, которые на договорной основе будут 

осуществляться комплекс операций по постав-

кам, складированию, снабжению и т.д.  

Такой подход к логистике позволяет выде-

лить уровневые схемы ее организации: 

1) ʩʢʣʘʜ (ʭʨʘʥʝʥʠʝ)Ÿʧʦʯʪʘ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʦʙʤʝʥ) Ÿ ʪʘʢʩʠ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ); 

2) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ Ÿ 

ʫʯʝʪ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ Ÿ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 
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ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʬʨʘʭʪʦʚʦʡ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʘʮʠʠ Ÿ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ Ÿ ʦʙʨʘ-

ʙʦʪʢʘ ʛʨʫʟʘ Ÿ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʶ. 

В первом случае количество уровней логи-

стической системы меньше, поскольку органи-

зация обращается за выполнением логистиче-

ских операций к специализированной организа-

ции; во втором случае количество уровней 

больше, поскольку весь комплекс логистиче-

ских услуг передан транспортно-логистической 

операции – провайдеру. В зависимости от уров-

ней логистической системы выделяются отдель-

ные виды логистической деятельности, напри-

мер: закупочная логистика, распределительная 

логистика, транспортная логистика, сбытовая 

логистика, логистика запасов, складская логи-

стика, информационная логистика, комплексная 

логистика, городская логистика и т.д.1. 

На основе анализа теоретических исследова-

ний и зарубежного опыта, многочисленных под-

ходов к логистической деятельности, ее органи-

зации в российских регионах мы характеризо-

вали ранее в наших публикациях общую кон-

цепцию логистики в ее интегрированной форме 

[11], отмечая, что интеграция как концептуаль-

ная основа логистической деятельности, с одной 

стороны, обеспечивает ее эффективность и поз-

воляет комплексно оценивать ее способность 

развиваться в сложившейся среде и обеспечи-

вать запланированный уровень стратегического 

развития логистических организаций. С другой 

стороны, интеграция логистики позволяет рас-

сматривать ее как особую сферу компетентно-

сти, в которую вовлечены разные организации: 

поставщики, покупатели и потребители то-

варно-материальных ценностей. Информация о 

потребителях необходима логистическим ком-

паниям для составления плана продаж, прогно-

зов и оформления заказов.  У поставщиков такая 

информация используется для корректировки 

планов производства, а у покупателей для опре-

деления объема будущих закупок. Поступаю-

щие материальные ресурсы в логистической 

схеме отражают «начало материального по-

тока». В процессе движения материальных ре-

сурсов они «обрастают» добавленной стоимо-

стью. Завершение материального потока свя-

зано с передачей прав собственности на готовые 

продукты потребителю. 

Основной логистический процесс не может 

ограничиваться рамками бизнеса, в который во-

влечены исключительно только производствен-

ные компании. Интеграция присуща разным ор-

ганизациям и компаниям, включая государ-

ственный сектор и субъекты государственно-

частного партнерства. В процессе интеграцион-

ной деятельности развиваются инновационные 

стимулы логистики, связанные, в том числе, с 

организацией материально-технического обес-

печения производства. Без максимально гибкой 

координации между производством и физиче-

ским распределением по времени и по направле-

нию движения логистических потоков матери-

ально-техническое обеспечение производства 

не будет эффективным. В составе логистиче-

ской деятельности большое внимание уделяется 

таможенной логистике, рассматривающей про-

цесс перемещения груза через границу, решаю-

щей задачи импорта и экспорта грузов при воз-

можной минимизации затрат на таможенные 

процедуры.  

Логистическая система с элементами инте-

грации приведена на рисунке 1. 

Слияние отдельных элементов логистиче-

ской деятельности в единую систему таможен-

ной логистики позволяет получать больший эко-

номический эффект, сокращать логистические 

издержки за счет эффекта масштаба и террито-

риальной локализации участников. Такая инте-

грация в Европе и в России получила название 

транспортно-логистических кластеров, характе-

ристику которых можно найти в экономической 

литературе, где такой кластер определен как 

«устойчивое взаимодействие географически 

сконцентрированных независимых рыночных 

субъектов, усилия направлены на поддержание 

полного цикла основных и сопутствующих по-

токов, сквозную оптимизацию ресурсов от ис-

ходных поставщиков до конечных потребите-

лей, реализующих логистические функции» [13, 

с. 9]. Создание логистических кластерных ком-

плексов в России осуществлялось в Приморском 

крае с целью интеграции края в транспортную 

логистическую систему Азиатско-Тихоокеан-

ского региона. 

 

 

 

 

                                                 
1 https://ru.wikipedia.org/wiki  

https://ru.wikipedia.org/wiki
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Рисунок 1. Логистическая система и ее уровни [10, с. 21] 

 

В структуре транспортно-логистического 

кластера в соответствии с опытом европейских 

стран могут выделяться: мультимодальные цен-

тры складского хранения и грузопереработки; 

мультимодальные терминалы с подъездными 

автомобильными и железнодорожными подъез-

дами; пункты обмена и ремонта всех видов кон-

тейнеров для перевозки грузов; службы техни-

ческого и производственно-технологического 

обслуживания; информационно-логистические 

центры, а также центры таможенного оформле-

ния и другие. Управление транспортно-логисти-

ческим кластером чаще всего осуществляется на 

условиях государственно-частного партнерства. 

В связи с этим особое значение приобретает не 

только понимание содержания логистической 

деятельности, но и управление возникающими в 

системах и кластерах отношений, в том числе 

таможенных, реализуемых на основе общеуста-

новленных и специальных принципов. К таким 

принципам следует отнести: 

- ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, основанные на взаимо-

действии двух уровней (национального и надна-

ционального) нормативно-правового регулиро-

вания таможенных правоотношений. Отметим, 

что на национальном уровне таможенные право-

отношения регулируются национальным зако-

нодательством. В России это федеральные за-

коны: «О таможенном регулировании в Россий-

ской Федерации» от 03.08.2018 года № 289-ФЗ 

[14] и «О таможенном тарифе» от 21.05.1993 

года № 5003-1 [15]; 
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- ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

равенства лиц перед законом, уважения и со-

блюдения их прав и свобод; единства системы 

таможенных органов и централизованного руко-

водства; профессионализма и компетентности 

должностных лиц таможенных органов; едино-

образия правоприменительной практики при 

проведении таможенного контроля и соверше-

нии таможенных операций; и другие; 

- ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. Перемещение товаров 

через таможенную границу государства или Та-

моженного союза влечет за собой возникнове-

ние обязанности уплаты таможенных платежей 

(таможенные пошлины (ввозные и вывозные), 

таможенных сборов за осуществление таможен-

ных операций) и обязанности уплаты налогов 

(НДС и акцизов, взимаемых при ввозе товаров 

на таможенную территорию). Это заставляет 

участников таможенных правоотношений из 

разных стран соблюдать интересы националь-

ного законодательства страны, на территорию 

которой осуществляется ввоз товаров. 

Организация логистической деятельности, 

независимо от ее вида и сферы интеграции, на 

основе законодательных норм и основополагаю-

щих принципов нуждается в информационном 

сопровождении. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʨʘʟ-

ʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ, если обеспечена соответ-

ствующая оценка инновационной устойчивости.  

Информационное обеспечение, формируе-

мое логистическими компаниями на основе ис-

пользуемых информационных ресурсов и баз 

данных, требует классификации (или разделе-

ния) на отдельные информационные потоки.  

В классической логистике к информацион-

ным потокам относят два основных: ʢʦʦʨʜʠʥʘ-

ʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʦʢ и ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʳʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, между которыми 

существует тесная причинно-следственная 

связь. Цель информационных логистических по-

токов – предоставить информацию об эффектив-

ной интеграции всей логистической системы. 

Причем координация рассматривается как ос-

нова всего информационного обмена между 

участниками логистических цепочек. Координа-

ция воплощается в планах организаций, опреде-

ляющих: 1) стратегические цели; 2) ограниче-

ния, обусловленные наличными мощностями; 3) 

потребности логистики; 4) размещение запасов; 

5) производственные потребности; 6) потребно-

сти снабжения; 7) прогнозы на будущее. Все вы-

деленные планы объединены единой стратеги-

ческой целью, основой разработки которой яв-

ляется маркетинговая и финансовая политика 

логистической организации. 

Оперативный информационный поток обу-

словлен текущими потребностями в информа-

ции в отношении: управления и обработки зака-

зов; распределения; управления запасами; 

транспортировки и снабжения. Оперативный 

информационный поток поддерживает интегра-

цию действий логистической компании в сфере 

физического распределения материального по-

тока, материально-технического обеспечения 

производства и снабжения, т.е. его необходи-

мость диктуется повседневной управленческой 

деятельностью. Для формирования и оптимиза-

ции информационных потоков применяются 

различные IT-технологии и разработанные на их 

основе IT-программы. Сочетание и параллель-

ная реализация задач управления координаци-

онным и оперативным информационными пото-

ками направлена на обеспечение инновацион-

ной устойчивости логистической деятельности. 

Для большинства коммерческих организаций в 

России стратегические цели выступают в каче-

стве главного информационного ресурса, по-

скольку определяют задачи в области маркетин-

говой деятельности и финансового управления. 

Когда стратегическая цель устанавливается на 

несколько плановых периодов с ежегодным и 

ежеквартальным их уточнением, следует учиты-

вать внешние и внутренние факторы, влияющие 

на достижение установленных стратегических 

показателей. Одного анализа и оценки выявлен-

ных факторов, влияющих на логистическую де-

ятельность в текущем и стратегических перио-

дах, как правило, бывает недостаточно. Необхо-

димы новые формы управленческой деятельно-

сти и организации логистических потоков, при-

менение которых позволит снизить влияние 

негативных факторов, сделать логистическую 

организацию конкурентоспособной, обеспечить 

ей стабильное устойчивое развитие.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ являются особой об-

ластью исследования, требующей отдельного 

внимания со стороны субъектов управления ло-

гистической деятельностью. Механизм иннова-

ционной устойчивости различных экономиче-

ских систем и объектов рассматривается в науч-

ной литературе с позиции макро-, мезо-, микро-

уровня, что позволяет структурировать факторы 

и угрозы, влияющие на инновационную устой-

чивость развития территорий и хозяйствующих 
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субъектов, в том числе логистических организа-

ций. 

Общая (универсальная) модель инновацион-

ной устойчивости логистической деятельности 

представлена на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2. Логическая модель инновационной устойчивости 

 логистической деятельности [11, с. 148] 

 

ʇʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: 

ʦʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ (ʪ.ʝ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʛʜʝ ʪʘʢʘʷ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ), ʜʦ ʤʝʟʦ- ʠ ʤʘʢʨʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

Среда, в которой осуществляют свою дея-

тельность различные логистические компании и 

иные хозяйствующие субъекты, может счи-

таться благоприятной инновационной, если ло-

гистические компании сохраняют созданный в 

определенном отчетном периоде инновацион-

ный тренд и могут его продлить до установлен-

ных границ других (плановых) стратегических 

периодов [16, 17]. 

Поскольку логистическая деятельность обу-

словлена такими признаками, как географиче-

ская протяженность транспортных коммуника-

ций, выбор наиболее оптимального в части за-

трат и времени вида транспортировки грузов, 

инновационными формами передачи информа-

ции по логистической цепи и другими, то для 

разработки алгоритма инновационно-устойчи-

вой логистической деятельности требуется ре-

гламентация ее функций, выделение тех, кото-

рые способны быть трансформированы в инно-

вационные. Кроме того, необходим анализ сти-

мулирующих и противодействующих иннова-

ционной устойчивости негативных факторов, на 

результатах исследования которых можно стро-

ить вариативные модели сохранения инноваци-

онного тренда логистической организации даже 

в условиях кризиса.  
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Система управления логистической органи-

зации не может обойтись без инновационной 

культуры, которую в научных исследованиях 

определяют как фактор конкурентоспособно-

сти. Развитию инновационной культуры способ-

ствуют все ключевые элементы представленной 

на рисунке 2 модели и, в первую очередь, мето-

дический инструментарий управления логисти-

ческой деятельностью, квалифицированное 

применение которого требует постоянного со-

вершенствования, новых оптимизационных 

подходов, обеспечивающих инновационную 

устойчивость. 

Заключение  

Вышеизложенный подход к организации ло-

гистической деятельности на основе инноваци-

онных стимулов и формированию логистиче-

ской модели инновационной устойчивости ос-

нован: 

- во-первых, на необходимости четкого раз-

граничения логистических потоков (материаль-

ных, информационных, денежных) в управле-

нии общей интегрированной логистической де-

ятельностью, поскольку в процессе движения 

каждого потока реализуется обширный спектр 

логистических задач и операций; 

- во-вторых, на выборе и постоянном совер-

шенствовании методического инструментария 

управления логистической деятельностью, 

включающего арсенал различных групп мето-

дов (организационных; маркетинговых; методов 

логистического реинжиниринга и логистиче-

ского анализа; методов управления логистиче-

скими издержками и оценки рисков логистиче-

ской деятельности; методов контроля и оценки 

результатов логистической деятельности), бази-

рующихся на использовании новых информаци-

онных технологий; 

- в-третьих, на постоянном мониторинге, ос-

нованном на системе индикаторов и показателей 

инновационной устойчивости, созданной с уче-

том особенностей и специфики логистической 

деятельности в конкретном регионе и конкрет-

ных логистических компаниях, комфортности 

инновационной среды и уровня инновационной 

культуры субъектов логистической деятельно-

сти. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: 

 ТЕНДЕНЦИИ И РАЗВИТИЕ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷè, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʩʪʘʜʠʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʬʝʨʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 
 

Введение 

Происходящая в настоящее время динамич-

ная перестройка ранее сформированных укла-

дов экономики за счет оптимизации всех про-

цессов направлена на изучение новых направле-

ний цифровых возможностей и внедрении их в 

жизнь. Цифровизация разных отраслей эконо-

мики, применение новейших цифровых про-

грамм и модулей в производственном секторе, 

секторе услуг торговле, логистике и других сек-

торах стала новой реальностью. Цифровизация 

– это процесс вливания новейших цифровых 

технологий и разработок во все сферы экономии 

и государства в целом. 

Сущность процессов цифровизации 

В России существует безграничное количе-

ство понятий и определений, что же такое циф-

ровизация и какова его роль в мировом разви-

тии. Рассмотрим основные из них (табл. 1). 

В общем понимании «цифровизация», как от-

дельный термин в России появился в 90-х годах 

XX века. Это было связано с началом техноло-

гического прогресса в сфере информации и ком-

муникаций, причиной чего стало активное ис-

пользование сети интернет, улучшением интер-

нет технологий. Ярким примером начала цифро-

визации информационно-коммуникационной 

сферы является появление мобильных телефо-

нов в 90-х годах XX века. За последние 30 лет 

технологии очень сильно преобразились, появи-

лись различные ветви развития цифровых тех-

нологий. Фомичёва в своих научных работах 

определяет точный год, когда в научной литера-

туре и прочих источниках стали упоминать тер-

мин «цифровизация» - 1995 год. 

Однако, можно отметить, что в разных стра-

нах выделяют различные временные проме-

жутки, когда возник термин «цифровизация». 

Например, на Западе научными исследовате-

лями и ученым, что начало цифровизации было 

положено уже с 70-х годов XX, как раз в этот пе-

риод военных лет началась разработка компью-

теров, а в 80-е года ХХ века появились персо-

нальные компьютеры, которые к началу 90-х го-

дов получили широкое распространение, что 

стало катализатором для развития сети интер-

нет. 
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Таблица 1. Понятие и определение термина «цифровизация» в России 

 

Источники 

 понятия  

Определения понятия «цифровизация» 

Путивцева Н.П и 

Демура Н.А.  

«Цифровизация – это сложный и многогранный процесс, который несет в себе наряду 

с масштабным положительным воздействием ряд рисков и неоднозначных послед-

ствий, в частности структурные изменения рынка труда, изменения качества жизни для 

различных категорий потребителей и т.п» [6] 

Высшая школа 

экономики 

«Цифровизация характеризуется, как замена аналоговых (физических) систем сбора и 

обработки данных технологическими системами, которые генерируют, передают и об-

рабатывают цифровой сигнал о своем состоянии» [9] 

Плотников В.А «Цифровизацию - новая ступень эволюции информатизации, для которой характерно 

преимущественное использованием новейших цифровых технологий создания, син-

теза, а также передачи, хранения и представление информации, что свою очередь вы-

звано возникновением и продвижением технических средств и программных решений» 

[7]. 

Никулина Т.В., 

Стариченко Е.Б. 

«Цифровизация - новый этап эволюции, основанный на скоплении невероятно боль-

шого количества данных («big data»), которые соответствуют технологиям»  

Вартанова Е.Л., 

Максеенко М.И. 

«Цифровизация» в широком смысле слова - многоцелевое направление развития и по-

явления новшеств, которое охватывает все возможные сферы экономики, в узком 

смысле слова – процесс использования различных возможностей онлайн и высокого 

потенциала инновационных цифровых технологий абсолютно всеми «игроками» эко-

номической системы. 

 

Существует мнение, что понятие «цифрови-

зация» берет корни с Америки. Во многих Рос-

сийских научно-литературных источниках упо-

минается американский информатик Н. Негро-

понте, который в 1995 году в своих работах 

начал упоминать термин «цифровая эконо-

мика», переход на цифровизацию общества. 

Зачастую, термин «цифровизация» оши-

бочно приравнивают с понятием «автоматиза-

ция процессов». Однако, данные понятия отли-

чаются друг от друга, несмотря на то, что они 

имеют тесную взаимосвязь. Автоматизация – 

это лишь упрощение процессов посредством ис-

пользование компьютерных технологий, а циф-

ровизация приводит к глобальному изменению 

самого продукта (товара или услуги). 

Поэтому, можно сделать вывод о том, что 

цифровизация – это улучшение свойств и каче-

ства продукта, которое достигается за счет внед-

рения новейших цифровых технологий и при 

помощи автоматизации процессов 

Цифровая трансформация: стадии разви-

тия цифровизации и влияние на экономику 

Во многих научных источниках существует 

информация о том, что цифровизация затраги-

вая различные сферы общества проходит свою 

эволюцию поэтапно, поэтому можно выделить 

ряд стадий формирования цифровизации. Раз-

личные учёные выделяют разные стадии, мы же 

взяли за основу учения таких ученных как, 

Дьячков и Томюк и на основе их учений и иссле-

дований выделили пять основных стадий циф-

ровизации, применимых ко всем сферам (рис. 1). 

Несмотря на то, что цифровизация затраги-

вает все сферы общества: экономику, политику, 

производство, общество и др., Seldon & Abidoye 

выделяют несколько значимых областей, на 

цифровизацию которых в большей степени 

необходимо обратить внимание правительству. 

К таким сферам относиться: экономика, госу-

дарственное управление и общество. 

Цифровизация экономики, иначе ее назы-

вают «цифровая экономика» или «диджиталь-

ная экономика». Стратегия цифровизации эко-

номики заключается в разработке и внедрении 

новейших технологий, предназначенных для 

сбора, обработки и хранения данных цифро-

выми способами. К цифровой экономике можно 

отнести разработки различных онлайн-услуг, 

развитие торговых площадок в сети интернет, 

появление электронных платежей и переводов, 

электронный документооборот, развитие интер-

нет-рекламы и площадок для таргета, краудфан-

динг и многое другое. 

Рассмотрим, как происходит цифровизация 

основных секторов экономики России (табл. 2). 
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Рисунок 1. Стадии цифровизации в России [4] 

 
Таблица 2. Цифровая трансформация секторов экономики России 

 

Сектор 

 экономики 

Влияние цифровизации 

 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

Несмотря на тот факт, что Россия отстает от зарубежных стран в области цифровиза-

ции промышленности, в стране наблюдается резкий скачек развития данного направ-

ления. Многие прогрессивные предприятия применяют в своей работе «искусствен-

ный интеллект»; используют специально разработанных промышленных роботов; 

внедряются системы: блокчейна, сенсорики, цифрового прототипирования и многие 

другие инновации. 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ 

В РФ на сегодняшний день активно внедряют инновации в сфере логистики, такие 

как: Internet of things (IoT) - технология, базирующаяся на подключении специальных 

устройств к сети Интернет для обмена информацией через сеть, проведение ускорен-

ного анализа и контроля транспортировки грузов; искусственный интеллект, который 

позволяет исключить ошибки возникающие из-за человеческих факторов, ускоряет 

все процессы по обмену информацией; использование различных облачных дисков 

для хранения информации, повышает сохранность данных и ускоряет процессы по-

иска информации, связанной  логистикой грузов. Кроме того, в логистике наблюда-

ется частичная роботизация процессов, что так же позволяет повысить качество ока-

зываемых транспортных услуг. 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

Цифровизация позволяет сократить трудозатраты преподавателей, посредством со-

здания электронных журналов, ведомостей. Помимо этого, данные технологии 

предотвращают риск потери информации, и родители всегда могут ознакомиться с 

успеваемостью своего ребёнка. Создание электронных курсов, учебных материалов 

упростило жизнь студентов и учеников, так как информация стала легко доступной и 

каждый может проверить свои знания в режиме онлайн в любое удобное время. 
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ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

Разработано множество новых технологий по контролю и ускорению процессов на 

стройке. Например: разработки специальных камер наблюдения позволяет безпере-

рывно контролировать процесс строительства без дополнительных затрат времени и 

сил на транспортировку до объекта; Созданте различных датчиков и сенсоров осве-

щения, температурытемпературы, шума и много другого позволяет обеспечить ком-

фортные условия труда, сократить затраты на энергоресурсы и контролировать со-

блюдения всех норм безопасности на объекте; Разработка GPS- трекинг на атомбоми-

лях (погрузчики, краны и др.), позволяет определить местоположение транспорта и 

расчитать время прибытия на нужный объект; Компьютерное моделирование проек-

тов сокращает как время, так и затраты на материалы и затраты на труд.; Автомати-

зация машин (беспилотные самосвалы, краны и буровые установки), позволяют сде-

лать работу бесперебойной и сократить риски с нехваткой персонала, тем самым 

ускорим сроки сдачи объектов; в крупных городах, таких, как Москва уже введены в 

работу очки вертуальной реальности, что позволяет потенциальным покупателям 

ознакомится с реальной картиной того, что они получат на выходи, тем самым повы-

шается уровень удовлетворенности рынка потребителей. 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ 

 ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

Цифровизация данного сектора в России находиться еще на стадии становления и ряд 

владельцев агропромышленного бизнеса стараются использовать опыт зарубежных 

стран. Например, за рубежом уже активно используются новейшие технологии по вы-

ращиванию и сбору урожая (умные теплицы, умные фермы, которые дают возмож-

ность оптимизировать рабочие процессы, сократить трудозатраты и затраты энерго-

снабжение и водоснабжение).  В России к 2023 году экспертами-аналитиками про-

гнозируется значительный рост технологических разработок в отрасли сельского хо-

зяйства. Студенческое конструкторское бюро Алтайского государственного техниче-

ского университета им. И.И. Ползунова сконструировали абсолютно новую машину 

с адаптивной системой управления, которая предназначена для очистки и сушки 

зерна. 

ʄʝʜʠʮʠʥʘ Цифровизация позволяет справиться с такими проблемами, как нехватка персонала, 

сокращает время на документооборот, и позволяет быстро установить диагноз и во-

время провести необходимое лечение больного. 

Введены электронные карты пациентов, что ускорило процесс ознакомления с ин-

формацией у врачей, исключила риски потери бумажных справок и анализов и др. 

Разработаны новые технологии, которые позволяют удаленно наблюдать за измене-

ниями в состоянии пациента. Улучшение цифровых алгоритмов позволило создать 

технологии по точному выявлению заболеваний, что даёт возможность ускорить про-

цесс лечения 

 

Итак, можно сделать вывод о том, что цифро-

визация каждого сектора экономики имеет 

массу преимуществ, поэтому разработка цифро-

вых систем и новейших IT- технологий имеет 

тенденцию активного роста. 

Несмотря на это, польза цифровизации и раз-

витие информационных систем рассматрива-

ются, двояко. И этот абсолютно не странно, ведь 

если есть плюсы, то им всегда могут и противо-

стоять свои минусы таких тенденций развития 

общества. 

Рассмотрим всё возможные плюсы и минусы 

цифровизации в России (рис. 2). 

Как и со многими прочими, с данными про-

блемами и минусами можно справиться посред-

ством эффективного и грамотного использова-

ния новых цифровых технологий. На сегодняш-

ний день существуют блокчейн-технологии, ко-

торые сокращают риски негативных послед-

ствий цифровизации. 

Несмотря на наличие огромного перечня пре-

имуществ цифровизации общества, Россия от-

стает от западных стран в данном направлении 

значительно сильно. По данным статистиче-

ского центра 2М, такое отставание измеряется 

приблизительно в 6 лет. Данная цифра подтвер-

ждается рядом статистических показателей, та-

ких как: доля цифровой экономики, которая в 

России в 7 раз ниже по сравнению с другими 

странами (доля цифровой экономики в России в 

2022 году составила 5%, а в западных странах 

данные показатель находиться на уровне 35% за 

аналогичный период); количество промышлен-

ных предприятий, которые перешли на цифро-

вое обеспечение свое деятельности в России до-

стигло уровня 11% от общего количества объек-

тов промышленного сектора, хотя в ряде запад-

ных стран, например в Швейцарии данный по-

казатель перешел рамку за 60%; количество за-

нятого населения в технологичных отраслях и в 

развитии цифровых инноваций в России в 2022 
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году составило около 4% от общего числа заня-

того населения, в западных же странах данные 

показатель ежегодно растет и находиться на 

уровне 6%. 

 

 
Рисунок 2. Плюсы и минусы цифровизации 

 
Таблица 3. Удельный вес, российских предприятий (организаций), которые использовали 

 инновации и цифровые программы в своей деятельности в 2020-2022 гг., % 

 

  2020 2021 2022 
Темпы роста за 

2020-2022 гг (+,-) 

Удельный вес, предприятий (организаций), кото-

рые используют инновации и цифровые про-

граммы в своей деятельности, (%),  

65,4 66,8 68,1 2,7 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ:        

финансовых расчетов в электронном виде 41,8 42,3 47,0 5,2 

электронные справочно-правовые системы 42,8 43,6 47,5 4,7 

для управления закупками товаров (работ, услуг) 26,6 26,9 33,7 7,1 

для управления продажами товаров (работ, услуг) 17,9 18,6 26,6 8,7 

для предоставления доступа к базам данных через 

глобальные информационные сети 
22,1 21,8 28,4 6,3 

обучающие программы 15,3 16,1 26,1 10,8 

программы по автоматизированному процессу 

управления производства 
7,7 7,4 15,7 8,0 

цифровое проектирование 9,9 10,0 17,0 7,1 

цифровые редакционно-издательские системы 5,4 5,5 12,2 6,8 

CRM – системы 12,1 13,4 21,9 9,8 

ERP – системы 13,0 13,8 21,9 8,9 

SCM – системы 4,8 4,8 14,3 9,5 

Прочие  20,1 19,7 27,1 7,0 
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Однако в России наблюдается все же поло-

жительная динамика роста инновационной ак-

тивности и цифровизации общества. Все больше 

и больше предприятий в стране используют 

цифровые инновации в своей деятельности 

(табл. 3). 

Анализируя данные таблицы, можно сделать 

вывод о том, что количество предприятий и ор-

ганизаций, которые используют инновации и 

новые технологии в свой работе, увеличивается. 

Доля таких предприятий за период 2020-2022 гг. 

выросла на 2,7%. Наибольшая динамика роста 

прослеживается в области использования инно-

ваций для разработки и внедрения различных 

обучающих программ для работников. Удель-

ный вес предприятий, развивающих именно 

данное направление вырос в 2022 году по срав-

нению с 2020 годом на 10,8%. Все больше и 

больше предприятий внедряет в свою работу та-

кие технологии как: ERP – системы (автомати-

зированная система планирования ресурсов 

предприятия), CRM – системы (системы по 

управлению взаимоотношений с клиентами и 

партнерами), SCM – системы (информационные 

системы по управлению структуры и процессов 

поставок информации или конечного продукта). 

Удельный вес предприятий, использующих 

CRM – системы выросла за период с 2020 по 

2022 год на 9,8%, доля организаций, которые ис-

пользуют в своей работе различны SCM – си-

стемы увеличилась за анализируемый период на 

9,5%, а ERP – системы в 2022 году, стало ис-

пользовать на 8,9% больше предприятия чем в 

2020 году. Кроме того, цифровизация в большей 

мере затронула сферу управления продажами 

(рост за анализируемы период составил 8,7%) и 

сферу автоматизации управления закупками 

(рост 7,1% за рассматриваемый период). По-

мимо этого, очень динамичное развитие полу-

чило направление цифрового проектирования, 

доля использующих данные технологии пред-

приятий в 2022 году выросла на 7,1% по сравне-

нию с показателем 2020 года. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 

что за период 2020-2022 года в России наблюда-

ется значительный рост использования иннова-

ционных технологий, что способствует цифро-

визации общества.  

Государство со своей стороны поддерживает 

направление цифровизации Российского обще-

ства, а особенно направление промышленности, 

это видно по статистическим данным расходов, 

которые были понесены на развитие передовых 

инновационных технологий в стране (рис. 3). 

 

 

 
 

Рисунок 3. Затраты на научные исследования и разработки в 2017-2021 гг. в России, млрд руб. 

 

Инвестиции в сектор научных исследований 

и разработок за анализируемый период 2017-

2021 гг. выросли на 243 млрд руб. или на 25,6%. 

Самый динамичный рост прослеживается начи-

ная с 2020 года. 

Толчком такому динамичному росту послу-

жили ряд политических и не только политиче-

ских факторов. Первый этап активного перехода 

на использование цифровых технологии – это 

2020 год, который как мы все помним запом-

нился началом периода пандемии.  

Период пандемии охарактеризовался перио-

дом перехода общества на цифровые плат-

формы, большинство торговли перешла в сеть 

интернет, сотрудники большинства предприя-

тий и организаций перешли на дистанционную 

работу из дома, что потребовало улучшения и 

изменения в системе оснащения бизнеса цифро-

выми инновациями.   

По статистическим данным Amazon из-

вестно, что потребительские расходы, осу-

ществляемые посредством сети интернет в 2020 

году выросли на 35%, что практически в 7 раз 

больше динамики роста за период с 2017-2019гг. 

Телекоммуникационные системы подверглись 

огромной нагрузке, а интернет-трафик увели-

чился на 30% в 2020 году по сравнению с пока-

зателем 2019 года. Наблюдался рост использо-

вания коммуникационных программ, таких так 

Facebook и WhatsApp. Использование данных 

социальных сетей выросло на 50% за период 

2019-2020 года. Многие продавцы перешли на 

систему торговли через площадки Ozon и 

Wildberries. 

Выявление сложностей в сфере здравоохра-

нения в период пандемии дало толчок в разви-

тии новых медицинских разработок, открыты 
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новые медицинские учреждения, где использу-

ются новейшая медицинская аппаратура. 

Кроме того, в период пандемии очень силь-

ное развитие произошло в сфере государствен-

ного обслуживания граждан (развитие исполь-

зование платформы «Госуслуги»). Население 

стало доступно получение всех государствен-

ных услуг дистанционно, не выходя из дома. 

Данные цифровые изменения сократили время 

пребывания в различных государственных 

структурах и упростили жизнь не только жизнь 

всех граждан РФ, но и сотрудников Пенсион-

ного Фонда, медицинских сотрудников и т.д. 

По данным министерства цифрового разви-

тия Россия вошла в топ-10 стран по цифровиза-

ции государственного управления (рейтинг Все-

мирного банка GovTech Maturity Index 2022). 

Индекс зрелости России составил 0,897 балла. 

Лидерами цифровизации в сфере государ-

ственного управления в 2022 году стали такие 

страны, как: Южная Корея (0,991 балла), Брази-

лия (0,975 балла), Саудовская Аравия (0,971 

балла). 

При формировании данного рейтинга стран, 

рассматривались ряд направлений (рис. 4). 

 

 

 
 

Рисунок 4. Показатели цифровизации государственного управления в России в 2022 году 

 

Россия вошла в группу А – страны с самым 

высоким рейтингом. Средний показатель по 

всем странам мира — 0,552 балла. 

Следующим толчком к цифровому прогрессу 

стал период введения санкций против России со 

стороны многих западных стран, возникших из-

за спецоперации на Украине в 2022 году. В дан-

ный период Россия отказалась от множества 

иностранных цифровых разработок и россий-

ские IT-специалисты начали активно работать 

над разработкой аналогов таких программных 

обеспечений и цифровых технологий. На сего-

дняшний день уже существует 220 аналогов, ко-

торые пришли на замену 63 единицам иностран-

ного ПО (программного обеспечения). 

Таким образом, можно сказать, что Россий-

ский рынок инновационных технологий не 

стоит на месте, постоянно развивается способ-

ствуя глобальной цифровизации страны.  

Аналитики Института статистических иссле-

дований и экономики (НИУ ВШЭ) осуществили 

оценку позиции России в новом Глобальном ин-

новационном индексе (ГИИ) (Global Innovation 

Index). Среди 132 стран (рис. 5). 

Из рисунка видно, что в 2022 г. динамика ин-

новационного индекса обладает положитель-

ным эффектом. По затрату ресурсов на иннова-

ции Россия находится примерно на одном 

уровне, однако по результатам инновационных 

разработок Россия за анализируемый период вы-

росла на 6 позиций, даже несмотря на увеличе-

ние количество стран, участвующих в цифрови-

зации общества. 
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Рисунок 5. Анализ позиции России в ГИИ за 2018-2022 гг. 

 

Такие показатели еще не придел у правитель-

ства РФ есть большие планы по цифровизации 

общества на ближайшие годы. 

В соответствии с Указом Президента Россий-

ской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 

2024 года» и от 21.07.2020 г. № 474  «О нацио-

нальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года» сформирована нацио-

нальная программа «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации». 

В состав Национальной программы «Цифро-

вая экономика Российской Федерации» входят 

ряд федеральных проектов (рис. 6). 

 

 

 
 

Рисунок 6. Федеральные проекты, входящие в состав Национальной программы 

 «Цифровая экономика Российской Федерации» 

 

Выводы 

Таким образом, в России на ближайшие года 

планируется рост доли цифровой экономики и 

глобальная цифровизация общества в целом. 

Правительством РФ предусматривается целост-

ный подход к технологическим изменениям в 

стране, как на уровне государства, так и на 

уровне отдельных отраслей и компаний. Можно 

сказать, что Россия выбрала путь цифровизации 

подобно Китаю, когда страна всего лишь за 5 лет 

испытала резкий рост в развитии цифровых тех-

нологий (с 16% до 48%). Возможно, у России та-

кой скачок займет больше времени, чем у Китая, 

так как в стране есть ряд сложностей, например 

таких как, стагнация объема инвестиций в циф-

ровой сектор и высокий уровень импортной со-

ставляющей в стране. Но с уверенностью можно 

сказать, что Россия движется в правильном 

направлении цифровизации. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОНЦЕПТ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА И ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʦʟʠʮʠʠ ʘʚʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʤʝʩʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʦʜʯʝʨʢʥʫʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 
 

Введение 

Важными элементами всех известных кон-

цептуальных моделей управленческого учета 

являются категории и понятия. Понимание кате-

гории управленческого учета позволяет тракто-

вать объекты бухгалтерского (финансового) 

учета - активы, обязательства, капитал, доходы, 

расходы, прибыль – с позиции функциональных 

задач, решаемых системой управления в целом 

и различными ее подсистемами. Для пользова-

телей информации в системе управления орга-

низациями важно иметь основные характери-

стики информации, подготовленной в процессе 

управленческого учета.  

Сущность и теоретическое развитие 

управленческого учета 

Правила организации управленческого учета 

и отчетности отражены за рубежом и в России в 

основополагающих документах Профессио-

нальных организаций бухгалтеров и аудиторов. 

Так, известные положения по управленческому 

учету (SMA) Института управленческих бухгал-

теров США (IMA) представлены пятью уров-

нями: 1 – цели; 2 – терминология; 3 – концепции; 

4 – практика и техника; 5 – управление учетной 

деятельностью. Системы стандартов различных 

предметных областей деятельности – аудита, 

внутреннего контроля, бухгалтерского учета мо-

гут выступать в качестве базы при разработке 

внутрифирменных стандартов управленческого 

учета и определении основных направлений 

учетной политики, разрабатываемой в целях 

управленческого учета.  

Множество существующих определений 

управленческого учета порождает необходи-

мость развития имеющихся представлений о 

предмете, объектах и принципах управленче-

ского учета. В экономической литературе по-

следних лет встречаются разные точки зрения 

авторов на содержание функций и состав эле-

ментов, включаемых в модель управленческого 

учета. Это зависит от того, каким характером 

пытаются наделить авторы систему управленче-

ского учета и для каких целей рекомендуют его 

организовать.  

Есть мнения, что управленческий учет в со-

временных условиях должен приобретать инте-

грированный характер и включать: учет произ-

водственных затрат; внутрифирменный учет ин-

новационной деятельности, интеллектуального, 

клиентского, структурного и человеческого ка-

питала в целом; а также системы маркетинговой 

информации (внеучетные данные). Относи-

тельно предмета управленческого учета отсут-

ствует единая точка зрения. Многие российские 

авторы в своих разработках отталкиваются от 

классических подходов А. Апчерча [1], К. Друри 

[2], известных работ российских ученых Я.В. 

Соколова [4], И.В. Аверчева [3]. «Управленче-

ский учет представляет собой сложную, много-
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образную систему, характеризующуюся един-

ством и скоррелированностью с экстернальной 

средой, структурностью, иерархичностью, целе-

подчиненностью, перманентностью в функцио-

нировании и эволюции. Управленческий учет 

базируется на совокупности теоретических и 

методических основ функционирования инфор-

мационной системы, способствующей эффек-

тивному управлению деятельностью организа-

ции посредством применения инструментов 

планирования, учета, экономического анализа, 

контроля» [5, с. 16]. 

 
Таблица 1. Характеристика предмета, объектов, принципов и методов управленческого учета (УУ)  

в работах разных авторов 

 

Элементы 

УУ 
Определения элементов управленческого учета 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʋʋ - совокупность производственных ресурсов, хозяйственных процессов и их результатов 

[8, c. 14]; 

- коммерческая и производственная деятельность фирмы в ходе всего цикла управления 

[9, c. 53]; 

- планирование, учет, анализ, контроль и мотивация деятельности сегментов предприни-

мательской деятельности [14, с.10]; 

- процессы снабжения, производства и сбыта, т.е. кругооборот хозяйственных ресурсов 

[10, c. 211]; 

- производственная деятельность организации в целом и его структурных подразделений, 

которые по отношению к производственной деятельности классифицируются на подраз-

деления главных затрат  и подразделения вспомогательных затрат [11, с. 28]. 

ʆʙʲʝʢʪʳ ʋʋ - производственные ресурсы, обеспечивающие целесообразный труд людей в процессе хо-

зяйственной деятельности предприятия (1-я группа объектов) и хозяйственные  процессы 

и их  результаты, составляющие в совокупности производственную деятельность предпри-

ятия (2-я группа объектов) [12, с.64]; 

- те же, что и в бухгалтерском учете, рассматриваются с позиции использования и потреб-

ления ресурсов, соотношения затрат и полученных результатов [13, с. 40]; 

- доходы, расходы и результаты деятельности сегментов бизнеса [14, с. 10]; 

- издержки в целом по предприятию и по его структурным  подразделениям, результаты 

хозяйственной деятельности организации и ее подразделений, финансовые результаты 

центров ответственности, внутреннее ценообразование, бюджетирование и внутренняя от-

четность  [11, с. 28]. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʋʋ - Принципы: 1) оперативности представления информации, 2) конфиденциальности, 3) по-

лезности информации, 4) гибкости системы управленческого учета, 5) прогнозности си-

стемы управленческого учета, 6) экономичности информации, 7) делегирования ответ-

ственности и мотивации исполнителя, 8) управления по отклонениям, 9) контролируемо-

сти показателей внутренней отчетности [14, с.11]: 

- Принципы: 1) непрерывности деятельности организации; 2) использования единых для 

планирования и учета единиц измерения; 3) преемственности и многократного использо-

вания первичной и промежуточной информации в целях управления; 4) формирования по-

казателей отчетности на различных иерархических уровнях управления; 5) полноты и ана-

литичности, которые обеспечивают получение достоверной и детализированной инфор-

мации об объекте учета; 6) широкого применения бюджетного метода управления затра-

тами, доходами и коммерческой деятельностью в целом; 7) периодичности, которая уста-

новлена для производственного коммерческого цикла организации. [9, с. 29]: 

ʄʝʪʦʜʳ ʋʋ Метод следует рассматривать в двух измерениях: а) с позиции теории  -  находит отраже-

ние в ее методологии как учении о принципах построения, формах и способах научного 

познания; б) с позиции  практики - находит свое выражение в совокупности конкретных 

приемов и методов (в узком смысле), позволяющих практически исследовать данный объ-

ект или явление [15, с. 61-63]; 

К методам относятся: счета, двойная запись, инвентаризация, документация, балансовое 

обобщение, отчетность [14, с.11]. 
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Надо отметь, что существенных расхожде-

ний в содержании функций управленческого 

учета, к которым авторы относят планирование, 

контроль (на основе бюджетирования), регули-

рование в работах К. Друри и А. Апчерча не со-

держится. Несколько отличается лишь уровень 

детализации теоретической информации. Широ-

кое понимание управленческого учета освобож-

дает его от рамок учета процесса производства, 

обязывает отражать другие области, например: 

прибыль, финансовые вложения, инвестиции и 

др., что с использованием современных инфор-

мационных технологий и цифровизации учет-

ной информации делает это возможным.  

В управленческом учете, также как и в любом 

другом дисциплинарно-научном направлении, 

изначально ученые выделяли: предмет, объекты 

и методы учета. Надо отметить, что в россий-

ской и зарубежной литературе нет единых под-

ходов к определению предмета, объекта и прин-

ципов управленческого учета, что видно из 

представленных в таблице 1 примеров. 

Универсальных систем управленческого 

учета для разных организаций на практике не 

существует. Следует признать, что современ-

ный управленческий учет в большей степени ка-

сается трех важнейших областей управления: 

- стратегического; 

- управления устойчивым развитием; 

- управления рисками. 

Для эффективной организации управленче-

ского учета важно обеспечить связь процессов и 

результатов деятельности предприятия (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Связь процессов, входящих данных и результатов деятельности предприятия 

 

Процесс управления Входящие данные Результат 

Формулировка стратегии - Цель организации 

- Внешние исследования 

- Результаты анализа отчетности 

- Цели организации 

- Стратегии и соответствующие за-

дачи 

План и бюджет 

Распределение ресурсов 

- Стратегии и соответствующие задачи 

- Допущения 

- Прогноз  

- Тактические действия 

- Глобальные цели 

Сценарное планирование - Сопоставление план/факт бюджета - Бизнес-планы 

- Проектные планы 

Передача информации - Распределение ресурсов - План действий  

Контроль и анализ - Текущие итоги деятельности 

- Пересмотр тактического плана 

- Обновленные итоги анализа с уточ-

нением отклонений 

Прогноз - Текущие итоги - Поправки к тактическому плану 

Отчет - Текущие и прогнозируемые итоги - Отчеты управленческого аппарата 

- Результаты анализа 

 

Стратегический подход к планированию, 

учету, анализу затрат, рассматриваемый в рам-

ках управленческого учета, предполагает фор-

мирование такого уровня и содержания учетно-

аналитической информации о деятельности 

предприятия, при которых становится возмож-

ным:  

а) определение стратегических приоритетов; 

б) выбор и обоснование ключевых показате-

лей, установление их уровней на будущие вре-

менные периоды;  

в) обусловленность формирования систем 

показателей, зависящих от уровня и соразмерно-

сти ключевых показателей. Это позволяет увя-

зать цели и задачи управленческого учета в рам-

ках различных временных периодов и систем 

информации: от оперативных данных к данным 

управленческого и бухгалтерского учетов, от 

управленческого текущего к данным стратеги-

ческого учета и т.д. Такой подход к организации 

управленческого учета для производственного 

предприятия мы предлагали ранее в наших пуб-

ликациях (рис. 1). 

Универсальность модели заключается, на 

наш взгляд, в том, что любой из концептуальных 

подходов (стратегический, системный, институ-

циональный, комплексный, процессный, риск-

ориентированный) могут быть применены в це-

лом и по отдельности. 
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Рисунок 1. Концептуальная модель управленческого учета [19, с. 32] 

 

Нормативно-правовое обеспечение управ-

ленческого учета может быть представлено сво-

дом внутрифирменных стандартов и положе-

ний, разработанных на основе этих стандартов. 

Выявленные на основе анализа информации 

управленческого учета результаты показывают 

характер возможного воздействия на принимае-

мые решения в области управлении рисками, 

что проиллюстрировано на примере предприя-

тий по производству строительных материалов 

(рис. 2). 

Управление рисками следует рассматривать 

как важнейшую область деятельности по обес-

печению экономической безопасности предпри-

ятия. Поэтому методы воздействия на риск, при-

меняемые в качестве превентивных мер по их 

нейтрализации, либо в качестве мер целенаправ-

ленного воздействия, следует рассматривать как 

методический инструментарий обеспечения 

экономической безопасности. Конечной целью 

применения такого инструментария является 

предотвращение угроз экономической безопас-

ности, носителями которых являются риски. 
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Рисунок 2. Процесс управления рисками на предприятиях производства строительных материалов 

 

Организация и эффективность управленче-

ского учета в целом и управления рисками про-

изводственных предприятий зависит от квали-

фицированных действий его сотрудников, что 

на практике можно оценить по уровню мотива-

ции структурных подразделений и персонала в 

решении текущих задач в каждой из значимых 

областей управления.  

 

 

Заключение 

Поскольку управленческий учет обладает 

двуединой характеристикой, с одной стороны, 

он является частью системы управления, а с дру-

гой – системой обеспечивающей управление не-

обходимой информацией, то важное значение 

имеет движение информации, ее обработка и ин-

терпретация в отделах и службах предприятий. 

Система обработки информации невозможна 

 
Анализ риска: 

¶ Анализ неэффективных участков предприятий производства строительных материалов и возможные 

варианты решения; 

¶ Расчет показателей эффективности предприятия производства строительных материалов.  

Выявление: 

Разработка профиля рисков для предприятия 

производства строительных материалов. 

Оценка: 

Обоснование влияния каждого риска на весь про-

цесс производства на основании определенного 

профиля рисков,  определение его стоимости 

Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности: 

¶ Проведение управленческого анализа – расчет операционного рычага, который позволяет оценить 

степень влияния изменения объемов продаж на размер будущей прибыли организации. 

¶ Идентификация рисков на основании разработанной системы показателей для предприятий произ-

водства строительных материалов – составляющих деятельности: финансы, клиенты и внешнее окру-

жение, внутренние бизнес-процессы. 

Принятие решения: 

¶ Практическое применение условий положительности операционного рычага позволяет снизить рис-

ки ошибочных решений при выборе стратегии увеличения объема реализации и снижения издержек 

производства. 

¶ Рассчитанные показатели идентификации рисков должны отражать: отклонение от планируемого 

качества достижения целевой функции в каждой из составляющих предпринимательской деятельности, 

реализовавшиеся риски и риски, возможность реализации которых высока. 

Воздействие на риск на производстве строительных материалов 

Снижение 

¶ Совершенствование технологии 
производства,  

¶ Контроль функций отдела техни-

ческого контроля, 

¶ Участие в выставках, семинарах. 

 

 

Сохранение 

¶ Развернутые анализы рынка, дей-

ственная рекламная компания. 

¶ Проекты потребления и эконо-

мии ресурсов, точные расчеты расхо-

дования материалов,  

¶ Квалификация кадров, мотива-

ция, обучение. 

Передача 

¶ Страхование рисков неплатежей, 

¶ Диверсификация производства,  
расширение видов деятельности 

предприятия, 

¶ Выход на новые рынки сбыта. 

 

 

Контроль результатов 

Анализ риска: 

¶ Анализ неэффективных участков предприятий производства строительных материалов и возможные 
варианты решения; 

¶ Расчет показателей эффективности предприятия производства строительных материалов.  
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без таких элементов как: порядок операций, тех-

нические инструменты, методы использования 

информации, исполнители, структура системы 

документооборота и др. Поэтому управленче-

ской отчетности принадлежит особое место в 

системе отчетной информации о деятельности 

организации. Состав и содержание отчетных по-

казателей, форма и сроки их представления 

устанавливаются предприятиями самостоя-

тельно и зависят от вида их экономической дея-

тельности, организационно-правовой формы, 

стратегии и тактики управления, квалификации 

управленческого персонала и других специфи-

ческих особенностей каждого хозяйствующего 

субъекта.  Организация и эффективность управ-

ленческого учета в целом и управления рисками 

производственных предприятий зависит от ква-

лифицированных действий его сотрудников, что 

на практике можно оценить по уровню мотива-

ции структурных подразделений и персонала в 

решении текущих задач в каждой из значимых 

областей управления.  

Предприятие имеет больше возможностей 

добиться успеха, если его руководство обладает 

способностью принимать и реализовать нестан-

дартные решения, быстро реагировать и гибко 

менять стратегию и тактику поведения на 

рынке. Важным стратегическим решением в об-

ласти организации управленческого учета явля-

ется применение новых информационных тех-

нологий, процессов цифровизации учетной ин-

формации. 
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КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНСАЛТИНГА И ЕГО ПРИМЕНЕНИЕ В 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʈʘʩʢʨʳʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪ-ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. 
 

Введение 

История консалтинга или управленческого 

консультирования берет свое историческое 

начало со времен промышленной революции 

второй половины XIX века, когда были созданы 

условия и зародилось движение, так называе-

мого научного управления. В развитии теории 

научного управления того времени историки от-

мечают заслуги американских предпринимате-

лей и консультантов Чарльза Т. Сэмпсона, Фре-

дерика У. Тейлора, Джеймса О. Мак Кинси. В 

20-30 х годах ХХ столетия консультирование 

получило признание в Великобритании, Фран-

ции, Германии, Чехословакии и ряде других 

промышленно развитых стран. Правда области 

применения научного консультирования и его 

объем оставались ограниченными. «Золотым пе-

риодом» консультирования считают годы по-

слевоенного строительства, в которых отмечен 

рост деловой активности управленческих кон-

сультантов, связанного с ускорением экономи-

ческого и технологического развития. В разви-

тых странах появилось большое количество кон-

сультантских фирм и штатных консультантов по 

вопросам управления, значительно расширился 

Спектр консультационных услуг что впослед-

ствии привело к развитию служб рекламы и мар-

кетинга. В то же время, отмечается прогресс в 

методологии консультировании и повышении 

компетентности клиентов, пользующихся услу-

гами консультантов. 

Сущность управленческого консалтинга  

Современное трактование понятие «консал-

тинг» чаще всего сводится к оказанию консуль-

тационных услуг предприятиям с целью созда-

ния в них условий эффективного управления, 

придавая этим услугам характер помощи, сове-

тов, рекомендаций и др. 

С одной стороны, консалтинг трактуется как 

профессия, набор общих навыков построения 

отношений с клиентом, опыта решения ком-

плекса проблем. С другой стороны, консалтинг 

– это вид интеллектуальной деятельности, ос-

новная задача которого заключается в анализе, 

обосновании перспектив развития и использова-

ния научно-технических и организационно-эко-
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номических инноваций с учетом предметной об-

ласти и проблем клиента. Поэтому в экономиче-

ской литературе консалтинг определен как: 

- вид деятельности специальных компаний, 

консультирующих предприятия по широкому 

кругу вопросов хозяйственной деятельности, 

конъюнктуре рынка, методам ведения бизнеса, 

адаптированным к современным условиям, 

практике управления, обоснованию выбора 

адекватных управленческих решений; 

- предпринимательская деятельность, выпол-

няемая профессиональными консультантами и 

направленная на обслуживание потребностей 

экономики и управления в консультациях и дру-

гих видах профессиональных услуг. 

Характеристика услуг, предоставляемых 

крупнейшими в мире управленческими консал-

тинговыми фирмами представлена в таблице 1. 

 

 
Таблица 1. Классификационные виды основных консалтинговых услуг 

 

Вид консалтин-

говых услуг 

Характеристика консалтинговых услуг 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

- классическое направление управленческого консалтинга. Консультанты разра-

батывают корпоративные стратегии, проводят стратегическое исследование 

рынка, определяют стратегическое позиционирование, обеспечивают сделки по 

слиянию и поглощению. Другими словами, разрабатывают управленческие ре-

шения, способные обеспечить их клиентам устойчивые конкурентные преиму-

щества и высокие темпы роста бизнеса в будущем. 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

- помогает компаниям повысить эффективность оперативного управления. 

Консультанты предлагают услуги по оптимизации бизнес-процессов, фи-

нансовых потоков, постановке и налаживанию управленческого учета, т.е. 

разрабатывают решения, способные повысить операционную эффектив-

ность компании. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

- помогает повысить эффективность организационного управления. Кон-

сультанты предлагают услуги по разработке организационной структуры, 

повышению организационной эффективности, оформлению бизнес-процес-

сов. 

ʀʊ-ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ – самое динамично развивающееся направление управленческого консал-

тинга. Информация делает бизнес более конкурентоспособным, а информа-

ционные технологии позволяют автоматизировать процессы сбора, пере-

дачи и анализа информации. Управленческие задачи, на выполнение кото-

рых ранее требовались месяцы и огромный штат сотрудников, с помощью 

ИТ решаются автоматически и мгновенно. 

 

В мире популярна AGN – международная Ас-

социация самостоятельных и независимых бух-

галтерских и консультационных компаний, ко-

торая имеет около 200 фирм-членов более чем 

из 80 стран мира и является одной из крупней-

ших независимых организаций по всему миру. 

Ведущим членом этой Ассоциации с 2007 года 

является карпорация «ГЛОБАЛ 

КОНСАЛТИНГ», к преимуществам которой от-

носятся:  

- высокие международные стандарты обслу-

живания по доступной цене; 

                                                 
1 AGN входит в топ-5 крупнейших аудиторских ас-

социаций мира; включает более 11, 7 тысяч профес-

сиональных аудиторов и консультантов из более 

- сотрудничество с нашими партнерами по 

всему земному шару; 

- прямой доступ к практическим бизнес-кон-

сультациям на глобальном уровне; 

- высококвалифицированных специалистов, 

которые регулярно обмениваются методологией 

и опытом с партнерами из разных стран, кото-

рые являются членами AGN1. 

Консалтинговые компании (организации) в 

России следуют установленным на международ-

ном уровне требованиям принципов этики и 

профессионального поведения консультанта по 

чем 200 компаний по всему миру, штаб-квартира 

находится в Лондоне. 
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управлению, среди которых следует выделить 

основные: 

- удовлетворение потребностей клиента; 

- честность, независимость, объективность; 

- ответственность перед компанией и профес-

сиональным сообществом (Институтом, Само-

регулируемой организацией). 

Следование названным принципам опреде-

ляет степень доверия к консалтингу руководите-

лей предприятий любых размеров и всех секто-

ров экономики. 

Особенности организации консалтинга в 

экологической сфере 

Безопасность в экологической сфере России 

заключается в поддержании функций биосферы, 

поскольку «масштабы природно-ресурсного, 

интеллектуального и экономического потенци-

ала Российской Федерации обусловливают важ-

ную роль России в решении глобальных и реги-

ональных экологических проблем», [1] факторы 

образования которых приведены Экологической 

доктрине Российской Федерации (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Факторы деградации природной среды [1] 

 

Все отраженные на рисунке 1 факторы спо-

собствуют возникновению и проявлению эколо-

гических рисков. Отметим, что такие риски свя-

заны, в первую очередь, с результативностью 

экологической деятельности компаний, осу-

ществляющих добычу и переработку сырьевых 

ресурсов.  В этой связи в экологической док-

трине сделан акцент на необходимость совер-

шенствования экономических и финансовых ме-

ханизмов. Наиболее значимыми направлениями 

такого совершенствования могут быть [4]: 

- включение в систему экономических пока-

зателей полной стоимости эксплуатируемых 

природных объектов с учетом их средообразую-

щих функций, а также стоимости природоохран-

ных (экологических) работ (услуг); 

- создание полноценного механизма взима-

ния платы за использование и восстановление 

природной среды, включая биоразнообразие; 

- следование принципу "загрязнитель пла-

тит", обеспечение зависимости размеров платы 

за выбросы и сбросы от их объема и опасности 

для окружающей среды. 

Приведем наиболее важные аспекты органи-

зации практической деятельности по обеспече-

нию экологической безопасности нефтегазовых 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ: 

¶рост потребления природных ресурсов при со-
кращении их запасов; 

¶увеличение численности населения планеты 
при сокращении территорий, пригодных для про-

живания людей; 

¶деградация основных компонентов биосферы, 
включая сокращение биологического разнообра-

зия, связанное с этим снижение способности при-

роды к саморегуляции и, как следствие - невоз-

можность существования человеческой цивили-

зации; 

¶возможные изменения климата  

и истощение озонового слоя Земли; 

¶возрастание экологического ущерба  

от стихийных бедствий и техногенных ката-

строф; 

¶недостаточный для перехода  

к устойчивому развитию человеческой цивилиза-

ции уровень координации действий мирового со-

общества в области решения экологических про-

блем и регулирования процессов глобализации; 

¶продолжающиеся военные конфликты  

и террористическая деятельность. 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ: 

¶преобладание ресурсодобывающих  

и ресурсоемких секторов в структуре эконо-

мики, что приводит к быстрому  

истощению природных ресурсов и к деграда-

ции природной среды; 

¶низкая эффективность механизмов приро-

допользования и охраны окружающей среды, 

включая отсутствие рентных платежей за поль-

зование природными ресурсами; 

¶резкое ослабление управленческих,  

и прежде всего контрольных, функций госу-

дарства в области природопользования и 

охраны окружающей среды; 

¶высокая доля теневой экономики  

в использовании природных ресурсов; 

¶низкий технологический и организацион-

ный уровень экономики, высокая степень изно-

шенности основных фондов; 

¶последствия экономического кризиса  

и невысокий уровень жизни населения; 

¶низкий уровень экологического сознания и 
экологической культуры населения страны 
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организаций с участием привлеченных аудит-

консалтинговых компаний. 

ʇʝʨʚʦʝ. Для информационного обеспечения 

управления рисками нефтегазовых организаций 

проводится экологический мониторинг, необхо-

димость которого продиктована для всех уров-

ней власти и юридических лиц. Такой монито-

ринг может быть как локальным, так и глобаль-

ным - составной частью единой государствен-

ной системы экологического мониторинга 

страны. В настоящее время создание монито-

ринговой системы затруднено недостаточным 

развитием нормативно-правового обеспечения и 

механизмов его правоприменения, необходимо-

стью создания для бесперебойного мониторинга 

цифровых платформ.  

Целевой задачей нефтегазовых организаций, 

решаемой при помощи управленческого консал-

тинга по организации экологического монито-

ринга является разработка рекомендаций для 

принятия решений по снижению и предотвра-

щению негативного воздействия на окружаю-

щую среду в процессе эксплуатации и выполне-

ния работ по строительству скважин, для чего 

мониторинговые наблюдения должны осу-

ществляться по широкому спектру направлений, 

включая анализ атмосферного воздуха, почв и 

грунтов, поверхностных вод и донных отложе-

ний, радиационной экологической обстановки, 

техногенной нарушенности ландшафтов, обра-

щения с отходами производства, потребления и 

др. То есть, объектом мониторинга является 

природный, техногенный или природно-техно-

генный объект (или его часть), в пределах кото-

рого по определенной программе могут прово-

диться регулярные наблюдения за окружающей 

средой с целью контроля ее состояния, анализа 

происходящих процессов, своевременного вы-

явления рисков и прогнозирования влияния их 

последствий. По сути, объекты экологического 

мониторинга большинства нефтегазовых орга-

низаций связаны с основными процессами гео-

логоразведочной деятельности, добычи нефти и 

газа, с переработкой продукции нефтегазодо-

бычи. На каждом этапе проведения таких работ 

осуществляются сбор и обработка исходных 

данных, проведение собственных измерений, 

интерпретация полученных данных и прогноз 

развития ситуации. Это необходимо для приня-

тия управленческих решений по уменьшению 

воздействия объектов мониторинга на окружаю-

щую среду и по снижению экологических рис-

ков нефтегазовой организации. При проведении 

мониторинговых измерений для получения до-

стоверной информации используются приборы, 

прошедшие поверку и соответствующие требо-

ваниям ГОСТов.  

ɺʪʦʨʦʝ. Для аудит-консалтинга нефтегазо-

вых организаций, работающих на территориях 

разных регионов, требуется широкий спектр де-

тализированной информации, сбор и получение 

которой осуществляется из всех возможных ис-

точников, включая, в первую очередь, отчет-

ность о результативности экологической дея-

тельности, Такая отчетность составляется, как 

правило, в рамках общей отчетности в области 

устойчивого развития, а также отчетности  по 

промышленной безопасности, охране труда и в 

области окружающей среды.  На основании про-

веденного сбора и анализа информации путем 

оценки значимости воздействий, определения 

степени нарушенности ландшафтов, анализа 

возможных негативных изменений компонентов 

окружающей среды и т.д., а также на основе соб-

ственных измерений и наблюдений специалиста 

производится оценка изменения факторов эко-

логических рисков. Согласно оценке экологиче-

ской деятельности организации и прогнозу раз-

вития природных комплексов вырабатываются 

специалистами по управленческому консал-

тингу вырабатываются рекомендации по сниже-

нию негативного воздействия экологических 

рисков на окружающую среду и оценивается ре-

зультативность деятельности по обеспечению 

экологической безопасности организации. 

ʊʨʝʪʴʝ. Используемая для оценки деятельно-

сти по обеспечению экологической безопасно-

сти нефтегазовых организаций система показа-

телей может содержать количественные и стои-

мостные оценки. Причем если в количественной 

оценке просматривается положительная тенден-

ция изменения ключевых показателей промыш-

ленной безопасности, охраны труда и окружаю-

щей среды, то стоимостные показатели могут 

при этом свидетельствовать о росте затрат: на 

охрану труда и обеспечение промышленной без-

опасности; на фонтанную и радиационную без-

опасность. Маркером эффективности деятель-

ности остается наличие штрафов за нарушение 

природоохранного законодательства. Примени-

тельно к используемым для оценки деятельно-

сти по обеспечению экологической безопасно-

сти  нефтегазовых организаций показателям 

можно идентифицировать и классифицировать 

риски, например: риски, связанные с охраной 

труда и обеспечением промышленной безопас-

ности; риски, связанные с фонтанной и радиаци-

онной безопасностью; риски, связанные с нару-

шением природоохранного законодательства и 

штрафами за его несоблюдение. Это, в свою оче-
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редь, позволяет определить и применить необ-

ходимый инструментарий предотвращения рис-

ков. При помощи управленческого консалтинга 

организациям важно разработать и реализовать 

комплекс мер как для усиления существующих 

сильных сторон деятельности, так и для сниже-

ния рисков и угроз, обусловленных слабыми 

сторонами деятельности по обеспечению эколо-

гической безопасности. 

Заключение 

Действия, проводимые специалистами по 

управленческому консультированию в органи-

зациях, пользующихся их услугами, могут осу-

ществляться только на профессиональной ос-

нове. В процессе консультирования консуль-

танты следуют требованиям, оговоренным в 

контрактах с клиентом, выполняя нормы про-

фессиональной этики. Изменения, которые 

наступают в управлении экологической деятель-

ностью организаций-клиентов, должны быть 

обоснованы консультантами с позиции рацио-

нальности и задач противодействия рискам. 
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ФАКТОРЫ И СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА, 

 ИХ ВЛИЯНИЕ НА СОСТОЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʘʟʥʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʪʤʝʯʝʥʘ ʩʚʷʟʴ ʪʘʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʚʥʝʰʥʠʡ ʛʦʩʜʦʣʛ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʜʦʣʛ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ. 
 

Введение 

Основными направлениями бюджетной, 

налоговой и таможенно-тарифной политики на 

2023-2025 гг. предусмотрено формирование па-

раметров федерального бюджета в целом и ис-

точников финансирования дефицита в соответ-

ствии с "бюджетными правилами" для сохране-

ния уровня долговой нагрузки на устойчивом 

уровне. Объем государственного долга к 2025 

году запланирован в объеме 29939,5 млрд руб., 

что составляет 17,5% к ВВП [1, с. 62]. Оценивая 

устойчивость долговой политики России, при-

нято ориентироваться на признанные междуна-

родной практикой индикаторы: отношение 

долга к ВВП; отношение долга к объему внеш-

ней торговли; отношение долга к доходам/рас-

ходам бюджета. Если в 90-е годы прошлого сто-

летия «долг считался устойчивым, если в долго-

срочной перспективе чистые приведенные до-

ходы государства, т.е. первичный баланс, по-

крывают сложившийся уровень долга, … то в 

начале 2000-х годов при альтернативном под-

ходе Бона [4], основанном на использовании ли-

нейной функции фискальной реакции первич-

ного сальдо бюджета в ответ на рост долга 

предыдущего периода, долг признается устой-

чивым в случае, если оценка коэффициента при 

долге предыдущего периода положительная» [5, 

с. 73-74]. 

Обеспечение государством долговой устой-

чивости является необходимым условием эф-

фективной реализации бюджетной политики: 

потеря долговой устойчивости не позволяет гос-

ударству покрывать текущие непредвиденные 

расходы и осуществлять долгосрочные инвести-

ции за счет долгового финансирования, что при-

водит к существенному снижению эффективно-

сти использования бюджетных ресурсов, в том 

числе из-за необходимости отвлечения бюджет-

ных средств на формирование резервов для по-

крытия возникающих чрезвычайных расходов 

[6, с. 13]. Негативные последствия приводят к 

изменению структуры государственного долга, 
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что, в свою очередь оказывает влияние на состо-

яние экономической безопасности страны. 

Факторы изменения структуры государ-

ственного долга 

Изменения структуры государственного 

долга и его объемы в разные исторические пери-

оды обусловлены ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ и ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

взаимосвязанными между собой и во многом за-

висящими от занимаемых лидирующих позиций 

в мировой системе [2]. Влияние этих факторов 

на изменение структуры государственного 

долга и уровень экономической безопасности 

заключается в следующем. 

1. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ обусловлены про-

цессами развития страны в разные исторические 

периоды, охватывающими революцию и войны, 

преобразования в экономике, реформы в управ-

лении, становлении и развитии законодатель-

ных основ в годы перестроек (табл. 1). 

 
Таблица 1 Характеристика исторических факторов изменения структуры госдолга России 

 

Факторы Характеристика факторов 

1. Подъем промышленного и 

железнодорожного строитель-

ства в конце XIX  столетия в 

царской России 

Большой объем внешних заимствований. В годы Первой мировой войны 

1914-1917 годов внешние заимствования России составили 7,7 млрд руб-

лей, а к началу Октябрьской революции внешний долг России превысил 

12,5 млрд рублей. Последствия данного объема долга были сняты его ан-

нулированием. 

2. Финансирование закупок 

импортного оборудования, 

развития трубопроводного 

транспорта, строительства 

объектов народно-хозяйствен-

ного значения в СССР, начи-

ная с 60-х годов ХХ столетия 

Прирост государственного долга превысил 120,0 %, а абсолютная сумма 

задолженности увеличилась с 31,3 млрд долл. США до 70,3 млрд долл. 

США. Задолженность по банковским кредитам выросла на 81 %, по фи-

нансовым кредитам – на 176 %, а задолженность по внешним облигаци-

онным займам увеличилась в 6 раз. По размеру внешних заимствований в 

1985 году СССР занимал 12-е место, после Польши, Аргентины, Египта, 

Индии, Мексики, Бразилии, Китая, Венесуэлы, Индонезии, Южной Кореи 

и Турции. Формирование государственного бюджета на 1989 г. сопровож-

далось дефицитом в размере около 100 млрд рублей, а величина внутрен-

него государственного долга на начало 1989 года составила 400 млрд руб-

лей 

3. Реализация «нулевого вари-

анта» в разграничении внеш-

него государственного долга и 

государственной собственно-

сти (активов) за рубежом, 

1991-1994 гг 

Весь внешний государственный долг бывшего СССР в объеме около 103 

млрд долл. был переведен на Российскую Федерацию, ей же достались и 

все внешние активы Советского Союза. Согласно графику погашения гос-

ударственного долга, Российская Федерация в течение уже первых четы-

рех лет, в 1992-1995 годах, должна была выплатить около 60 млрд долла-

ров. Тяжесть долгового бремени привела к техническим дефолтам. С 1995 

по 2000 год проводились внешние заимствования, направленные на рефи-

нансирование ранее взятых обязательств и на другие цели, расходы по об-

служиванию государственного долга достигали 1/3 расходной части фе-

дерального бюджета. 

4. Сокращение абсолютной ве-

личины госдолга России начи-

ная с 2015-2016 гг, модерниза-

ция инфраструктуры круго-

вого рынка, совершенствова-

ние инструментов и их инфор-

мационного сопровождения, 

повышение привлекательно-

сти ценных бумаг и доходно-

сти облигаций, выпускаемых 

российскими заемщиками. 

Динамика внешнего долга России после 2016 года, несмотря на сокраще-

ние общего его объема демонстрировала продолжающийся факт вложе-

ний России в государственные облигации Соединенных Штатов Америки, 

что ставило под сомнение надежность данного вида внешних заимствова-

ний. 2019 год стал переломным, вложения в американскую экономику со-

кратились до минимума по причине непрекращающегося санкционного 

давления на Россию. Внешний долг Российской Федерации по оценке 

Банка России на 01 января 2020 года составил 481,5 млрд долларов США, 

незначительно (на 5,9 %) увеличившись с начала года за счет приобрете-

ния нерезидентами суверенных ценных бумаг, номинированных в россий-

ских рублях и в иностранной валюте 

 

Внешний государственный долг как одна из 

самых сложных проблем внешней политики 

России в случае неэффективного управления 

может привести к угрозе нарушения суверени-

тета государства. Поэтому понимание и глубо-

кий анализ исторического фактора в изменении 

государственного долга имеют особое значение 

в обеспечении экономической безопасности.   

2. ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. Сложность 

достичь устойчивого и безопасного состояния 

финансовой системы и развить финансово-эко-

номические отношениями со странами такого 
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геополитического окружения обусловлена ря-

дом факторов, в числе которых можно выделить 

факторы, определяющие состав и уровень угроз 

экономической безопасности России: «между-

народное разделение труда и распределение ре-

сурсов», особенности системы государствен-

ного управления», «структурные особенности 

российской экономики», «внешняя торговля» и 

другие [6, с. 545]. Проблема России заключается 

в том, чтобы прекратить оседания в зарубежных 

банках большей части выручки от экспорта про-

дукции и возвратить эти капиталы в Россию. По 

данным зарубежных источников в зарубежных 

банках оседает от 15-17 млрд долларов еже-

годно [7].  Бесспорным является то, что нор-

мальное государственное управление финан-

сами и долговой политикой создает благоприят-

ную среду для устойчивого экономического ро-

ста и противодействия угрозам экономической 

безопасности. 

3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ изме-

нения структуры государственного долга и их 

воздействие на уровень экономической безопас-

ности определяются существующими противо-

речиями между потребностями общества и воз-

можностью государства удовлетворять эти по-

требности за счет средств бюджета. Это зависит 

от эффективности реализуемой государством 

экономической и социальной политики, а также 

качества управления. Проведение регулирую-

щих мероприятий, поддержание обороноспо-

собности страны, обеспечение системы образо-

вания, здравоохранения, проведение социаль-

ной политики, международная деятельность 

требуют от государства увеличения расходов. 

Известно, что бюджетные расходы ограничены 

принятым уровнем налогообложения, а допол-

нительные финансовые ресурсы государство 

может мобилизовать за счет эффективной ра-

боты финансово-банковского сектора и грамот-

ной долговой политики. Государственные 

займы рассматриваются как экономически пред-

почтительные, поскольку правительству поли-

тически комфортнее использовать кредитное 

финансирование своих расходов, чем повышать 

налоги. 

Таким образом, с одной стороны, государ-

ственный долг является средством воздействия 

на экономические процессы и, следовательно, 

составным элементом регулирующей экономи-

ческой политики государства. С другой сто-

роны, социально-экономическое развитие вы-

ступает фактором, определяющим потребность 

в изменениях структуры и объема государствен-

ного долга. В теории долговой политики разли-

чают три типа воздействия государственного 

долга на экономику (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Методы воздействия государственного долга на экономику и обеспечение 

 экономической безопасности 

 

Методы  Характер воздействия 

1 – стабилизационное 

воздействие 

Изменение объемов и структуры государственного долга на основные макроэко-

номические параметры. Проявляется в основных сферах экономики: реальной 

(т.е. влияние на уровни потребления, сбережений и инвестиций) и денежной (т.е. 

влияние на состояние денежного обращения). Процентная ставка при этом иг-

рает связывающую роль между денежным и реальным секторами. 

2 – воздействие на эко-

номический рост 

Проявляется: на уровне потребления, сбережений и инвестиций и др. Моби-

лизация накопленных денежных средств направляется на финансирование 

государственных мероприятий. Влияние государственного долга на монетар-

ную сферу выражается через его воздействие на объем и структуру денежной 

массы. 

3 – распределительное 

воздействие 

Выделяют два аспекта распределительного воздействия: 1 – эффект вытеснения 

и 2 – перекладывание долгового бремени на будущие поколения, которые рас-

сматриваются как последствия реализуемой государством долговой политики. 

 

Вышеизложенные факторы изменения струк-

туры государственного долга на практике 

определяют политику его формирования и 

исполнения в разные периоды. 

В теории финансовая стабильность при реа-

лизации долговой политики основывается на из-

вестных концепциях сбалансированности бюд-

жета и влияния государственного долга: 

- концепции ежегодно балансируемого бюд-

жета на бездефицитной основе; 
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- концепции циклического балансирования 

бюджета, предполагающей сбалансированность 

бюджета не в календарном или финансовом 

году, а на протяжении всего экономического 

цикла развития. При этом государственные и 

муниципальные заимствования могут служить 

инструментом финансирования дефицита бюд-

жета на депрессивной стадии развития эконо-

мики при снижении налоговых доходов в бюд-

жете; 

- концепции автоматически стабилизирую-

щейся экономической политики, при которой 

инструментами выступают «встроенные стаби-

лизаторы»; 

- концепция компенсирующегося бюджета, 

предполагающая возрастающий процесс стагна-

ции в развитых странах и, как следствие, – по-

стоянно возрастающий бюджетный дефицит, не 

позволяющий отказаться от государственных 

заимствований; и других. 

Применение научных концепций дополняет 

ключевые позиции регулирования и управления 

государственным долгом. Отметим, что процесс 

регулирования включает широкий спектр 

направлений [2]: 

- регулирование статуса ценных бумаг и пра-

вовых основ заключения государствами (муни-

ципалитетами) договоров и соглашений займа; 

- регулирование статуса субъектов привлече-

ния заемных средств (заемщика, гаранта и др.); 

- регулирование объемов привлечения заем-

ных средств (эмиссии, кредитов, займов); 

- регулирование общих объемов государ-

ственного (муниципального) долга и доходно-

сти обязательств (стоимости обслуживания 

долга); 

- регулирование процессов эмиссии и разме-

щения государственных (муниципальных) цен-

ных бумаг; 

- регулирование допуска профессиональных 

участников рынка и инвесторов на рынки госу-

дарственных (муниципальных) ценных бумаг; 

- регулирование обращения государственных 

(муниципальных) ценных бумаг и деятельности 

профессиональных участников рынка и инве-

сторов на отдельных секторах рынка; 

- налоговое регулирование. 

В аналогичных направлениях осуществля-

ется контроль за процессами государственных 

заимствований и управления государственным 

долгом.  

Заключение 

Систему управления государственным дол-

гом образуют методы определения и оптимиза-

ции основных параметров государственного 

долга: объем долга, его соотношение с основ-

ными макроэкономическими показателями; а 

также показателями, характеризующими спо-

собность государства обслуживать долг; стои-

мость обслуживания долга и его составляющих; 

структурные характеристики государственного 

долга; параметры привлечения заимствований. 

На основе признанных параметров осуществля-

ется разработка системы индикаторов для 

оценки уровня экономической безопасности в 

сфере регулирования государственного долга и 

управления его исполнением. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА 

РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 
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ʥʳʝ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʤʝʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ. 
 

Введение 

В настоящее время, в условиях совершен-

ствования публичных финансов, исполнения 

бюджетной политики страны и регионов в целях 

ликвидации кризисных экономических ситуа-

ций и переходу к стабильному социально-эконо-

мическому развитию, огромное количество вни-

мания направляется на создание и совершен-

ствование бюджетно-налоговых механизмов, 

способствующих осуществления ответствен-

ного управления финансами государства. Важ-

нейшим элементом устойчивой экономики при-

знается обеспечение бюджетно-налоговой без-

опасности на уровне региона за счет увеличения 

налогового потенциала, роста объемов произ-

водства, благосостояния населения и других 

факторов. В Указе Президента Российской Фе-

дерации от 13 мая 2017 г. г. № 208 «О стратегии 

экономической безопасности Российской Феде-

рации на период до 2030 года» отражены нацио-

нальные интересы и национальные приоритеты 

в экономике страны, среди которых  значимым 

направлением выделена задача обеспечения 

устойчивости и сбалансированности бюджетной 

системы Российской Федерации, в первую оче-

редь,  за счет налоговых поступлений [1].  

Функционирование бюджетно-налоговой 

сферы государства характеризуется множе-

ством показателей, среди которых налоги со-

ставляют основу для формирования бюджетов 

различного уровня. Поэтому бюджетно-налого-

вую политику следует рассматривать  «в каче-

стве важного регулятора института «государ-

ственного вмешательства» в экономику, осу-

ществляемого разными методами: манипулиро-

ванием налогами; пересмотром налоговых ста-

вок; установлением и отменой отдельных видов 

налоговых преференций; налоговыми манев-

рами; переносом налоговой нагрузки с одних ка-

тегорий налогоплательщиков на других; меж-

бюджетным перераспределением бюджетных 

средств и другими» [3, с. 29]. При этом нельзя 

недооценивать факторы, воздействующие на 

устойчивость и безопасность развития бюд-

жетно-налоговых отношений. 

Содержание понятия бюджетно-налоговой 

безопасности 

Бюджетно-налоговая безопасность по-раз-

ному трактуется в научной литературе:  

- бюджетно-налоговая безопасность – это об-

ласть научных исследований, обуславливающа-

яся существенностью устойчивого и безопас-

ного развития каждого элемента экономики, в 

состав которой входят теоретико-методологиче-

ские подходы, в виде модели, концепции, мето-

дов и принципов формирования бюджетно-

налоговой безопасности;  

- под бюджетно-налоговой безопасностью 

понимается сфера деятельности по обеспечению 

государственными финансовыми ресурсами, 

нацеленная на осуществление налогового и 

бюджетного законодательства России, на 
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уменьшение налоговых, бюджетных угроз и 

снижение угроз бюджета;  

- под бюджетно-налоговой безопасностью 

понимают информационную среду, отображаю-

щую, в каком состоянии находятся бюджеты, 

бюджетно-налоговые отношения, эффектив-

ность применяемых механизмов, оказывающих 

воздействие на бюджетные угрозы, для возмож-

ности ими управлять, а впоследствии и устра-

нить. Одним из эффективных способов в управ-

лении деятельности по обеспечению бюджетно-

налоговой безопасности на различных уровнях 

бюджетов, может выступать процесс осуществ-

ления оценки и прогноза, который будет осно-

вываться на актуальных данных. 

Главной угрозой бюджетно-налоговой без-

опасности является угроза необеспеченности 

бюджетов бюджетной системы страны налого-

выми доходами [4, с. 16-17]. Кроме того, сопут-

ствующими угрозами можно считать: 

- угрозу невыполнения (или неполного, нека-

чественного выполнения) функций налогового 

администрирования, которыми наделены нало-

говые органы страны; 

- угрозу неэффективности инструментов 

обеспечения информационной безопасности, 

применяемых в системе налогового админи-

стрирования; и др. 

Для правильной идентификации угроз в 

сфере бюджетно-налоговых отношений необхо-

дим обоснованный выбор инструментов, ис-

пользуемых системой налогового администри-

рования.  

Для обеспечения бюджетно-налоговой без-

опасности в качестве набора инструментов сле-

дует использовать:   

- оценку налогового потенциала региона и ас-

пектов, оказывающих воздействие на его разви-

тие;  

- анализ институциональных угроз бюд-

жетно-налоговой безопасности региона;  

- анализ и оценку показателей бюджетно-

налоговой безопасности региона;  

- разработку мероприятий, в краткосрочном 

и долгосрочном периодах и осуществление кон-

троля за их выполнением. 

Во избежание негативных последствий необ-

ходимо постоянно выполнять мониторинг и 

производить корректировки по принимаемым 

решениям, касающихся минимизации угроз 

бюджетно-налоговой безопасности.  

Изменение внутренней экономической среды 

может оказывать неблагоприятное воздействие 

на бюджетно-налоговые отношения между 

субъектами этих отношений и, в первую оче-

редь, между налогоплательщиками и уполномо-

ченными реализовывать меры налоговой поли-

тики на всех уровнях управления – налоговыми 

органами. В 2021-2022 годах «условия реализа-

ции экономической политики в бюджетной и 

налоговой сферах принципиально изменились в 

связи с обострением геополитических противо-

речий. Введение беспрецедентных экономиче-

ских и финансовых санкций западными стра-

нами было направлено, с одной стороны, на де-

стабилизацию финансовой системы, а с другой 

стороны, на нанесение ущерба экономическому 

потенциалу страны» [2, с. 1-2]. 

В целях усиления мер по обеспечению бюд-

жетно-налоговой безопасности в обновленном с 

01 января 2022 года формате госпрограмм 

предусмотрено полноценное представление ин-

формации об их финансовом обеспечении, 

включающее сведения о размере налоговых рас-

ходов в сфере реализации каждой конкретной 

программы. При этом в налоговой политике в 

2023-2025 годах сохраняется акцент «на повы-

шении эффективности стимулирующей функ-

ции налоговой системы и улучшении качества 

администрирования с сопутствующим облегче-

нием административной нагрузки для налого-

плательщиков и повышением собираемости 

налогов» [2, с. 37-38]. 

Проблемы обеспечения бюджетно-налого-

вой безопасности на региональном уровне 

Система мер обеспечения бюджетно-налого-

вой безопасности региона как субъекта РФ реа-

лизуется в рамках бюджетно-налоговой поли-

тики страны на законодательной основе. Содер-

жание мер и требований к их реализации транс-

лируются с верхнего федерального уровня бюд-

жетно-налоговой безопасности на региональ-

ный, что позволяет судить об уровневой преем-

ственности основных направлений государ-

ственной политики (табл. 1). 

Реализация перечисленных комплексных мер 

для обеспечения бюджетно-налоговой безопас-

ности в том или ином регионе основана на об-

щепринятых принципах: законности; научной 

обоснованности; единства стратегии и тактики; 

определенности; системности и комплексности. 

Соблюдение принципов способствует более эф-

фективной организации деятельности по обес-

печению безопасности, осуществляемой каж-

дым субъектом бюджетно-налоговых отноше-

ний. 
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Таблица 1. Комплексные меры обеспечения бюджетно-налоговой безопасности 

 

Основные меры Уровни управления деятельностью по обеспечению бюджетно-налоговой 

безопасности 

Федеральный Региональный 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ 

1.Стимулирование эко-

номической и инвести-

ционной активности 

-стимулирующие меры в отдельных 

приоритетных отраслях экономики; 

- развитие института госпрограмм и по-

вышение эффективности использования 

бюджетных средств на финансовое 

обеспечение госпрограмм  

- мониторинг социально- экономиче-

ского развития регионов (субъектов 

РФ); 

- стратегическая приоритизация расхо-

дов бюджета на национальные цели 

развития. 

2.Текущая и прогности-

ческая оценки бюд-

жетно-налоговой без-

опасности в условиях 

цифровой трансформа-

ции экономики 

 

- Обоснование и применение системы 

показателей (индикаторов) для оценки 

экономического развития Российской 

Федерации и их влияния на уровень 

бюджетно-налоговой безопасности 

страны; 

- установление пороговых значений си-

стемы показателей (индикаторов); 

- мониторинг. 

- Разработка системы показателей (ин-

дикаторов) оценки экономического раз-

вития региона (субъекта РФ) 

и их влияния на уровень бюджетно-

налоговой безопасности региона; 

- установление пороговых значений ин-

дикаторов; 

- мониторинг. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

1.Совершенствование 

правовой базы и прове-

дение институциональ-

ных преобразований в 

системе налогового ад-

министрирования 

Принятие федеральных законов, кодек-

сов, Указов Президента РФ, Постанов-

лений Правительства РФ и др. 

Принятие законов, постановлений зако-

нодательной и исполнительной власти 

субъектов РФ в пределах компетенции 

2. Развитие института 

налогового учета и про-

гнозирования бюд-

жетно-налоговых рисков  

Меры противодействия факторам угроз 

и рискам бюджетно-налоговой безопас-

ности на федеральном уровне в отдель-

ных отраслях, регионах 

Меры противодействия факторам угроз 

и рискам бюджетно-налоговой безопас-

ности на региональном уровне, в от-

дельных отраслях, комплексах, на пред-

приятиях. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

1. Меры, связанные с ре-

ализацией налоговой по-

литики 

Меры, связанные с реализацией налого-

вой политики на федеральном уровне 

Меры, связанные с реализацией налого-

вой политики на региональном уровне, 

включая: 

применение специальных налоговых 

режимов; налоговых и финансовых пре-

ференций; и др. 

2.Меры государствен-

ного регулирования ре-

гионального развития и 

бюджетной обеспечен-

ности 

Разработка и реализация целевых про-

грамм социально- экономического раз-

вития регионов. 

Финансирование государственных про-

грамм, совершенствование системы 

межбюджетного перераспределения 

средств в пользу дотационных регионов 

Участие в реализации федеральных це-

левых программ и программах соци-

ально-экономического развития регио-

нов. 

Привлечение инвестиций на реализа-

цию программ развития регионов. 

  

 

Заключение  

Изложенное позволяет сделать некоторые 

выводы, которые необходимо учитывать при бо-

лее глубоком обосновании проблемы обеспече-

ния бюджетно-налоговой безопасности: 

1. Теоретическая конструкция бюджетно-

налоговой безопасности должна отражать взаи-

мосвязь ключевых элементов: бюджетную и 

налоговую политику; систему бюджетно-нало-
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говых отношений и ее субъектно-объектный со-

став; угрозы; систему инструментов противо-

действия угрозам; и др. 

2. Практические меры по обеспечению бюд-

жетно-налоговой безопасности должны быть 

научно систематизированы и развиты на основе 

современных методов налогового администри-

рования, цифровизации и новых информацион-

ных технологий. 
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ОСНОВНЫЕ МЕРЫ УКРЕПЛЕНИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

КАПИТАЛА 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʙʳʪʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠʛʨʘʣʠ 

ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʦʪ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʚʩʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫ-

ʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʘ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʨ-

ʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʘ, ʤʝʨʳ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ.  
 

Введение 

С начала развития российского рынка при-

влечения капитала в конце XX века иностран-

ные фондовые площадки являлись основными 

источниками финансирования для российских 

компаний, так как предоставляли доступ к боль-

шей базе инвесторов и, как следствие, позволяли 

эмитентам получить необходимый объем капи-

тала. В 2022 году российская экономика столк-

нулась с серьезным санкционным давлением. С 

учетом сложившейся макроэкономической не-

стабильности, в настоящее время финансовая 

система страны оказалась изолирована от меж-

дународного рынка привлечения капитала. В 

связи с этим, отечественные компании пере-

стали иметь доступ к крупнейшим зарубежным 

площадкам, и российский рынок привлечения 

капитала вышел на первый план.  

В то же время, в своем текущем состоянии 

финансовая система страны не позволяет эми-

тентам привлекать требуемый объем капитала 

для реализации поставленных целей. Одной из 

возможных опций является переориентация на 

азиатский и ближневосточные рынки, которые 

занимают лидирующие позиции в мировой эко-

номике. Однако главной задачей для Централь-

ного банка как основного регулятора экономики 

является осуществление определенных мер для 

укрепления национального рынка привлечения 

капитала. В качестве одного из путей развития 

стоит отметить необходимость повышения при-

влекательности рынка для локальных инвесто-

ров, что позволит укрепить внутренний спрос. В 

дополнение к этому, важно обеспечивать инте-

рес эмитентов к размещению на российских 

площадках. При этом каждый отдельный меха-

низм привлечения капитала нуждается в своих 

собственных мерах укрепления. 

Текущее состояние российского рынка  

Экономика Российской Федерации в 2022 

году столкнулась с серьезными вызовами и 

трудностями. Введенные санкции против Рос-

сии со стороны большого количества стран 
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мира, в особенности от государств Европей-

ского союза и США, были в первую очередь 

направлены на дестабилизацию финансовой си-

стемы.  

В феврале-марте прошлого года на россий-

ском фондовом рынке сложилась высокая вола-

тильность. В марте 2022 года объем торгов на 

фондовом рынке снизился практически в 9 раз 

по сравнению с февралем и в 7 раз по сравнению 

с мартом 2021 года до 635,3 миллиардов рублей 

– уменьшение данного показателя произошло на 

рынках акций, депозитарных расписок, корпора-

тивных и государственных облигаций (рис. 1). В 

то же время важно обратить внимание, что об-

щий объем торгов за данный период значи-

тельно увеличился – влияние на это оказала си-

туация на валютном и денежном рынках, пока-

затели на которых выросли на 19% и на 174% 

соответственно в сравнении с февралем [7]. 

 

 

 

Рисунок 1. Общий объем торгов на рынках Московской биржи и объем торгов на фондовом рынке, 

трлн руб. 

 

По итогам 2022 года совокупный объем тор-

гов на Московской бирже вырос на 4,6% и со-

ставил 1,1 квадриллиона рублей, что является 

максимальным показателем за всю историю. Ос-

новной причиной стало значительное увеличе-

ние объемов торгов на денежном рынке (на 

41,2%) и на рынке агропродукции (рост в 5 раз) 

[7]. В то же время, наиболее интересующий нас 

в данной работе фондовый рынок показал зна-

чительное снижение: индекс РТС уменьшился 

на 35%, индекс Мосбиржи – на 43,1%. Общий 

объем торгов снизился с 30,0 до 17,6 триллионов 

рублей, при этом среднедневной объем торгов 

составил 69,5 млрд. рублей в сравнении со 117,6 

млрд. рублей годом ранее. Аналогичная ситуа-

ция сложилась и на рынке облигаций: совокуп-

ный объем уменьшился на 13% до 19,6 триллио-

нов рублей в сравнении с 2021 годом [3; 7].  

Весной 2022 года для того, чтобы сдержать 

падение фондового рынка, также были введены 

ограничения на деятельность нерезидентов, что 

оказало дальнейшее влияние на структуру тор-

гов. На протяжении многих лет их доля в обо-

роте в сделках с ценными бумагами составляла 

около 50%, что делало их одним из основных 

участников торгов. Нерезиденты на российском 

рынке формировали основной спрос и при осу-

ществлении первичных публичных размеще-

ний, что позволяло привлекать хоть и меньший, 

чем на зарубежных площадках, но значитель-

ный объем капитала. Важно также учитывать, 

что при прекращении доступа нерезидентов на 

внутренний рынок весной 2022 года объем тор-

гуемых в их распоряжении акций составлял 

74%, что формировало ситуацию недостаточной 

ликвидности. При этом уже ко второму кварталу 

2022 года данный показатель составил менее 

1%, что оставило российский рынок без значи-

тельной доли спроса. Помимо нерезидентов, 

второй силой на рынке акций всегда были физи-

ческие лица, для которых иностранные инве-

сторы также нередко выступали контрагентами 
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по сделкам. По состоянию на конец 2022 года 

именно данная категория участников заняла 

долю нерезидентов в структуре торгов на рос-

сийском рынке.  

Санкционные ограничения повлияли также 

на осложнение экспортно-импортных процедур 

и на изменение товарной логистики. Среди ос-

новных ограничений можно выделить то, что 

российским компаниям было запрещено ис-

пользование доллара или евро в расчетах с 

контрагентами. Кроме того, крупнейшие банки 

РФ были отключены от международной меж-

банковской системы передачи информации и со-

вершения платежей SWIFT, что также оказало 

серьезное влияние на российскую экономику. 

Большой удар пришелся и на российские сырье-

вые компании, которые столкнулись со сложно-

стью в реализации своей продукции: произошло 

значительное снижение объемов продаж, даже 

несмотря на рост добычи. В то же время, увели-

чение экспортных цен позволило скомпенсиро-

вать подобное падение. Все это оказало значи-

тельное влияние на российскую торговлю и на 

состояние экономики в целом, так как на про-

дажу топливно-энергетических товаров прихо-

дится 54% в структуре экспорта. В дополнение 

к этому, из-за введенного 3 декабря 2022 года 

ограничения по стоимости барреля нефти рос-

сийские компании были вынуждены переориен-

тировать сбыт своей продукции на иные рынки, 

в основном на такие дружественные страны, как 

Индия и Китай.  

Уход иностранных компаний с российского 

рынка также является одним из последствий 

геополитического кризиса. Согласно проведен-

ному исследованию Российской академии наук, 

к началу 4 квартала 2022 года из 600 крупней-

ших иностранных компаний, осуществляющих 

свою деятельность на российском рынке, 34% 

приняли решение ограничить свою работу в 

стране, 15% были готовы передать бизнес рос-

сийским собственникам, а 7% заявили о полном 

и окончательном уходе с российского рынка [2]. 

Потенциальные страны и компании, их пред-

ставляющие, которые могли бы быть готовы ин-

вестировать в российскую экономику, испыты-

вают опасения относительно введения вторич-

ных санкций за сотрудничество с Российской 

Федерацией. Это является одним из основных 

препятствий для дальнейшего укрепления взаи-

моотношений с международными инвесторами.  

Все эти факторы привели к снижению ВВП 

на 2,1% по данным Росстата и на 2,2% по дан-

ным Международного валютного фонда. В до-

полнение к этому, в корне изменился весь рос-

сийский рынок привлечения капитала.  

Банковское кредитование в качестве одного 

из основных источников финансирования для 

российских компаний стоит рассмотреть более 

подробно. Несмотря на произошедшие геополи-

тические потрясения, в прошедшем году корпо-

ративное кредитование продолжило свой рост – 

объем выданных кредитов увеличился на 14,3%, 

достигнув показателя в размере 59,1 трлн. руб-

лей. Стоит отметить, что кредитная активность 

в стране заметно снизилась в первом полугодии 

2022 года ввиду возросшей ключевой ставки 

Центрального банка РФ (с 8,5% до 20% в фев-

рале-марте). Основной причиной последующего 

укрепления данного механизма являлось отсут-

ствие возможности внешних заимствований. В 

первую очередь, рост кредитования был отме-

чен в производственном секторе, который 

столкнулся с трудностями после введения санк-

ций и который требовал определенной помощи 

со стороны государства. Кроме того, серьезное 

санкционное давление на крупный бизнес сни-

зило объем его финансирования – данный пока-

затель уменьшился на 27% в сравнении с 2021 

годом. В то же время запуск процедуры парал-

лельного импорта, уход иностранных компаний 

с внутреннего рынка и последующая необходи-

мость в занятии данных ниш, переориентация 

логистических цепочек на дружественные 

страны, значительно увеличили количество кре-

дитов, выданных компаниям малого и среднего 

бизнеса. По итогам 2022 года объем кредитов 

субъектам МСП составил 11,4 триллионов руб-

лей, продемонстрировав рост в 8% относи-

тельно предыдущего года. При этом стоит отме-

тить, что повышение ключевой ставки Цен-

трального банка увеличило средневзвешенную 

ставку по кредитам для компаний малого и сред-

него бизнеса лишь на 2 п.п., в то время как по 

некоторым краткосрочным кредитам для круп-

ного бизнеса (до 1 года) рост составлял до 10 

п.п. Подобная ситуация также стала одним из 

факторов роста объема кредитов малому и сред-

нему бизнесу. Тем не менее, данная ситуация не-

характерна для российского банковского рынка, 

где ставки для МСП всегда были выше ввиду по-

вышенного риска подобных операций. Основ-

ное влияние на этот процесс оказали государ-

ственные программы поддержки малого и сред-

него бизнеса, в том числе введение в 2021 но-

вого «зонтичного» механизма, при котором Кор-

порация МСП оказывает поручительство при 

кредитовании в том случае, если у предприни-

мателя нет возможности внести залог для полу-

чения финансирования [5].  
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Санкционное давление оказало значительно 

влияние и на российский рынок облигаций, ко-

торый также подвергся серьезным изменениям в 

2022 году. Данный сектор российской эконо-

мики оказался фактически изолированным от 

международного финансового рынка. Как и в 

случае с акциями, объем нерезидентов в струк-

туре торгов на рынке облигаций уменьшился с 

20% в 2021 году до 11% на конец 2022 года, из-

за чего произошло заметное снижение ликвид-

ности, в том числе на рынке государственных 

ценных бумаг. За 2 первых месяца 2022 года 

среднедневной объем торгов ОФЗ на Москов-

ской бирже составлял 85 миллиардов рублей, в 

то время как в последующий месяц этот показа-

тель уменьшился до 31 миллиарда рублей. 

Кроме того, большое влияние на сокращение 

доли нерезидентов оказал принудительный пе-

ревод бумаг из Euroclear в НКО АО НРД, про-

изошедший в ноябре 2022 [8].  

Тем не менее, за весь 2022 года Министер-

ство финансов Российской Федерации осуще-

ствило размещение ОФЗ на сумму 3,3 триллиона 

рублей. Ключевым инвестором в российские об-

лигации остаются банки, хоть их доля и не-

сколько снизилась с 49% до 40% к концу 2022 

года. Стратегически покупка ОФЗ позволяет 

банкам улучшать нормативы ликвидности, а 

также они могут использоваться для обеспече-

ния при операциях рефинансирования [8].  

Стоит отметить, что несмотря на все произо-

шедшие в прошлом году потрясения, рынок кор-

поративных облигаций продемонстрировал рост 

относительно 2021 года. Объем увеличился 

практически на 30% и составил 13,3 трлн. руб-

лей по итогам 2022 года. В то же время наиболь-

ший объем капитала был привлечен во второй 

половине 2022 года, при этом на рынок в основ-

ном выходили эмитенты высокого кредитного 

качества. В первую очередь, одной из основных 

причин являлось то, что при подобных размеще-

ниях был более высокий шанс получить требуе-

мое финансирование за счет доверия со стороны 

инвесторов. На подобный процесс также ока-

зало влияние закрытие корпоративной отчетно-

сти, что не позволяло провести всестороннюю 

оценку кредитного риска со стороны инвесто-

ров. Более того, компании «первого эшелона» 

имели возможность осуществлять размещение 

даже с учетом возросшей стоимости выпуска. 

Согласно отчету Банка России, начиная с фев-

раля 2022 года произошло серьезное увеличение 

кредитных спредов корпоративных облигаций – 

основными периодами подобного роста стали 

февраль-март и сентябрь-октябрь (Рисунок 2). В 

связи с этим, стоимость заимствований заметно 

возрастала для заемщиков с более низким кре-

дитным качеством, что добавляло сложностей в 

процесс размещения бумаг [8]. 

 

 

 

Рисунок 2. Динамика спредов доходностей облигаций с различным уровнем 

 кредитного рейтинга к ОФЗ (б.п) 

 

Серьезные трудности возникли на рынке пер-

вичных публичных размещений – за прошедшие 

два года на российском рынке было проведено 

лишь 2 IPO. Ранее в 2023 году при проведении 

первичного публичного размещения центру ге-

нетики и репродуктивной медицины Genetico 

удалось получить от инвесторов 178,8 миллио-
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нов рублей. В прошлом году сервис аренды са-

мокатов Whoosh провел размещение акций, в 

рамках которого было привлечено около 2 мил-

лиардов рублей, при том, что в процессе подго-

товки эмитент планирован получить 8 миллиар-

дов рублей. Стоит отметить, что объемы прово-

димых размещений в разы меньше тех сделок, 

которые ранее проводили российские компании 

как на зарубежных площадках, так и на внутрен-

нем рынке. По итогам 2021 года на Московской 

бирже было проведено 6 IPO и 12 SPO на общую 

сумму более 500 миллиардов рублей [7]. Одним 

из последних крупных первичных публичных 

размещений российских компаний до начала 

специальной военной операции стало IPO ком-

пании Fix Price, размещение которой на Лондон-

ской фондовой бирже позволило привлечь 

около 2 миллиардов долларов США.  

Главным фактором, оказавшим серьезное 

влияние на рынок первичных публичных разме-

щений, стало отсутствие возможности выхода 

на международные фондовые биржи. Основ-

ными рынками для российских компаний на 

протяжении долгого времени являлись крупней-

шие зарубежные площадки, на которых была 

возможность привлечь необходимый объем ка-

питала для финансирования своей деятельности. 

Несмотря на определенную переориентацию 

компаний на проведение первичных публичных 

размещений на внутреннем рынке, начавшуюся 

в 2015 году, за последние 7 лет наиболее круп-

ные сделки таких компаний, как Ozon, Fix Price, 

HeadHunter, были проведены на международ-

ных биржах в Лондоне и Нью-Йорке.  

В дополнение к этому, одной из основных 

особенностей российского рынка IPO являлась 

высокая доля участия иностранных инвесторов 

в проведении сделок. Как было сказано ранее, в 

2022 году их место было занято физическими 

лицами, чья доля увеличилась до 80%. При от-

сутствии иностранных инвесторов внутренний 

спрос на российском рынке не может обеспе-

чить необходимый эмитентам объем капитала 

при проведении первичных публичных разме-

щений.  

Санкционное давление, значительно усилив-

шееся в 2022 году, оказало влияние на финансо-

вую систему и на всю российскую экономику в 

целом. Российские компании, в основном сырь-

евые, столкнулись со сложностью в реализации 

своей продукции. Кроме того, изменилась то-

варная логистика, а существующие финансовые 

ограничения повлияли на валовый внутренний 

продукт Российской Федерации, который по 

итогам 2022 года снизился на 2,1%. Российский 

рынок привлечения капитала также претерпел 

серьезные изменения. Несмотря на то, что свое-

временные действия Центрального Банка позво-

лили некоторым основным рынкам, таким как 

кредитование и размещение облигаций, адапти-

роваться к сложившейся ситуации, необходимо 

осуществлять определенные меры для его даль-

нейшего укрепления.  

Основные меры укрепления российского 

рынка привлечения капитала 

Как было рассмотрено ранее, текущее состо-

яние российского рынка не всегда позволяет 

компаниям привлекать тот объем капитала, ко-

торый им требуется для финансирования своей 

деятельности. Таким образом, со стороны регу-

ляторов экономики необходимо принимать 

определенные меры для укрепления националь-

ного рынка привлечения капитала.  

Перед тем, как рассматривать каждый меха-

низм по отдельности, стоит отметить общие 

направления развития российского финансового 

рынка. Основная цель экономики – трансформа-

ция накопленных сбережений в источники дол-

гового и долевого финансирования бизнеса, что 

в свою очередь будет способствовать дальней-

шему развитию государства. Тем не менее, од-

ной из наиболее важных задач является поддер-

жание стабильности внутреннего рынка, кото-

рую выполняет Центральный банк Российской 

Федерации, выступающий в качестве основного 

регулятора финансовой системы.  

Главным принципом деятельности Банка 

России является осуществление ценовой ста-

бильности, которая достигается путем таргети-

рования инфляции на уровне 4%. Формируемое 

за счет низкой инфляции, такое состояние поз-

воляет иметь в экономике более низкие долго-

срочные процентные ставки в связи со сниже-

нием существующей премии за риск. Стабиль-

ность внутренней финансовой системы позво-

ляет повысить определенность для участников 

рынка, а также создать возможности для реаги-

рования на внешние шоки и потрясения. Все это 

приводит к более доступному долговому и доле-

вому финансированию для дальнейшего разви-

тия экономики.  

В то же время, важной задачей регулятора яв-

ляется осуществление прозрачности своей дея-

тельности для прогнозирования дальнейших ре-

шений. Это позволит иметь в экономике воз-

можность среднесрочного и долгосрочного пла-

нирования у экономических агентов: домашним 

хозяйствам это требуется для решений о теку-

щем и будущем уровнях потребления, предпри-

нимателям – о принятии стратегии относи-

тельно осуществлении инвестиционной дея-
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тельности и ее объемах. Как заявлено в направ-

лениях развития финансового рынка Россий-

ской Федерации на 2023 год и период 2024 и 

2025 годов от Банка России, основной целью 

осуществления подобного уровня прозрачности 

является создание ориентиров для экономиче-

ских агентов при выстраивании стратегии разви-

тия их деятельности [9].  

Произошедшие в российской экономике со-

бытия значительно подорвали доверие участни-

ков к финансовой системе страны. Восстановле-

ние уверенности экономических агентов к реше-

ниям регулятора и к экономике в целом также 

является важным шагом на пути к укреплению 

российского финансового рынка. Одним из фак-

торов для достижения подобной цели является 

повышение защищенности участников финан-

совой системы. Кроме того, как было сказано ра-

нее, прозрачность деятельности выступает важ-

ной задачей Центрального Банка. В 2022 году на 

фоне экономических потрясений было принято 

решение позволить компаниям приостановить 

публикацию своей финансовой отчетности. В 

связи с этим, у экономических агентов стало 

меньше возможностей для анализа рынка. Воз-

вращение к публикации отчетности позволит 

участникам рынка принимать более взвешенные 

инвестиционные решения и осуществлять дол-

госрочное планирование своей деятельности.  

Стоит также отметить, что возможность реа-

лизации санкций со стороны некоторых госу-

дарств была обусловлена тем, что российская 

финансовая инфраструктура находилась в опре-

деленной зависимости от общей мировой фи-

нансовой системы. Центральным банком Рос-

сийской Федерации было сформировано не-

сколько основных целей финансовой политики, 

которые должны быть достигнуты для достиже-

ния экономической стабильности. Одной из су-

ществующих задач для укрепления российского 

финансового рынка является создание такой ин-

фраструктуры, которая была бы независима от 

внешнего мира и, соответственно, устойчива пе-

ред разного рода геополитическими потрясе-

ниям. Подобное достижение технологической 

независимости позволит снизить риск дальней-

ших санкций и даст возможность экономиче-

ским агентам увеличивать горизонт планирова-

ния. Выполнение данной задачи формирует по-

требность в долгосрочном финансировании 

трансформационных проектов. Несомненно, су-

ществует необходимость в определении крите-

риев тех проектов, которые могут быть отне-

сены в данную категорию. Дальнейшее их фи-

нансирование может осуществляться с помо-

щью банковского кредитования как одного из 

основных методов привлечения капитала. 

Весной 2023 года Центральный банк принял 

регламент, в котором отражена возможность 

применения банками пониженных коэффициен-

тов риска по кредитным требованиям в рамках 

финансирования проектов технологического су-

веренитета и структурной адаптации экономики 

РФ (ТСиСАЭ). Сам по себе кредит на подобный 

проект должен быть предоставлен банком после 

31 декабря 2022 года, иметь целевое назначение 

и не быть направленным на рефинансирование 

ранее предоставленных ссуд. Кроме того, сведе-

ния о подобном кредитовании должны быть 

предоставлены банком в государственный ре-

естр проектов ТСиСАЭ [10].  

При этом важно отметить, что указ опреде-

ляет как критерии самих трансформационных 

проектов, так и требования к банкам, имеющим 

возможность использовать стимулирующее ре-

гулирование. Среди основных факторов можно 

выделить необходимость соблюдения обяза-

тельных нормативов ЦБ, а также отнесение кре-

дитной организации к первой или второй клас-

сификационной группе при оценке экономиче-

ского положения.  

В первой половине 2022 года Правительство 

РФ запустило программу «Взлет – от стартапа 

до IPO». Данный механизм в первую очередь 

нацелен на субъекты малого и среднего бизнеса, 

участвующих в инновационной технологиче-

ской деятельности и обеспечении процедуры 

импортозамещения – всего определено 16 прио-

ритетных направлений. За год с момента запуска 

проекта корпорацией МСП через дочернюю ор-

ганизацию МСП Банк было заключено более 

100 льготных кредитных договоров с высоко-

технологичными компаниями на общую сумму 

свыше 18 миллиардов рублей [6].  

Следующим механизмом, который стоит рас-

смотреть в данной статье, является размещение 

облигаций – несмотря на рост данного рынка в 

2022 году, в дальнейшем также возможно его 

снижение, в первую очередь по причине ухода 

иностранных инвесторов с рынка. Кроме того, 

как было отмечено ранее, с учетом роста кредит-

ных спредов корпоративных облигаций разме-

щения для большинства эмитентов становятся 

невыгодными. Для дальнейшего развития рынка 

облигаций можно рассматривать некоторые ре-

комендации. В первую очередь, важно подчер-

кивать преимущества процесса выпуска облига-

ций для потенциальных эмитентов. Кроме того, 

в качестве одного из возможных вариантов раз-
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вития предлагается облегчить процедуру реги-

страции эмиссии облигаций в том случае, если 

размещение осуществляется на небольшие 

суммы. Это позволит смягчить требования к по-

добным эмитентам для снижения издержек. В 

дополнение к этому, повышение финансовой 

грамотности населения в части формирования 

культуры инвестирования также играет важную 

роль в дальнейшем укреплении рынка облига-

ций и всей финансовой системы страны [4].  

В рамках существующей в российской эконо-

мике политики снижения удельного веса валют 

недружественных стран, в особенности доллара 

США и евро, во второй половине 2022 года рос-

сийские компании начали осуществлять разме-

щение бумаг, номинированных в китайских юа-

нях. За указанный период на российском рынке 

было размещено подобных облигаций на сумму 

в 600 миллиардов рублей, при этом стоит отме-

тить, что наиболее активными эмитентами дан-

ных инструментов стали компании нефтегазо-

вой отрасли и цветной металлургии. Подобные 

размещения возможны также в других валютах 

дружественных стран: помимо замещения обли-

гаций в долларах США и евро, это позволит 

также привлечь иностранных инвесторов из дан-

ных стран и увеличить спрос на рынке россий-

ских корпоративных облигаций [8].  

Новой формой развития данного рынка стало 

размещение замещающих облигаций, которые 

выпускались на национальных фондовых бир-

жах с целью замены существующих еврооблига-

ций. С учетом существующей санкционной си-

туации, возникшей в 2022 году, были приняты 

указы Президента РФ, регламентирующие об-

служивание долга российскими эмитентами, а 

также выпуск «замещающих облигаций». Вла-

делец еврооблигации, учитывающейся в зару-

бежном депозитарии, должен поставить ее эми-

тенту либо направить документы, подтверждаю-

щие подачу поручения относительно отказа от 

прав на существующую бумагу и любых причи-

тающихся по ней выплат. Взамен этого инвестор 

получает новую бумагу, аналогичную по пара-

метрам прошлой еврооблигации. Важным пре-

имуществом подобного инструмента является 

то, что выпущенная ценная бумага учитывается 

в национальном депозитарии, благодаря чему на 

нее не оказывают влияние геополитические 

риски. Кроме того, облигации могут свободно 

обращаться на внутренней фондовой бирже, что 

значительно повышает рыночную ликвидность. 

Если в октябре 2022 года объем замещенных 

ценных бумаг был немногим больше 270 милли-

ардов рублей, то в марте 2023 года показатели 

составили 1 139,94 миллиардов рублей. По со-

стоянию на конец весны 2023 года, 32 выпуска 

облигаций прошли процедуру замещения, вклю-

чая такие компании как Газпром Капитал, Лу-

койл, ММК, ПИК, Металлоинвест и другие. В то 

же время, объем всего внутреннего рынка со-

ставлял чуть меньше 40 триллионов рублей. [1] 

Наиболее важным изменением на россий-

ском рынке в 2022 году стоит считать уход ино-

странных инвесторов – их доля, ранее состав-

лявшая более 50%, снизилась до 1%. Несо-

мненно, подобная ситуация приводит к значи-

тельному сокращению спроса на внутреннем 

рынке – активность локальных инвесторов не 

позволяет эмитентам привлечь тот объем фи-

нансирования, который им требуется для своей 

деятельности. Как было сказано ранее, рынок 

первичных публичных размещений, который 

позволяет компаниям привлекать наибольшее 

количество капитала, последние несколько лет 

испытывает наиболее серьезные трудности. За 

прошедшие 2 года на российском фондовом 

рынке было осуществлено лишь 2 IPO, при том, 

что по состоянию на конец 2021 года такие ком-

пании, как Делимобиль, СИБУР, Инвитро и дру-

гие, планировали осуществить размещение в 

2022 – 2023 годах.  

Первым достаточно крупным первичным 

публичным размещением в 2023 станет выход 

на биржу компании ГК «Астра», которая явля-

ется разработчиком отечественного программ-

ного обеспечения. Стоит отметить, что изна-

чально IPO данной компании на Московской 

бирже планировалось в конце 2021 – начале 

2022 года, однако продажа ценных бумаг про-

изойдет в октябре 2023 года. По итогам прово-

димого размещения ГК «Астра» планирует при-

влечь более 3 миллиардов рублей путем про-

дажи 10,5 миллионов акций. Подобный случай 

показывает, что из-за начавшегося укрепления 

внутреннего рынка эмитенты готовы осуществ-

лять размещения на отечественных площадках. 

Тем не менее важно учитывать, что данная ком-

пания является одной из наиболее активно раз-

вивающихся на российском рынке: процесс им-

портозамещения в сфере информационных тех-

нологий и информационной безопасности про-

исходит значительно быстрее чем в других от-

раслях экономики. Таким образом, на данном 

этапе на российский рынок первичных публич-

ных размещений готовы выходить только круп-

ные компании с известными бизнес-процессами 

и определенным уровнем зрелости, которые мо-

гут привлечь внимание крупных инвесторов и 

получить необходимый объем финансирования.  
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Несмотря на небольшое восстановление 

национального рынка первичных публичных 

размещений во второй половине 2023 года, 

необходимо внедрять определенные дополни-

тельные меры поддержки для дальнейшего его 

укрепления. В их числе можно выделить следу-

ющие:  

1. Применение упрощенных режимов вы-

пуска ценных бумаг для тех компаний, которые 

задействованы в трансформации российской 

экономики. При этом Центральный банк РФ от-

дельно указывает, что подобные компании 

должны осуществлять свою деятельность в пер-

спективных и приоритетных для финансовой си-

стемы отраслях. В первую очередь, к таким ор-

ганизациям относится высокотехнологичное 

производство, компании, которые связаны с им-

портозамещением и с развитием несырьевого 

экспорта. Тем не менее, как и при банковском 

кредитовании, необходимо сформировать опре-

деленный открытый набор критериев, который 

позволил бы определить те компании, которые 

подходят под вышеуказанные определения.  

2. Для дальнейшего укрепления рынка пер-

вичных публичных размещений в особенности в 

отношении внутреннего спроса, стоит предло-

жить использовать определенного рода льготы, 

в том числе и налоговые, для доходов по ценным 

бумагам, приобретенных в процессе IPO или в 

течение определенного периода после осу-

ществления размещения. Кроме того, возможно 

применение дополнительных налоговых стиму-

лов для лиц, которые инвестируют средства в 

компании из определенных сфер экономики. 

Подобная мера позволит привлечь дополнитель-

ное внимание инвесторов к покупке ценных бу-

маг в рамках IPO.  

3. Ввиду возросшей роли частных инвесто-

ров на российском рынке, для укрепления внут-

реннего спроса важно поддерживать и защи-

щать их права. В текущем состоянии россий-

ского фондового рынка одной из главных задач 

является решение вопроса с выводом средств 

частных российских инвесторов, заблокирован-

ных в международных депозитариях. Высво-

бождение подобных средств позволит увели-

чить ликвидность на национальном рынке. В до-

полнение к этому, на настоящем этапе Цен-

тральный банк РФ планирует внедрять такие 

меры защиты как введение дополнительного те-

стирования для использования сложных инстру-

ментов на фондовом рынке, изменение крите-

риев признания инвесторов квалифицирован-

ными, ограничение доступа к наиболее риско-

ванным инструментам для неквалифицирован-

ных участников рынка и другие.  

Заключение  

Российская экономика в 2022 году столкну-

лась с серьезным санкционным давлением со 

стороны большинства стран мира. С учетом су-

ществующей макроэкономической нестабиль-

ности и произошедших потрясений, российские 

организации лишились доступа к крупнейшим 

международным рынкам и, соответственно, по-

теряли возможность привлекать на них сред-

ства. Таким образом, на первый план выходит 

национальный рынок привлечения капитала.  

В то же время, текущее состояние внутрен-

него рынка РФ не позволяет компаниям полу-

чать тот объем финансирования, который им не-

обходим достижения своих целей. В прошед-

шем году индекс Московской биржи снизился 

на 43,1%, совокупный ВВП страны снизился на 

2,1%. Доля нерезидентов, которая ранее состав-

ляла около 50% от всех участников торгов на 

российском рынке, к концу года снизилась до 

1%. Благодаря своевременным мерам Централь-

ного банка РФ удалось замедлить падение 

рынка, таким образом рынки кредитования и об-

лигаций продолжили свой рост. Несмотря на 

это, существует возможность дальнейшего па-

дения российского рынка, в первую очередь 

ввиду ухода иностранных инвесторов и, как 

следствие, снижения спроса. В качестве одной 

из мер для укрепления российского рынка при-

влечения капитала и всей внутренней финансо-

вой системы можно выделить необходимость 

обеспечить технологическую независимость 

российской экономики и инфраструктуры, кото-

рая позволит избежать возможных дальнейших 

санкций и снизить геополитические риски.  

Стоит также отметить, что на настоящий мо-

мент основные меры реализованы в сфере кре-

дитования. Пониженные коэффициенты риска 

применяются банками в случае, если осуществ-

ляется финансирование проектов технологиче-

ского суверенитета и структурной адаптации 

экономики РФ (ТСиСАЭ). Кроме того, в 2022 

году Корпорацией МСП была запущена про-

грамма «Взлет – от стартапа до IPO», которая 

направлена на предоставление льготного финан-

сирования компаниям малого и среднего биз-

неса, участвующих в инновационной технологи-

ческой деятельности и обеспечении процедуры 

импортозамещения.  

В 2022 году на рынке облигаций был разра-

ботан механизм замещающих облигаций, кото-

рые выпускались на внутреннем рынке с целью 

замены существующих еврооблигаций. В до-

полнение к этому, были проведены размещения 

облигаций в китайских юанях на сумму почти в 
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600 миллиардов рублей. Тем не менее, для даль-

нейшего развития данного рынка возможно 

смягчить требования к осуществлению разме-

щений для снижения издержек, в особенности 

для выпусков небольших объемов.  

Рынок первичных публичных размещений в 

последние 2 года подвергся наибольшим труд-

ностям – лишь 2 IPO было проведено в период с 

начала 2022 года до конца сентября 2023. Таким 

образом, основные укрепляющие меры должны 

быть нацелены на данный рынок. В первую оче-

редь, предлагается внедрить упрощенный ре-

жим осуществления размещений для компаний 

из высокотехнологичных отраслей и которые 

участвуют в трансформации российской эконо-

мики. Кроме того, применение налоговых льгот 

и стимулов привлечет инвесторов на националь-

ный рынок и позволит укрепить внутренний 

спрос. С учетом роста роли частных инвесторов, 

использование различных мер защитных мер их 

прав также будет способствовать дальнейшему 

развитию рынка первичных публичных разме-

щений. 
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Введение 

В условиях стрессовых событий цены на 

большинство активов, как правило, имеют поло-

жительную корреляцию, что сводит на нет пре-

имущества диверсификации. В этом исследова-

нии мы изучаем эффективность различных акти-

вов, особенно во время стрессовых событий 

(кризис 2008 года и кризис COVID-19), которые 

могут прийти на помощь портфельным мене-

джерам в качестве стратегий хеджирования. 

Кроме того, анализ оценивает эффективность 

различных комбинаций портфелей с учетом и 

без включения волатильных активов. Эмпириче-

ские результаты показывают, что, распределив 

всего лишь 5% портфеля на волатильный класс 

активов, инвесторы с разной склонностью к 

риску смогли достичь ожидаемой доходности в 

10% с уменьшенной неопределенностью [7]. 

Волатильность всегда была частью диалога о 

построении портфеля, хотя чаще всего она явля-

лась побочным продуктом инвестирования в 

рискованные активы, а не явной возможностью 

получения диверсифицированного дохода. В по-

следнее десятилетие инвесторы, консультанты, 

управляющие активами и научные круги все 

больше внимания уделяют стратегиям, основан-

ным на волатильности. Инвесторы начали новое 

тысячелетие с "технологического пузыря", а за-

кончили десятилетие восстановлением после 

финансового кризиса 2008г. [7], что вызвало 

всплеск спроса на более диверсифицированные, 

управляемые рисками инвестиционные решения 

для снижения волатильности и повышения об-

щей эффективности портфеля. 

Слово "волатильность" часто вызывает нега-

тивную реакцию, поскольку у многих инвесто-

ров оно ассоциируется с риском, потерями и не-

предсказуемостью. Действительно, неожидан-

ная и "некомпенсированная" (т.е. недостаточная 

по отношению к риску) волатильность может 

нанести ущерб инвесторам, особенно тем, чьи 

портфели связаны с распределением выплат, 

прогнозируемыми обязательствами или прогно-

зируемыми выплатами, например, пенсионным 

планам, страховым пулам и эндаументам. В 

связи с этим инвесторы стали уделять больше 

внимания стратегиям, которые могут повысить 
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доходность портфеля и обеспечить улучшенную 

диверсификацию в периоды экстремальной во-

латильности рынка, в частности с помощью 

хедж-фондов. В связи с ростом популярности 

стратегий хедж-фондов для инвесторов стано-

вится все более важным создать и поддерживать 

эффективные средства контроля и оценки эф-

фективности. 

Основная часть 

Прежде чем выбирать метод торговли, важно 

понимать разницу между волатильностью и 

риском. Волатильность на финансовых рынках 

— это количественная оценка скорости и вели-

чины колебаний цен на активы. Любой актив, 

рыночная цена которого меняется с течением 

времени, имеет определенный уровень вола-

тильности. Чем выше волатильность, тем 

больше и чаще эти колебания. 

По мере увеличения волатильности рынка 

рыночный риск также имеет тенденцию к увели-

чению. В ответ может наблюдаться заметное 

увеличение объёмов торгов в эти периоды и со-

ответствующее уменьшение сроков удержания 

позиций. Кроме того, гиперчувствительность к 

новостям часто отражается на ценах в периоды 

крайней волатильности, когда рынок слишком 

остро реагирует. 

Волатильность рынка может стать сложной 

задачей для инвесторов, но она также может 

предоставить значительные возможности при 

использовании правильных стратегий. Цель этой 

статьи — предоставить индийским инвесторам 

практические идеи и уникальные рекомендации 

для успешного преодоления волатильности 

рынка. Следуя этим стратегиям, инвесторы мо-

гут защитить свои инвестиции, выявить выгод-

ные возможности и максимизировать прибыль в 

условиях турбулентности рынка [12].  

Рыночная волатильность относится к стати-

стической мере степени колебаний или измен-

чивости цен на финансовом рынке или конкрет-

ной ценной бумаге в течение определенного пе-

риода времени. Это отражение быстрых и значи-

тельных колебаний цен, которые могут про-

изойти на рынке, что указывает на уровень не-

определенности и риска, связанного с инвести-

циями. Когда волатильность рынка высока, 

цены могут испытывать резкие взлеты или паде-

ния, что приводит к увеличению неопределен-

ности и потенциально более крупным прибылям 

или потерям для инвесторов. 

Волатильность обычно измеряется с помо-

щью статистических показателей, таких как 

стандартное отклонение, бета или индекс вола-

тильности (VIX) [18]. На него влияют различные 

факторы, включая экономические условия, гео-

политические события, настроения рынка и по-

ведение инвесторов. Высокая волатильность 

рынка может возникать в периоды экономиче-

ской нестабильности, важных новостей или из-

менений в динамике рынка. Понимание и 

оценка волатильности рынка имеет решающее 

значение для инвесторов, поскольку помогает 

им оценить уровень риска, которому они под-

вергаются, и принять обоснованные решения от-

носительно своих инвестиционных стратегий. 

Рассмотрим типичное поведение инвесторов 

в условиях неопределенности на рынке. 

Обычно существует три различных этапа по-

ведения инвесторов, которые могут возникнуть 

в условиях рыночной неопределенности. Не все 

инвесторы проходят каждый этап, но они отра-

жают общие эмоции людей и соответствующие 

действия, которые они могут предпринять. 

ʈʝʘʢʮʠʦʥʥʳʡ ʵʪʘʧ. Некоторые инвесторы 

чувствуют необходимость принять немедлен-

ные меры при первых признаках неопределен-

ности на рынке, либо покупать, либо продавать, 

не проводя глубокого анализа. Их временной го-

ризонт, инвестиционный стиль или уровень тер-

пения могут быть короткими, и за этим следует 

время их реакции. Некоторые инвесторы могут 

застрять на этом этапе, если они чувствуют вы-

сокий уровень беспокойства или реагируют на 

постоянно меняющуюся информацию [17]. 

ʃʠʢʚʠʜʥʳʡ этап отличается от реакционного 

этапа тем, что некоторые инвесторы вынуж-

дены продавать активы. В такой среде вола-

тильность цен может нарушить границы маржи 

и риска, а продажи могут спровоцировать но-

вые продажи [17]. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ этап формируется инве-

сторами, которые не склонны принимать реше-

ния о покупке или продаже, пока не возникнут 

резкие колебания цен. Инвесторы жертвуют 

скоростью ради анализа, ожидая принятия инве-

стиционных решений, основанных на долго-

срочных последствиях того или иного события. 

Начало пандемии COVID-19 в 2020 году явля-

ется наглядным примером реакции инвесторов, 

последовавшей за трехэтапным секвенирова-

нием. Растущее количество свидетельств нега-

тивного экономического воздействия на миро-

вую торговлю из-за закрытия Китая для борьбы 

с вирусом оказало давление на фондовые рынки 

в конце февраля 2023 года [4]. 

К середине марта текущего года акции упали 

более чем на 20%, что привело к фазе ликвидно-

сти, поскольку убытки вынудили некоторых ин-

весторов начать продажи для выполнения обяза-

тельств [3].  
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Низкая волатильность финансового рынка в 

годы, предшествовавшие вспышке коронави-

руса, повысила популярность инвестиционных 

стратегий, основанных на таргетировании вола-

тильности. Показатели низкой волатильности по 

основным классам активов и регионам до недав-

него времени была ключевой особенностью из-

менения мировых цен на активы. 

Инвестиции в стратегии, основанные на низ-

кой волатильности рынка, выросли за последние 

годы, по разным оценкам. В мире могут суще-

ствовать фонды с активами под управлением на 

сумму до 2 триллионов долларов США, инве-

стированные в ту или иную форму стратегий во-

латильности, при этом 300 миллиардов долла-

ров США инвестированы примерно в 100 фон-

дов паритета рисков, широко известную страте-

гию хедж-фондов для фондов с несколькими ак-

тивами. Дополнительные рычаги, используемые 

в этих фондах, повышают их способность вли-

ять на рынок [9]. 

Стратегии таргетирования волатильности 

могут использовать рычаги, когда волатиль-

ность рынка ниже целевого уровня. Фонды, сле-

дующие стратегиям таргетирования волатиль-

ности, инвестируют в различные классы активов 

с определенной целью волатильности портфеля, 

с возможностью использовать кредитное плечо, 

если волатильность рынка и корреляции низкие. 

Стратегии паритета рисков имеют дополнитель-

ную особенность - каждый актив (класс) в порт-

феле вносит одинаковый риск в общий риск 

портфеля. 

Общей чертой этих стратегий является про-

циклический способ связи кредитного плеча и 

волатильности. Цели волатильности позволяют 

использовать более высокое кредитное плечо и, 

следовательно, большие позиции в финансовых 

активах в периоды низкой волатильности рынка. 

И наоборот, управляющим фондами приходится 

ликвидировать позиции с использованием заем-

ных средств, когда волатильность рынка и кор-

реляция между активами растут, тем самым уси-

ливая давление продаж на рынках активов. 

В этом блоке представлены основанные на 

моделях оценки изменений в портфеле, произо-

шедшие в результате стратегий паритета рисков 

во время недавнего рыночного спада. Резуль-

таты основаны на ежедневном инвестиционном 

правиле ребалансировки паритета рисков, при-

меняемом к портфелю из четырех классов акти-

вов с инвестициями в акции, суверенные обли-

гации, а также корпоративные облигации инве-

стиционного уровня (IG) и высокодоходные 

(HY). Эффективность каждого из этих классов 

активов оценивается биржевыми фондами 

(ETF), отслеживающими базовые рыночные ин-

дексы еврозоны. Целевой показатель волатиль-

ности портфеля установлен на уровне 8% в го-

довом исчислении, а оптимальные веса в четы-

рех классах активов определяются таким обра-

зом, чтобы каждый класс активов вносил одина-

ковую дисперсию в общий портфель в соответ-

ствии с принципом паритета рисков [22]. 

Строгое правило паритета рисков потребо-

вало бы значительного сокращения инвестиций 

в облигации и акции с использованием заемных 

средств, поскольку волатильность выросла, а 

преимущества диверсификации исчезли. До се-

редины марта ретроспективные показатели во-

латильности во всех классах активов, за исклю-

чением акций, находились ниже целевого 

уровня на фоне низких уровней корреляции 

между активами. Такая среда позволяла инве-

сторам с паритетом риска использовать свои по-

зиции в облигациях и акциях почти в два раза 

больше, чем активы под управлением. 

 

 

 
Рисунок 1. Рост волатильности рынка на примере акций ведущих компаний 

 Российской Федерации [4] 
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Рисунок 2. Темпы волатильности по отношению к драгоценным металлам и валюте [3] 

 

Однако в марте волатильность резко выросла 

по всем классам активов. Кроме того, корреля-

ция между активами выросла до исторически 

высокого уровня, отражая параллельную рас-

продажу всех основных классов активов и, в 

частности, резкое ухудшение преимуществ ди-

версификации от владения суверенными обли-

гациями с высоким рейтингом. В целом, вола-

тильность портфеля быстро выросла, что потре-

бовало от инвесторов с паритетом риска сокра-

тить размер своего кредитного портфеля. Со-

гласно стилизованной модели, для достижения 

целевого показателя волатильности необходимо 

было продать активы стоимостью около 225% 

капитала портфеля. В результате доля денежных 

средств в новом портфеле составит почти 25% 

[17]. Примечательно, что продажи активов рас-

пространились бы на все классы активов в порт-

феле, включая предположительно более без-

опасные. В относительном выражении так назы-

ваемое давление продаж на суверенные корпо-

ративные облигации и корпоративные облига-

ции с более высоким рейтингом было бы менее 

выраженным, чем в более рискованных классах 

активов (особенно высокодоходных корпора-

тивных облигациях), поскольку их относитель-

ная доля в портфеле увеличилась. Отражая из-

менения в относительных долях портфеля, бо-

лее рискованные классы активов, акции и высо-

кодоходные облигации, внесли более негатив-

ный вклад в недавнюю эффективность порт-

феля. 

Стратегии паритета рисков и таргетирования 

волатильности, возможно, усилили спад, но их 

вклад по-прежнему трудно оценить количе-

ственно. Если рассматривать ситуацию в целом, 

то можно заметить, что стратегии паритета рис-

ков, вероятно, способствовали движениям цен, 

наблюдаемым на финансовых рынках в марте, 

как в абсолютном, так и в относительном выра-

жении. Тем не менее, отсутствует точная инфор-

мация об совокупном размере, первоначальной 

позиции рычагов, распределении активов и точ-

ной калибровке этих стратегий, которые могли 

бы включать функции, смягчающие их изна-

чально проциклический характер. Таким обра-

зом, остается неясным, в какой степени такие 

стратегии сдвинулись и потенциально привели в 

движение нисходящие спирали цен на активы в 

течение недавнего периода волатильности. 

Важность управления волатильностью 

рынка 

Управление волатильностью рынка имеет ре-

шающее значение для защиты и сохранения ва-

шего инвестиционного капитала. Эффективно 

управляя турбулентностью рынка, инвесторы 

потенциально снижают возможные риски. 

Волатильность рынка также открывает воз-

можности для проницательных инвесторов. В 

периоды волатильности цены на активы могут 

значительно колебаться, создавая потенциаль-

ные возможности покупки для тех, кто может 

определить недооцененные активы или сектора, 

готовые к росту. 

Успешное преодоление волатильности рынка 

имеет важное значение для долгосрочного со-

здания ликвидного капитала. При этом, вола-

тильные рынки несут повышенный риск и не-

определенность. Разработка стратегий управле-

ния волатильностью рынка позволяет инвесто-

рам эффективно управлять и смягчать риски, 

связанные с внезапными колебаниями рынка, 

сохраняя устойчивость финансового портфеля, а 
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также создавая дополнительную защиту для бу-

дущих инвестиций. 

Понимание и управление волатильностью 

рынка позволяет вам выявлять возникающие 

тенденции и соответствующим образом коррек-

тировать свои инвестиционные стратегии.  

Тем не менее, неустойчивые рынки часто вы-

зывают эмоциональные реакции, ведущие к ир-

рациональному принятию решений и импуль-

сивным действиям. Обучение управлению вола-

тильностью рынка помогает развить эмоцио-

нальную дисциплину, позволяя принимать объ-

ективные и рациональные инвестиционные ре-

шения, свободные от влияния краткосрочных 

рыночных колебаний [8]. 

Разрабатывая стратегии по управлению рис-

ками волатильности рынка, стоит учитывать 

множество факторов, связанных с компетентно-

стью управленческого сектора компании. В пе-

риоды волатильности рынка наличие четкого 

плана действий в случае наступления того или 

иного вида риска, вне зависимости от его факто-

ров, становится еще более важным. Постановка 

долгосрочных инвестиционных целей, соответ-

ствующих финансовым целям предприятия, 

обеспечит управленческому сектору стабиль-

ность в плане разработки тактических приемов, 

которые будут применяться в случае изменения 

уровня волатильности рынка. 

Необходимо дополнительно определить то-

лерантность к риску, инвестиционный горизонт 

и ожидаемую прибыль. В финансовой стратегии 

должны быть указаны конкретные действия во 

время волатильности рынка, такие как ребалан-

сировка всего кредитного и дебетового портфе-

лей и/или увеличение диверсификации. Регу-

лярный пересмотр и обновление плана необхо-

димо, чтобы адаптироваться к меняющимся ры-

ночным условиям. 

Понимание имеющегося профиля риска и то-

лерантности имеет жизненно важное значение, 

когда инвестор сталкивается с волатильностью 

рынка. Качественная оценка финансовой спо-

собности нести риски и определение уровня во-

латильности, который инвестор может выдер-

жать без панических продаж. Необходимы к 

учету такие факторы, как возраст, доходы, рас-

ходы и финансовые обязательства. Согласовав 

инвестиции с толерантностью к риску, инвестор 

сможет поддерживать сбалансированный и 

устойчивый портфель. 

Во время волатильности рынка решающее 

значение имеет сосредоточение внимания на ин-

вестировании в фундаментально сильные ак-

тивы. Прежде чем принимать инвестиционные 

решения, необходимо тщательное исследование 

и анализ. К ним относятся поиск компаний с 

надежными бизнес-моделями, солидными фи-

нансовыми показателями и перспективами 

устойчивого роста. Диверсификация портфеля 

по различным секторам, классам активов и гео-

графическим регионам, чтобы эффективно рас-

пределить риски. Рассмотрение возможности 

выделения части своих инвестиций в защитные 

активы, такие как облигации или золото, кото-

рые могут обеспечить стабильность в периоды 

нестабильности. 

Волатильность рынка часто предоставляет 

инвесторам уникальные возможности для извле-

чения выгоды. Необходимо рассматривать тен-

денции рынка, новости и мировые экономиче-

ские события. Поиск недооцененных активов, 

которые имеют большой потенциал роста после 

стабилизации рынка. Рассмотрение возможно-

стей инвестирования в сектора, которые менее 

подвержены волатильности, например здраво-

охранение, потребительские товары или комму-

нальные услуги [20].  

Краткосрочные результаты становятся реша-

ющими на волатильных рынках. Управленче-

ский сектор должен обращать особое внимание 

на качество управления инвестициями и регу-

лярно отслеживать их эффективность. При этом 

особенно важно избегать импульсивных реше-

ний, основанных на краткосрочных колебаниях.  

Заключение  

Рост популярности стратегий, основанных на 

волатильности, свидетельствует не только о 

всплеске интереса со стороны квалифицирован-

ных инвесторов, но и об эффективности включе-

ния стратегий, основанных на волатильности, в 

более широкий подход к управлению портфе-

лем. Преимущества диверсификации, предлага-

емые этими стратегиями, могут быть значитель-

ными, а способность обеспечить значимую за-

щиту от падения на неспокойных рынках позво-

ляет компенсировать потери капитала, которые 

могут снизить способность инвестора выпол-

нять обязательства и общие инвестиционные 

цели. Значительные успехи были достигнуты в 

области разработки новых продуктов и оценки 

их эффективности, хотя до недавнего времени 

должный анализ этих стратегий был затруднен 

отсутствием соответствующих эталонов. 

Индустрия хедж-фондов исторически стал-

кивалась с проблемами бенчмаркинга при 

оценке стратегий, основанных на волатильно-

сти. С ростом числа подходов, основанных на 

волатильности, отсутствие подходящих, диффе-

ренцированных эталонов стало проблемой для 

многих инвесторов, заинтересованных в этих 

стратегиях. 
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Волатильность рынка может стать трудным 

периодом для инвесторов, но она также может 

стать временем возможностей. Создавая четко 

определенный план, понимая толерантность к 

риску, осуществляя осознанные инвестиции, 

анализируя прибыльные возможности и концен-

трируясь на долгосрочных результатах, индий-

ские инвесторы могут успешно справляться с 

волатильностью рынка. Крайне важно подхо-

дить к волатильности рынка со стратегическим 

мышлением, а не поддаваться страху или им-

пульсивным действиям. 

Следуя стратегиям, изложенным в этой ста-

тье, инвесторы могут защитить свои инвести-

ции, извлечь выгоду из выгодных возможностей 

и снизить риски в периоды повышенной вола-

тильности рынка. Помните, что терпение, дис-

циплина и долгосрочная перспектива являются 

ключом к достижению успеха в постоянно меня-

ющемся рыночном ландшафте. 
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ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʵʪʘʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʨʦʣʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʢʘʟʥʘ-

ʯʝʡʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦʪ ʧʨʦʷʚʠʚʰʝʡʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʦʚ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʨʳ 

ʜʘʶʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʬʠʢʩʠʨʫʷ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʝʸ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʘʟ-

ʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʉɺʆ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʠʩʮʠ-

ʧʣʠʥʳ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʫʙʣʠʯʥʳ ʬʠʥʘʥʩʳ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʝ ʩʦ-

ʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 

Введение 

Публичные финансы являются неотъемле-

мой частью экономического потенциала любой 

страны и основным источником финансового 

обеспечения исполнения государством своих 

функций во всех без исключения сферах соци-

ально-экономической жизни общества. При 

этом эффективность существующей власти в 

значительной мере предопределяется эффектив-

ностью и продуктивностью созданной в госу-

дарстве системы контроля и управления публич-

ными финансами, которая в свою очередь явля-

ется одной из основных элементов общей си-

стемы государственного управления. В настоя-

щее время в России создана единая система 

управления публичными финансами состоящая 

из Минфина РФ, министерств и финансовых 

управлений субъектов Российской Федерации и 

органов Федерального казначейства, а также па-

раллельно действующая система публичного 

финансового контроля, в рамках которой внеш-

ний контроль осуществляет Счетная палата РФ, 

а внутренний – Федеральное казначейство. Та-
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ким образом, именно Казначейская служба, яв-

ляясь федеральным органом исполнительной 

власти, призвана обеспечить необходимую эф-

фективность и результативность управления 

государственными финансами (далее – УГФ) и 

общую бюджетно-налоговую дисциплину всех 

субъектов социально-экономической жизни 

российского общества.  

Этапы создания и процесс эволюции рос-

сийской государственной казначейской си-

стемы 

Создание и последующее совершенствова-

ние института казначейства России на протяже-

нии столетий самым неразрывным образом 

были связаны с процессами формирования и 

эволюции российской государственности, а её 

миссия и предназначение трансформировались 

по мере возникновения у государства новых 

функций и усиления роли последнего в регули-

ровании всего комплекса социально-экономиче-

ских отношений, существующих в российском 

обществе. Сегодня основная часть ученых, зани-

мающихся данной проблематикой, выделяет до-

революционный, советский и современный пе-

риоды становления и развития национальной 

государственной казначейской системы. 

Уже со времен древней Руси, для сбережения 

княжеской или боярской казны, состоявшей в 

условиях отсутствия денежного обращения в ос-

новном из золотых и серебряных изделий, дра-

гоценных камней и ценной пушнины, назнача-

лись хранители из числа наиболее доверенных и 

приближенных к властителю лиц, в дальнейшем 

ставшие именоваться казначеями. Само слово 

«казна» в русском языке имеет тюркское проис-

хождение и своими корнями восходит к араб-

скому слову «хазне» – хранилище [1, с. 360]. 

Термин «казна» впервые в русских историче-

ских документах был упомянут в 1328 г. приме-

нительно к сокровищнице великого князя Мос-

ковского Ивана Калиты и в впоследствии стал 

обозначать хранилище денежных средств и ма-

териальных ценностей [2]. 

Дальнейшая централизация российского гос-

ударства и постепенное расширение круга его 

функций привело к началу процесса разделения 

собственно великокняжеского имущества и гос-

ударственного хозяйства, объем которого посто-

янно увеличивался, что в конечном итоге потре-

бовало создание централизованной системы 

управления государственным имущественным 

комплексом и выделение функции сбережения 

формирующихся публичных финансов в само-

стоятельную миссию. Это привело к возраста-

нию роли казначеев в государственном управле-

нии и появлению в XV в., в период царствования 

Ивана III, казенных дворов, которые наряду с 

финансовыми проблемами, стали заведовать во-

просами дипломатических сношений и форми-

ровать государственный архив. В период своего 

правления, Ивана IV еще больше повысил ста-

тус казначеев и ввел их в состав Боярской думы 

(наделив при этом правом совещательного го-

лоса), тем самым впервые в отечественной исто-

рии официально определив их статус и особое 

место в складывающейся иерархии «служилых 

людей», ставшей в последствие основой форми-

рования государственного аппарата управления. 

Петр I продолжил совершенствовать систему 

управления государственными финансами и в 

целях её централизации создал Камер-коллегию 

для сбора податей, Штатсконтор-коллегию для 

формирования и учета государственных расхо-

дов и Ревизион-коллегию для контроля за расхо-

дованием государственных средств, которые из-

за отсутствия единых подходов и принципов ре-

гулирования так и не смогли обеспечить необхо-

димый уровень эффективности администриро-

вания публичных финансов. 

Очередной этап развития финансовой си-

стемы России начался в период царствования 

Екатерины II, которая своим Указом «Учрежде-

ния для управления губерний Российской импе-

рии» от 7 ноября 1775 г. провела реформу адми-

нистративно-территориального деления госу-

дарства и заложила основу формирования рос-

сийской системы местного управления. Разде-

лив страну на 19 наместничеств, включающих в 

себя 40 губерний, она впервые учредила мест-

ные финансово-ревизионные органы – губерн-

ские казенные палаты и подчинявшиеся им уезд-

ные казначейства, возглавлять каковые было по-

ручено уездным казначеям, которые являясь фи-

нансовыми чиновниками низшего уровня, стали 

основой нового фискального административ-

ного аппарата на местах. Для усиления влияния 

казначейской службы на экономическую жизнь 

российского государства и в целях её дальней-

шей централизации Павел I в 1796 г. ввел долж-

ность Государственного казначея, назначив на 

этот высокий государственный пост графа Алек-

сея Ивановича Васильева, который, в послед-

ствии, в 1802 г. возглавил созданное Алексан-

дром I первое Министерство финансов России, 

составившее впервые в российской истории в 

1804 г. государственный бюджет с четким выде-

лением доходной части и расходов казны. В 

дальнейшем, с принятием 25 июня 1811 г. «Осо-

бенным учреждением Министерства финансов» 

управление финансами было распределено 
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между тремя ведомствами – Министерством фи-

нансов, Государственным казначейством и Гос-

ударственным контролером.  

Впоследствии Государственное казначейство 

теряет свою самостоятельность и становится 

структурным подразделением Министерства 

финансов России, а 15 февраля 1821 г. преобра-

зовывается в Департамент Государственного 

казначейства в структуре Министерства финан-

сов, ставшим стержнем единой системы казна-

чейской службы России, подчинив себе как цен-

тральные, так и местные финансовые структуры 

вплоть до уездного уровня, тем самым завершив 

создание единого механизма централизованного 

управления и контроля за государственными 

финансами начиная с этапа предварительной 

оценки смет всех министерств до стадии испол-

нения росписи доходов и расходов государства. 

Социально-экономические преобразования 

России 60-70 гг. XIX в. и прежде всего Кре-

стьянская реформа 1861 г. запустили процесс 

разрушения натурального хозяйства и предали 

значительный импульс развитию российского 

промышленного производства, четко обозначив 

переход к капиталистическим отношениям, по-

требовавшим как реформирование структур 

управления и контроля за государственными 

финансами, так и изменение подходов к осу-

ществлению государственной бюджетной поли-

тики. На фоне возрастания роли государства в 

процессе регулирования складывающихся капи-

талистических отношений и централизации гос-

ударственного хозяйства, казначейская служба 

только укрепила свои позиции в финансовой си-

стеме и, несмотря на все сложности переходного 

периода в 1871 г. смогла составить первый про-

фицитный государственный бюджет [3]. Рос-

сийское государство во второй половине XIX в. 

уже в значительной мере было интегрировано в 

глобальную экономику и в 1873 г. впервые ис-

пытало на себе негативные последствия разра-

зившегося мирового экономического кризиса. В 

целях соответствия существующим на тот мо-

мент мировым стандартам управления государ-

ственными финансами и с учетом опыта передо-

вых капиталистических стран, в России вво-

дится единство кассы и публичность бюджета, 

который теперь стал формироваться на принци-

пах рационализации и единства, а Департамент 

Государственного казначейства был уполномо-

чен в полном объеме вести бухгалтерское счето-

водство по государственным доходам и расхо-

дам. Одновременно, в Государственном банке 

для хранения и выдачи казенных сумм Департа-

ментом Государственного казначейства был от-

крыт особый текущий счет, что трансформиро-

вало его из чисто счетного в счетно-податное 

учреждение, тем самым значительно расширив 

компетенцию казначейской службы, а также 

сферу и предмет её регулирования. На регио-

нальном уровне государственными финансами 

управляли губернские казначейства, состоящие 

из канцелярии и 6 столов (бухгалтерский, гербо-

вый, пенсионный, окладный, военный и налого-

вой), в которых трудилось до 60 бухгалтеров, 

кассиров, письмоводителей, канцелярских слу-

жителей, писцов и присяжных [4]. 

К началу XX в. Департамент государствен-

ного казначейства на фоне увеличения соци-

ально-экономического потенциала России и 

усложнения бюджетного процесса не только со-

хранил свою ведущую роль в регулировании де-

ятельности государственной финансовой систе-

мой, но и стал одним из наиболее эффективно и 

слаженно работающих органов государствен-

ного управления. Не случайно, что во время 

Первой мировой войны, именно российская каз-

начейская служба была одной из немногих 

управленческих структур, продемонстрировав-

ших свою высокую результативность, успешно 

«закрывая» финансовые потребности как 

фронта, так и тыла, находясь при этом в далеко 

не простых условиях военной мобилизации эко-

номики и постоянных сбоев функционирования 

общей системы государственного управления. 

Большинство казначейских служащих, со-

ставлявших значительную часть привилегиро-

ванного государственного аппарата, не воспри-

няли социально-политические и экономические 

перемены вызванные Октябрьской революцией 

1917 г., не признало сформированный Совет 

народных комиссаров в качестве законного пра-

вительства России и саботировало его поруче-

ния и решения, что вынудило последний упразд-

нить 31 октября 1918 г. Департамент казначей-

ства и его отделения на местах, передав его 

функции созданной казначейской финансовой 

комиссии, а в 1920 г. Наркомату финансов и 

Народному банку РСФСР [5]. 

В дальнейшем, в течение всего советского 

периода, функции института казначейства были 

распределены между Минфином СССР, Госбан-

ком и другими ведомствами, которые в рамках 

государственно-плановой экономики и ко-

мандно-административной системы распреде-

ляли ассигнования между субъектами бюджет-

ного процесса в строгом соответствии с утвер-

жденными планами экономического развития. 

Специализированные банковские организации 

(Промстройбанк, Агропромбанк и т.д.) под ру-

ководством Госбанка фактически безвозмездно 
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исполняли функции казначейской службы и до-

статочно эффективно обеспечивали учет и кон-

троль за движением бюджетных средств, однако 

при этом не имели полномочий и механизмов 

гармонизации доходной и расходной частей 

бюджета, вследствие чего временное отсутствие 

финансовых средств покрывалось за счет бес-

контрольной эмиссии, неизбежно провоцирую-

щей инфляционные процессы в экономике. 

Выход из состава СССР, начало процессов 

строительства независимой России и перехода к 

рыночной экономике был связан с проведением 

масштабных социально-экономических реформ 

всего российского общества и слома старого 

государственного аппарата управления. В усло-

виях отказа от бюджета и перехода к бюджетной 

системе, формирующихся рынков, возникнове-

ния частной собственности и появления значи-

тельного числа активных экономических аген-

тов различных форм собственности банковская 

система страны уже не могла обеспечить необ-

ходимый уровень эффективности бюджетного 

процесса и задача создания специализирован-

ного органа для управления государственными 

финансами стала, как никогда, актуальной. Для 

решения этой задачи, российское политическое 

руководство выбрало путь возрождения феде-

ральной казначейской службы, воссоздав её на 

основе российского опыта государственного 

управления и с учетом существующей практики 

экономически развитых стран. 

Казначейская служба современной России 

Правовую основу деятельности воссоздан-

ного Федерального казначейства составили 

Указ Президента РФ от 8 декабря 1992 г. № 1556 

«О Федеральном казначействе» [6] и Положение 

о Федеральном казначействе Российской Феде-

рации, утвержденное Постановлением Прави-

тельства РФ 27 августа 1993 г. № 864 [7]. В со-

ответствии с этими базовыми документами Фе-

деральное казначейство стало осуществлять 

свою деятельность в составе Министерства фи-

нансов РФ, образовав с учетом федеративного 

устройства России единую вертикально-инте-

грированную структуру, включающую в себя 

региональные управления и отделения на ме-

стах, позволяющую при осуществлении бюд-

жетного процесса максимально гармонизиро-

вать интересы федеральных и региональных 

властей, а также муниципальных образований.  

Введенный в действие 1 января 2000 г. Бюд-

жетный кодекс РФ в значительной мере изменил 

существовавшие подходы к исполнению бюд-

жетов и значительно расширил полномочия фе-

дерального казначейства, инициировав проце-

дуру перевода федеральных учреждений на об-

служивание исключительно через его струк-

туры, одновременно получившими право кон-

троля и за операциями с внебюджетными сред-

ствами подконтрольных организаций. Возраста-

ние роли Федерального казначейства в процессе 

управления и контроля за использованием госу-

дарственных финансов получило свое отраже-

ние в предоставлении ему статуса федеральной 

службы с подчинением Министерству финансов 

РФ, из состава которого оно было выведено в 

рамках административной реформы 2004 г. 

Учрежденная служба была наделена, ранее от-

носившимися к ведению Минфина правоприме-

нительными функциями по обеспечению испол-

нения федерального бюджета, составлению от-

чета об исполнении федерального бюджета и со-

ставлению отчета об исполнении консолидиро-

ванного бюджета Российской Федерации. В 

2016 г. Казначейству России были переданы 

функции упраздненной Федеральной службы 

финансово-бюджетного надзора, что в дальней-

шем определило его роль в качестве «транзакци-

онной, учетной, контрольной, информационной 

системы в области финансовой деятельности 

публично-правовых образований» [9]. 

На сегодняшний день Федеральное казначей-

ство осуществляет свою деятельность на основе 

Положения, утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 1 де-

кабря 2004 г. № 703 «О федеральном казначей-

стве» [10], реализуя 16 основных функций в об-

ласти управления общественными финансами 

(табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Функции Федерального казначейства [10] 

 

Тип функций Группа функций 

1. Методологическое и мето-

дическое обеспечение 

1.1 Методологическое обеспечение 

1.2 Методическое обеспечение 

2. Организация исполнения 

федерального бюджета  

2.1 Исполнение федерального бюджета 

2.2 Осуществление операций в связи с формированием и использованием 

дополнительных нефтегазовых доходов федерального бюджета, средств 

Фонда национального благосостояния, а также операций по размещению 

средствами Фонда национального благосостояния 
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3. Система казначейских пла-

тежей  

3.1 Обеспечение функционирования системы казначейских платежей 

3.2 Бюджетный мониторинг в системе казначейских платежей 

4. Казначейское обслужива-

ние  

4.1 Казначейское обслуживание исполнения бюджетов бюджетной си-

стемы Российской Федерации; осуществление операций со средствами 

неучастников бюджетного процесса 

4.2 Казначейское сопровождение 

4.3 Открытие и ведение казначейских счетов 

4.4 Открытие и ведение лицевых счетов 

4.5 Организация исполнения судебных актов, решений налоговых орга-

нов, предусматривающих обращение взыскания на средства бюджетов 

бюджетной системы Российской Федерации, средства бюджетных (авто-

номных) учреждений, лицевые счета по которым открыты в органах Фе-

дерального казначейства 

5. Учет и распределение по-

ступлений  

5.1 Учет и распределение поступлений 

6. Осуществление отдельных 

функций финансовых органов  

6.1 Осуществление отдельных функций финансовых органов субъектов 

Российской Федерации (муниципальных образований), органов управле-

ния государственными внебюджетными фондами 

7. Управление финансовыми 

ресурсами  

7.1 Обеспечение прогнозирования движения средств на едином казна-

чейском счете 

7.2 Управление остатками средств на едином счете федерального бюд-

жета и едином казначейском счете 

8. Осуществление деятельно-

сти по контролю и надзору в 

финансовобюджетной сфере и 

исполнению аналитических 

полномочий  

8.1 Внутренний государственный финансовый контроль 

8.2 Контроль за использованием специализированными некоммерче-

скими организациями, которые осуществляют деятельность, направлен-

ную на обеспечение проведения капитального ремонта общего имуще-

ства в многоквартирных домах, средств, полученных в качестве государ-

ственной поддержки, муниципальной поддержки капитального ремонта, 

а также средств, полученных от собственников помещений в многоквар-

тирных домах, формирующих фонды капитального ремонта на счете 

(счетах) указанных специализированных некоммерческих организаций 

8.3 Проверочные мероприятия осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности юридического лица, реализующего новый инвестиционный 

проект, в целях подтверждения достоверности суммы доходов от реали-

зации нового инвестиционного проекта за отчетный период и представ-

ление в Министерство финансов Российской Федерации информации о 

достоверности или недостоверности сведений об объеме таких доходов 

8.4 Контроль во исполнение ст. 99 Федерального закона «О контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд» 

8.5 Реализация результатов контроля 

8.6 Анализ осуществления внутреннего финансового аудита 

8.7 Анализ исполнения бюджетных полномочий 

8.8 Планирование и мониторинг осуществления контрольной деятельно-

сти, подготовка отчетности о проведении контрольных мероприятий 

9. Ведение казначейского 

учета и составление бюджет-

ной, казначейской отчетности  

9.1 Ведение казначейского учета операций, осуществляемых в системе 

казначейских платежей, составление и представление в Министерство 

финансов Российской Федерации казначейской отчетности, бюджетной 

отчетности об исполнении федерального бюджета, отчетности по опера-

циям системы со средствами бюджетных, автономных учреждений и 

иных юридических лиц 

9.2 Составление и представление в Министерство финансов Российской 

Федерации сводной (консолидированной) бюджетной (финансовой) от-

четности 

9.3 Составление оперативной отчетности для представления в Министер-

ство финансов Российской Федерации 

9.4 Составление отчетности об исполнении федерального бюджета, кон-

солидированного бюджета Российской Федерации и бюджетов государ-

ственных внебюджетных фондов и иной информации для представления 

заинтересованным пользователям 
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9.5 Формирование отчетности в соответствии с международными стан-

дартами для представления заинтересованным пользователям 

10. Внешний контроль дея-

тельности аудиторских орга-

низаций, оказывающих ауди-

торские услуги общественно 

значимым организациям  

10.1 Осуществление внешнего контроля деятельности аудиторских орга-

низаций, оказывающих аудиторские услуги общественно значимым ор-

ганизациям, в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской 

деятельности» 

11. Контроль (надзор) в сфере 

противодействия легализации 

(отмыванию) доходов, полу-

ченных преступным путем, 

финансированию терроризма 

и финансированию распро-

странения оружия массового 

уничтожения в отношении 

аудиторских организаций, 

оказывающих аудиторские 

услуги общественно значи-

мым организациям 

11.1 Осуществление контроля (надзора) в сфере противодействия лега-

лизации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, финан-

сированию терроризма и финансированию распространения оружия мас-

сового уничтожения в отношении аудиторских организаций, оказываю-

щих аудиторские услуги общественно значимым организациям, в соот-

ветствии с Федеральным законом «О противодействии легализации (от-

мыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию 

терроризма» 

12. Создание, развитие, веде-

ние, эксплуатация и обслужи-

вание государственных ин-

формационных систем  

12.1 Ведение официальных сайтов в сети Интернет и обеспечение разме-

щения информации на них 

12.2 Создание, развитие и ведение государственных информационных 

систем 

12.3 Обеспечение реализации планов мероприятий по созданию и разви-

тию государственной интегрированной информационной системы управ-

ления общественными финансами «Электронный бюджет» 

12.4 Ведение общефедеральных реестров 

13. Обеспечение деятельности 

Федерального казначейства  

13.1 Информационно техническое обеспечение деятельности Федераль-

ного казначейства 

13.2 Правовое сопровождение деятельности Федерального казначейства 

13.3 Осуществление функции главного распорядителя (получателя) 

средств федерального бюджета, главного администратора (администра-

тора) доходов бюджета, источников финансирования дефицита феде-

рального бюджета 

13.4 Обеспечение функционирования и административной деятельности 

Федерального казначейства 

13.5 Кадровое обеспечение 

13.6 Контроль деятельности органов Федерального казначейства 

14. Производство по делам об 

административных правона-

рушениях  

14.1 Производство по делам об административных правонарушениях в 

соответствии с законодательством Российской Федерации 

15 Осуществление иных 

функций в установленной 

сфере деятельности  

15.1 Информационное взаимодействие  

15.2 Кассовое обслуживание бюджета Союзного государства 

15.3 Осуществление иных функций 

15.4. Осуществление ежегодной проверки годового отчета об исполне-

нии бюджета субъекта Российской Федерации 

16 Осуществление централи-

зуемых полномочий  

16.1. Осуществление централизуемых полномочий федеральных органов 

исполнительной власти, их территориальных органов и подведомствен-

ных им федеральных казенных учреждений 

 

Для эффективной реализации вышеперечис-

ленных функций законодатель наделил Феде-

ральное казначейство достаточно широкими 

полномочиями, объединенных в более чем 60 

групп, наиболее значимыми из которых явля-

ются: 

- устанавливать правила организации и функ-

ционирования системы казначейских платежей 

по согласованию с Центральным банком Рос-

сийской Федерации;  

- устанавливать порядок казначейского об-

служивания;  

- устанавливать общие требования к порядку 

открытия и ведения лицевых счетов;  

- устанавливать порядок открытия казначей-

ских счетов;  
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- определять порядок открытия и ведения ли-

цевых счетов;  

- устанавливать порядок прогнозирования 

движения средств на едином казначейском 

счете;  

- устанавливать порядок осуществления тер-

риториальными органами Федерального казна-

чейства полномочий получателя средств феде-

рального бюджета (бюджета субъекта Россий-

ской Федерации) по перечислению межбюджет-

ных трансфертов, предоставляемых из феде-

рального бюджета (бюджета субъекта Россий-

ской Федерации) бюджету субъекта Российской 

Федерации (местному бюджету) в форме субси-

дий, субвенций и иных межбюджетных транс-

фертов, имеющих целевое назначение;  

- устанавливать порядок ведения Государ-

ственной информационной системы о государ-

ственных и муниципальных платежах по согла-

сованию с Центральным банком Российской Фе-

дерации;  

- доводить до главных распорядителей, рас-

порядителей и получателей средств федераль-

ного бюджета бюджетные ассигнования 

- осуществлять учет бюджетных и денежных 

обязательств получателей средств федерального 

бюджета;  

- осуществлять санкционирование оплаты де-

нежных обязательств получателей средств феде-

рального бюджета и администраторов источни-

ков финансирования дефицита федерального 

бюджета, лицевые счета которых открыты в Фе-

деральном казначействе; 

- обеспечивать функционирование системы 

казначейских платежей, прием и исполнение 

распоряжений, осуществление операций по каз-

начейским счетам участников системы казна-

чейских платежей на основании указанных рас-

поряжений, взаимодействие участников си-

стемы казначейских платежей;  

- открывать казначейские счета;  

- открывать и вести лицевые счета;  

- осуществлять казначейское обслуживание: 

- вести казначейский учет операций, осу-

ществляемых в системе казначейских платежей, 

составляет и представляет в Министерство фи-

нансов Российской Федерации казначейскую 

отчетность, отчетность об исполнении феде-

рального бюджета;  

- составлять на основании бюджетной отчет-

ности, представленной главными распорядите-

лями средств федерального бюджета, главными 

администраторами доходов федерального бюд-

жета, главными администраторами источников 

финансирования дефицита федерального бюд-

жета, бюджетную отчетность об исполнении фе-

дерального бюджета и представляет ее в Мини-

стерство финансов Российской Федерации;  

- осуществлять составление и ведение кассо-

вого плана исполнения федерального бюджета; 

- осуществлять прогнозирование движения 

средств на едином казначейском счете;  

- осуществлять полномочия по внутреннему 

государственному финансовому контролю, 

включая полномочия по контролю за использо-

ванием средств Фонда содействия реформиро-

ванию жилищно-коммунального хозяйства, 

направленных на предоставление финансовой 

поддержки за счет средств Фонда и предусмот-

ренных в бюджете субъекта Российской Федера-

ции и (или) местном бюджете на долевое финан-

сирование проведения капитального ремонта 

многоквартирных домов, переселения граждан 

из аварийного жилищного фонда, модернизации 

системы коммунальной инфраструктуры;  

- проводить проверки осуществления орга-

нами государственного (муниципального) фи-

нансового контроля, являющимися органами 

(должностными лицами) исполнительной вла-

сти субъектов Российской Федерации (местных 

администраций), контроля за соблюдением Фе-

дерального закона «О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспе-

чения государственных и муниципальных 

нужд» [11];  

- осуществляет контроль, предусмотренный 

частями 5 и 5.1 статьи 99 Федерального закона 

«О контрактной системе в сфере закупок това-

ров, работ, услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд»; 

- осуществлять полномочия по проведению 

ежегодной проверки годового отчета об испол-

нении бюджета субъекта Российской Федера-

ции [10]. 

Необходимо отметить, что одна часть иссле-

дователей акцентирует свое внимание на кон-

трольных полномочиях Федерального Казна-

чейства (Т.В. Зырьянова, Н.И. Даниленко, Н.Н. 

Симко и др. [12; 13]), в то в то время как другая 

выделяет полномочия в сфере осуществления 

функций в области исполнения федерального 

бюджета и управления его доходами и расхо-

дами (В.Н. Саранцев [14]). Авторы настоящей 

работы придерживаются мнения о том, что все, 

без какого-либо исключения, полномочия Каз-

начейской службы России одинаково важны и 

не существует объективной необходимости от-

давать приоритет какой-либо из них. При этом 

только их гармонизация может обеспечить необ-

ходимую эффективность исполнения возложен-

ных на Федеральное Казначейство функций по 
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контролю и управлению государственными фи-

нансами, т.к. хотя эти функции и являются раз-

носторонними, но они одновременно носят ком-

плексный и системный характер. 

Деятельность Казначейской службы Рос-

сии в условиях международных санкций и 

проведения Специальной военной операции 

Начатая Россией 24 февраля 2022 г. СВО по 

защите мирного населения Донбасса и ЛНР вы-

звала беспрецедентное по своим масштабам 

санкционное давление коллективного Запада, 

которое крайне негативно отразилось на состоя-

нии российской экономики и стало основным 

препятствием её роста в кратко- и среднесроч-

ных перспективах. Установленные странам-

участниками антироссийской коалиции ограни-

чения и рестрикции существенно ограничили 

доступ российских экономических агентов к ми-

ровым финансовым ресурсам и затруднили по-

ставки их товаров на глобальные рынки, что за-

пустило в прошедшем году процесс снижения 

доходной части бюджета с одновременным су-

щественным увеличением государственных рас-

ходов, связанных с СВО и процессом восстанов-

ления «новых» регионов и их интеграции в со-

циально-экономическую систему России. Как 

следствие, дефицит федерального бюджета к 

концу июля 2023 г. составил 2,59 трлн руб. [15] 

и тенденция по его увеличению имеет в текущем 

году все предпосылки для трансформации в 

устойчивый тренд. 

В условиях падения государственных дохо-

дов и сложившихся социально-экономических 

реалиях перед Казначейством России ставится 

задача по существенному повышению эффек-

тивности своей работы как в процессах управле-

ния государственными финансами, так в вопро-

сах контроля за доходами (полнота формирова-

ния и своевременность поступления) и расхо-

дами (законность и эффективность использова-

ния) бюджета. В 2022 г. казначейская служба 

обеспечила обслуживание исполнение бюдже-

тов 85 субъектов РФ и федеральной территории 

«Сириус», а также 19 568 муниципальных обра-

зований и территориальных государственных 

внебюджетных фондов. Кроме того, было обес-

печено ведение бюджетного учета и составле-

ние отчетности 2132 субъектов централизован-

ного учета 50 федеральных органов исполни-

тельной власти, учет и распределение поступле-

ний между бюджетами бюджетной системы РФ. 

Федеральное Казначейство в прошедшем году 

обеспечило составление и ведение прогноза 

движения средств на едином казначейском 

счете, а эффективное управление находящими 

на нем временно свободными средствами позво-

лили консолидированному бюджету получить 

400,9 млрд руб. доходов. В рамках бюджетного 

мониторинга проведено 416 520 проверок и при-

менено 3 830 мер реагирования, а контрольно-

ревизионными органами проведено 2318 плано-

вых и 727 внеплановых контрольных мероприя-

тий, проверено 1 395 закупок на общую сумму 

205,9 млрд руб., выявивших нарушения на 5,4 

млрд руб. [16]. 

В наступившем 2023 г., перед Федеральным 

Казначейством на первый план выходит задача 

казначейского сопровождения СВО и связанных 

с ней организационно-технических мероприя-

тий, таких как гособоронзаказ или частичная мо-

билизация. Кроме того, для завершения строи-

тельства единой системы Федерального Казна-

чейства необходимо завершить процесс форми-

рования казначейских территориальных струк-

тур в Херсонской и Запорожской областях, Лу-

ганской и Донецкой Народных республиках, что 

позволит финансово обеспечить полноценное 

исполнение функций государства в «новых» 

субъектах РФ. При этом, с учетом того, что не-

смотря на увеличение дефицита бюджета поли-

тическое руководство страны неоднократно за-

являло о безусловном исполнением российским 

государством всех ранее принятых социальных 

обязательствах и государственных программ 

[15], на наш взгляд, Федеральное Казначейство 

в рамках реализации своих полномочий должно 

провести комплексный анализ эффективности 

исполнения бюджета и выявить дополнитель-

ные источники и резервы для его пополнения, 

исключив или как минимум ограничив случаи 

непродуктивного использования государствен-

ных финансов. Одновременно, необходимо про-

должить работу по оптимизации расходов свя-

занных с процессами «общего» государствен-

ного управления и управления публичными фи-

нансами, что может быть обеспечено успешной 

реализацией федерального проекта «Цифровое 

государственное управление» и ведомственной 

программы «Цифровой трансформации Казна-

чейства России» (ВПЦТ) [17], направленных на 

снижение издержек и повышение эффективно-

сти деятельности субъектов бюджетного про-

цесса  

Выводы 

Федеральное казначейство РФ на сегодняш-

ний день является ключевым субъектом си-

стемы исполнения бюджета и государственного 

казначейского контроля, осуществляемого его 

органами на всех этапах бюджетного процесса 

через процедуры предварительного и текущего 

контроля. Являясь главным инструментом и 
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проводником государственной бюджетной по-

литики, Казначейская служба России эффек-

тивно обеспечивает непрерывность этого про-

цесса и гармонизацию интересов бюджетов всех 

уровней, оказывая при этом позитивное воздей-

ствие как на все социально-экономические про-

цессы в целом, так и на национальную экономи-

ческую систему, в частности. Заявленный в по-

следние годы переход от тактики выявления 

нарушений бюджетной дисциплины к политике 

предупреждения неэффективного, нецелевого 

или незаконного расходования государственных 

финансов позволяет Федеральному казначей-

ству положительно влиять на все субъекты бюд-

жетного процесса и формирование в стране бла-

гоприятного предпринимательского климата, а 

проводимая цифровизация процедуры управле-

ния публичными финансами и контрольно-

надзорной деятельности делает государствен-

ные финансы максимально прозрачным для об-

щества и позволяет реализовать заявленную 

миссию «способствовать лидерству России по 

качеству управления общественными финан-

сами во благо граждан» [9]. 
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Введение 

Развитие и конкурентоспособность хозяй-

ствующих субъектов, функционирующих на то-

варных рынках, возможны только при формиро-

вании оптимального комплекса внутренних и 

внешних факторов, способствующих устойчи-

вому финансовому положению и достижению 

определенного уровня экономической безопас-

ности. Внешние факторы формируют условия 

функционирования, не зависящие от предприя-

тий, создаются они под влиянием государства и 

рынка. Внутренние факторы, как правило, орга-

низуются самим предприятием, успех здесь за-

висит от того, насколько правильно будут опре-

делены приоритеты развития. Среди внутрен-

них факторов можно выделить: организацион-

ные, финансовые, маркетинговые, производ-

ственные и технологические [1]. Применение 

существующих достижений техники и отра-

ботка технологических режимов на предприя-

тии для повышения показателей финансовой де-

ятельности является одним из приоритетных 

направлений, обеспечения экономической без-

опасности хозяйствующих субъектов. Напри-

мер, Семенов А.А. в диссертации для отражения 

состояния финансовой безопасности предприя-

тия как части экономической безопасности ис-

пользовал такие показатели эффективности дея-

тельности предприятия как: чистая прибыль, 
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выручка, чистая рентабельность продаж, ресур-

соотдача и т.д. [2]. Рассматривая предприятия, 

занимающиеся реализацией плодоовощной про-

дукции, на первый план выходит необходимость 

обеспечения ее сохранности, т.к. именно от 

обеспечения уровня последней зависит дости-

жение вышеуказанных финансовых показателей 

и, как следствие, обеспечение экономической 

безопасности предприятия. Новым фактором, 

способствующим снижению естественной 

убыли, плодоовощной продукции, выступают 

фотокаталитические фильтры. 

Цель данной статьи – исследование влияния 

фотокаталитических фильтров для снижения 

финансовых потерь в виде естественной убыли 

плодоовощной продукции и обеспечения эконо-

мической безопасности на уровне предприятий 

(хозяйствующих субъектов). 

Фотокаталитические фильтры и их влия-

ние на прибыль в пищевом производстве 

Влияние фотокаталитических фильтров для 

очистки воздуха изучалось различными уче-

ными. Известен патент на полезную модель 

(100189) фотокаталитического очистителя воз-

духа конвективного типа. «Полезная модель от-

носится к экологии, а именно к устройствам, ко-

торые очищают воздух в помещениях от моле-

кулярных органических и биологических загряз-

нителей (вредных химических веществ, запахов, 

аллергенов, вирусов, бактерий и др.). 

Наиболее эффективным способом удаления 

молекулярных органических и биологических 

загрязнителей воздуха в настоящее время при-

знаны технологии, основанные на применении 

фотокатализа. Сущность фотокаталитического 

метода состоит в разложении и окислении ток-

сичных органических примесей, вирусов и бак-

терий на поверхности фотокатализатора под 

действием ультрафиолетового излучения, при 

этом примеси не накапливаются, а минерализу-

ются до безвредных компонентов» [3]. 

Известен патент на полезную модель 

(110642) установка по дезинфекции, обеззара-

живанию и очистке воздуха облучателя-рецир-

кулятора. «Полезная модель относится к меди-

цинской и бытовой технике, а именно к устрой-

ствам для дезинфекции, обеззараживания и 

очистки воздуха, использующих ультрафиоле-

товое излучение. 

При помощи антимикробного фильтра (фото-

каталитической очистки) можно чистить раз-

личные летучие примеси молекулярного проис-

хождения. По информации Института катализа 

им. Г.К.Борескова Сибирского отделения РАН, 

гарантированно подвергаются фотокаталитиче-

скому окислению и минерализации следующие 

вещества: углеводороды (метан, этан, н-бутан, 

н-пентан, н-гексан, н-гептан, н-октан, этилен, 

1.3-бутадиен, пропилен), спирты (бутанол-1, 

этанол, изопропанол, метанол), прочие кисло-

родсодержащие органические соединения (фор-

мальдегид, ацетальдегид, ацетон, уксусная кис-

лота), ароматические соединения (бензол, то-

луол, ксилол), хлорсодержащие органические 

соединения (тетрахлорэтилен), неорганические 

соединения (угарный газ, оксиды азота, ам-

миак)» [4]. Таким образом, на основании разру-

шения загрязнителей воздуха, в том числе и эти-

лена строится теория о повышении сохранности 

плодоовощной продукции. 

Анализ иностранных источников [5] показал 

эффеткивность фотокаталитического фильтра 

при очистке воздуха от формальдегида, такой 

фильтр способен окислять органические загряз-

нители, достигать бактериостаза и обеззаражи-

вания. Группа французских ученых [6] исследо-

вали воздействие фотокаталитичесских филь-

тров на Aspergillus niger. Результаты исследова-

ний показали, что использование данного вида 

фильтров приводит к полной инактивации гриб-

ковых спор в системах вентиляции, отопления и 

кондиционирования. 

Иванов Е.Н. указывает, что фотокатализ уни-

чтожает более 24 тыс. различных загрязнителей 

воздуха, превращая их в воду и углекислый газ. 

«В ряду таких загрязнителей:  

• живые патогены: вирусы, SARS-CoV-2; 

бактерии, спорообразующие грибы, плесень; 

• канцерогены и токсины: фенол, формальде-

гид, ацетон, озон и др.; 

• летучие органические соединения, включа-

ющие в себя канцерогены и токсины (фенол, 

формальдегид, ацетон, озон и др.), а также эти-

лен» [7]. 

Использование фотокаталитических филь-

тров на пищевых производствах позволяет: 

• «увеличивать срок годности продуктов без 

использования консервантов и пищевых доба-

вок (мясной продукции минимум на 25 %); 

• сокращать возвраты из сетевой розницы; 

• уничтожать запахи; 

• благодаря разрушению этилена, замедлять 

процесс созревания при длительном хранении 

фруктов и овощей; 

• устранять споры плесени, грибов; 

• снизить потери при транспортировке; 

• предотвратить заражение персонала в ме-

стах общего пользования» [7]. 

Следовательно, будет увеличиваться и при-

быль на производстве и, как следствие, повы-

шаться уровень экономической безопасности 
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хозяйствующих субъектов. Для проверки заяв-

ляемых результатов была разработана методика 

и проведен эксперимент. 

Разработка методики эксперимента 

Для проведения исследования влияния фото-

каталитических фильтров на сроки хранения 

плодоовощной продукции в холодильных каме-

рах использовался фотокаталитический очисти-

тель-обеззараживатель воздуха Аэролайф С-75, 

а также два холодильника (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Прибор с фотокаталитическом фильтром 

 

В качестве объектов для исследования вы-

браны огурцы и бананы. 

Согласно ГОСТ 1726-2019 рекомендуется 

хранить огурцы при температуре воздуха от 7°C 

до 10°C и относительной влажности воздуха от 

85% до 95% не более 15 дней. 

Согласно ГОСТ Р 51603-2000 хранение све-

жих бананов до и после дозаривания проводят в 

разных складских помещениях при температуре 

воздуха 13-140 C и относительной влажности не 

менее 85%. 

Согласно Приказа Министерства промыш-

ленности и торговли РФ от 1 марта 2013 г. N 252 

"Об утверждении норм естественной убыли про-

довольственных товаров в сфере торговли и об-

щественного питания" нормы естественной 

убыли огурцов открытого и закрытого грунта 

зимой по второй климатической группе при 

кратковременном хранении на базах, складах 

разного типа в заготовительных пунктах состав-

ляют в сутки: 

- охлаждаемых 0,4 %; 

- неохлаждаемых 0,6%. 

Нормы естественной убыли свежих бананов 

при хранении и дозревании 0,5 % в сутки, 3,0% 

за весь период. 

Второй эксперимент предполагается прове-

сти с использованием прибора в двух одинако-

вых помещениях. В одном помещении устанав-

ливается прибор (рис. 2) и помещаются огурцы 

и бананы при комнатной температуре, также 

размещаются чашки Петри с предварительно 

подготовленным образцом для определения в 

нем мезофильных аэробных и факультативно-

анаэробных микроорганизмов для проверки раз-

множения микроорганизмов в помещении. 

Во-второй комнате размещается контроль-

ный вариант огурцов и бананов, также при ком-

натной температуре без использования прибора. 

В ходе эксперимента необходима ежедневная 

фиксация температуры воздуха, веса огурцов и 

бананов, а также их внешнего вида. 

Гипотеза исследования, подлежащая про-

верки в ходе эксперимента: использование фо-

токаталитических фильтров должно увеличи-

вать сроки хранения плодоовощной продукции. 
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Рисунок 2. Прибор для очистки воздуха с фотокаталитическим фильтром 

 

Проведение эксперимента 

Температура в холодильниках и вес огурцов и бананов представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Контролируемые параметры эксперимента 

 

Дата Холодильник 

 контроль, кг 

 

Холодильник 

 с установкой, кг 

 

Отклонение 

контроль, % 

Отклонение 

установка, % 

ʆʛʫʨʮʳ ɹʘʥʘʥʳ ʆʛʫʨʮʳ ɹʘʥʘʥʳ ʆ ɹ ʆ ɹ 

06.12.22 4,992 5,078 4,986 5,048     

 14,8 С 11,7 С     

07.12.22 4,988 5,046 4,922 4,988 0,08 0,63 1,28 1,19 

 6,2 С 12,1 С 13 С     

08.12.22 4,920 4,996 4,850 4,924 1,36 0,99 1,46 1,28 

 9 С 13,7 С     

09.12.22 4,796 4,936 4,748 4,852 2,52 1,20 2,10 1,46 

 11,7 С 13,6 С     

12.12.22 4,544 4,760 4,426 4,660 5,25 3,57 6,78 3,96 

 14,6 С 14,0 С     

13.12.22 4,502 4,740 4,316 4,601 0,92 0,42 2,49 1,27 

 11,7 С 12,0 С     

14.12.22 4,458 4,724 4,174 4,518 0,98 0,34 3,29 1,80 

 10,8 С 14,8 С     

Итого отклонение от первоначального веса 10,70 6,97 16,29 10,50 

 

По данным таблицы можно констатировать, 

что в обоих холодильниках не удалось выдер-

жать одинаковые температурные параметры, в 

связи с чем наблюдали различные величины от-

носительного отклонения веса огурцов и бана-

нов в холодильниках. Рост температуры в холо-

дильнике с установкой связан прежде всего с 

тем, что фотокаталитический очиститель-обез-

зараживатель воздуха Аэролайф С-75 содержит 

ультрофиолетовый элемент, который выделяет 

тепло. 

Таким образом, на протяжении всего периода 

потери веса огурцов и бананов в холодильнике с 

прибором были выше. По итогам всего периода 
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потери веса огурцов в холодильнике с установ-

кой превысили потери веса в холодильнике без 

установки на 5,59%, бананов – 3,53 % соответ-

ственно. 

Изменение внешнего вида можно проследить 

на фото ниже (рис. 3). 

 

Контроль     С установкой 

 

 
 

Рисунок 3. Внешний вид огурцов и бананов в ходе эксперимента 

 

Внешний вид огурцов и бананов в холодиль-

нике с фотокаталитическим очистителем-обез-

зараживателем воздуха Аэролайф С-75, также 

указывает на большее повреждение продукции, 

чем в холодильнике без прибора. В этой связи 

было принято решение продолжить экспери-

мент и создать одинаковые температурные усло-

вия. В связи с этим огурцы и бананы были зало-

жены в двух комнатах, в одной установлена 

установка с фотокаталитическим фильтром, для 

очистки и обеззараживания воздуха. Установка 

излучает ультрофиолетовое излучение, но в от-

личие от Аэролайф С-75 не производит, нагрев 

воздуха. 

Температура в помещениях и вес огурцов и 

бананов представлены в таблице 2. 

В ходе эксперимента установка работала 

круглосуточно каждый день. С 21.12.22 г. про-

бовали режимы работы по 2 часа в сутки. Таким 

образом, на протяжении всего периода потери 

веса огурцов и бананов в комнате с прибором 

были выше. По итогам всего периода потери 

веса огурцов в комнате с установкой превысили 

потери веса в комнате без установки на 1,63%, 

бананов – 3,29% соответственно, не смотря на 

тот факт, что 20 и 21 числа температура воздуха 

в комнате с установкой была даже ниже, чем в 

контрольном варианте. 

 
Таблица 2. Контролируемые параметры эксперимента 

 

Дата Комната контроль, 

 кг 

Комната 

 с установкой, кг 

Отклонение 

контроль, % 

Отклонение 

установка, % 

ʆʛʫʨʮʳ ɹʘʥʘʥʳ ʆʛʫʨʮʳ ɹʘʥʘʥʳ ʆ ɹ ʆ ɹ 

16.12.22  2,035 1,965 2,020 2,075     

 20,0 С 20,0 С     

17.12.22  1,985 1,930 1,960 2,025 2,46 1,78 2,97 2,41 

 20,0 С 20,0 С     

18.12.22  1,935 1,900 1,905 1,985 2,52 1,55 2,81 1,98 
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 19,0 С 19,0 С     

19.12.22  1,895 1,875 1,855 1,950 2,07 1,32 2,62 1,76 

 19,0 С 19,0 С     

20.12.22  1,840 1,835 1,800 1,905 2,90 2,13 2,96 2,31 

 22,0 С 20,0 С     

21.12.22  1,795 1,805 1,760 1,870 2,45 1,63 2,22 1,84 

 21,0 С 20,0 С     

22.12.22  1,755 1,770 1,715 1,830 2,23 1,94 2,56 2,14 

 20,0 С 20,0 С     

23.12.22  1,720 1,745 1,675 1,795 1,99 1,41 2,33 1,91 

 20,0 С 20,0 С     

24.12.22  1,685 1,715 1,635 1,760 2,03 1,72 2,39 1,95 

 19,0 С 19,0 С     

26.12.22 1,625 1,665 1,58 1,69 3,56 2,92 3,36 3,98 

 19,0 С 19,0 С     

Итого отклонение от первоначального веса 20,15 15,27 21,78 18,55 

 

Основной фактор, способствовавший боль-

шей потере веса в комнате с установкой это сни-

жение влажности в помещении, при кратковре-

менной работе в размере 2 часов, влажность сни-

зилась на 4%. Следовательно, в текущих усло-

виях выдвинутая гипотеза исследования не была 

подтверждена, при дальнейшем продолжении 

эксперимента, необходимо попробовать умень-

шить режим работы установки до 3 раз в неделю 

по 2 часа в сутки. 

Изменение внешнего вида можно проследить 

на фото ниже (рис. 4). 

 

Контроль    С установкой 

 

 

 

 
 

Рисунок 4. Внешний вид огурцов и бананов в ходе эксперимента 
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Внешний вид огурцов и бананов в комнате с 

фотокаталитическим очистителем-обеззаражи-

вателем воздуха, также указывает на большее 

повреждение продукции, чем в контрольной 

комнате без прибора. 

Одновременно также было проведено иссле-

дование влияния фотокаталитического очисти-

теля-обеззараживателя воздуха на микробиоло-

гическую обсемененность продукции. В этой 

связи в помещении с прибором была размещена 

чашка Петри, в которой на мясо-пептонном 

агаре высевались микроорганизмы, содержащи-

еся в образце обойной пшеничной муки (рис. 5). 

Вторая чашка Петри была помещена в термостат 

и являлась контрольным вариантом. 

 

 

 
 

Рисунок 5. Чашка Петри с мясопептонным агаром 

 

По результатам эксперимента в чашке Петри, 

которая находилась в комнате с эксперимен-

тальной установкой не произошло развития па-

тогенной микрофлоры. Общее количество коло-

ний микроорганизмов, которые развились в суб-

страте было значительно больше, чем в кон-

трольном образце. Это объясняется тем, что 

чашка была открыта после посева. При этом, на 

фотографии ниже отчетливо видно, что эти ко-

лонии не развивались, а значит действие исполь-

зуемого аппарата в отношении микроорганиз-

мов однозначно бактериостатическое (рис. 6). В 

чашке Петри, помещенной в термостат, произо-

шло развитие колоний микроорганизмов, их ко-

личество значительно ниже, но колонии полу-

чили значительное развитие на питательном 

субстрате. Бактериостатического эффекта в 

этом образце не наблюдалось. 

 

 
 

Рисунок 6. Чашки Петри с колониями микроорганизмов 

 

Следовательно, предоставленный для экспе-

римента прибор является отличным обеззаражи-

вателем воздуха и оказывает бактериостатиче-

ское действие на микроорганизмы, находящиеся 

на поверхности плодоовощной продукции. При 
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этом общее воздействие на плодоовощную про-

дукцию приводит к ускоренному испарению 

влаги из нее и увеличению потерь. 

Заключение 

Применение фотокаталитических фильтров 

для обеззараживания воздуха и разрушения эти-

лена, должно способствовать снижению есте-

ственной убыли, плодоовощной продукции, од-

нако необходима доработка технологии исполь-

зования приборов, ввиду их влияния на темпера-

туру и влажность в зонах хранения продукции. 

Подводя итог, проведенному исследованию, 

необходимо еще раз отметить, что, применение 

существующих достижений техники и отра-

ботка технологических режимов на предприя-

тии для повышения показателей финансовой де-

ятельности является одним из приоритетных 

направлений, обеспечения экономической без-

опасности хозяйствующих субъектов. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʤʫ ʜʘʚʣʝʥʠ ʁʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʠʟ-ʟʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʚʦʟ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʠ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 
 

Введение 

Обеспечение продовольственной безопасно-

сти является неотъемлемым элементом обеспе-

чения экономической безопасности страны. 

Нагрузка по обеспечению населения продук-

тами питания в необходимом объеме ложится на 

агропромышленный комплекс. В то же время, 

из-за существенной дифференциации регионов 

по климатическим условиям, ряд территорий 

страны непригодны для выращивания культур, в 

связи с чем регионы Южного и Северо-Кавказ-

ского федеральных округов призваны обеспе-

чить, например, овощами и фруктами не только 

регионы своего округа, но и остальные регионы 

страны. Как упоминается в Доктрине продо-

вольственной безопасности, продовольственная 

безопасность складывается не только из физиче-

ской доступности продовольствия, но и ее эко-

номической доступности. Таким образом, про-

дуктов питания должно быть не только доста-

точное количество, но они должны быть до-

ступны для населения.  

Данные два аспекта продовольственной без-

опасности являются основными ориентирами на 

сегодняшний день. В условиях усиления санк-

ционного давления ввоз ряда продуктов ограни-

чен. Благодаря реализуемой с 2014 года поли-
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тике импортозамещения удалось добиться су-

щественных положительных результатов, од-

нако говорить о полной независимости от им-

порта еще рано. По-прежнему сохраняется су-

щественная зависимость от импорта машин и 

оборудования, в том числе сельскохозяйствен-

ного, а также от импорта семян и сельскохозяй-

ственных животных. Разработки в данных 

направлениях требуют существенных времен-

ных затрат и финансовой поддержки со стороны 

государства. 

 

 

 

Проблемы физической доступности продо-

вольствия 

Согласно Доктрине, физическая доступность 

продовольствия - это уровень развития товаро-

проводящей инфраструктуры, при котором во 

всех населенных пунктах страны обеспечива-

ется возможность приобретения жителями пи-

щевой продукции или организации питания в 

объемах и ассортименте, которые соответ-

ствуют рекомендуемым рациональным нормам 

потребления [1]. Также в Доктрине представ-

лены пороговые значения по основным видам 

продуктов питания. Соотнесем объемы факти-

ческого производства основных видов продук-

тов питания с пороговыми значениями (табл. 1). 

 
Таблица 1. Показатели обеспеченности основными продуктами питания в целом 

 по Российской Федерации 

 

Производство на 

душу населения 

Факт 

Продоволь-

ственная 

безопас-

ность (100% 

потребно-

сти) 

Пороговое 

значение 

из Док-

трины, % 

Факт 

в 2022 

году, 

% 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 

Мясо и мясопро-

дукты, кг 
35,2 35,8 35,4 37,1 37,8 40,6 74 85 54,9 

Сахар, кг 45,6 42,7 49,8 39,5 40,4 41,3 40 90 103,3 

Молоко и  

молочные  

продукты, кг 

314,1 358,0 384,0 382,9 381,2 375,3 423 90 88,7 

Подсолнечное 

масло, кг 
14,4 13,5 15,7 17,1 15,2 17,5 13 90 134,6 

Картофель, кг 136,8 157,7 157,0 134,4 123,5 119,3 116 95 102,8 

Фрукты и  

ягоды, кг 
19,9 22,8 22,7 22,9 27,1 29,5 91 60 32,4 

Овощи, кг 88,3 91,0 95,6 109,9 104,8 123,9 137 90 90,4 

Зерновые, кг 768,8 778,8 791,4 763,2 750,1 799,5 1000 95 80,0 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [1, 8] 

 

По итогам 2022 года удалось добиться поро-

говых значений, утвержденных в Доктрине, 

только по таким видам продуктов как: сахар, 

подсолнечное масло, картофель, овощи. В тоже 

время, по всем основным видам продуктов пита-

ния наблюдается положительная динамика за 

период 2017-2022 гг. Одной из основных про-

блем, по мнению экспертов, является дефицит 

квалифицированных специалистов и сельскохо-

зяйственной техники, в частности, используе-

мой на сборе урожая, в связи с чем от 20 до 40% 

урожая пропадает на полях. 

Одной из основных причин дефицита кадров 

является низкая заработная плата работников аг-

ропромышленного комплекса. На рисунке 1 

представлены данные о распределении числен-

ности работников сельского хозяйства. За ана-

лизируемый период 25% работников получали 

заработную плату примерно 41-49 тыс. руб., еще 

19% - 31-41 тыс. руб., при том, что средняя зара-

ботная плата по стране составляла 71200 руб. 

Также следует отметить, что, по состоянию на 

апрель 2023 года, более 2% работников полу-

чало заработную плату ниже минимального раз-

мера оплаты труда. 
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Рисунок 1. Распределение численности работников сельского хозяйства, рыболовства, 

 охоты и лесного хозяйства 

 

Говоря о физической доступности продо-

вольствия нельзя не отметить особенности гео-

графического положения России. Наша страна 

самая большая по площади в мире. «В среднем 

на каждого жителя приходится около 11,6 га 

земли. Однако, несмотря на большие террито-

рии, далеко не все земли пригодны для жизни и 

ведения сельского хозяйства. Кроме того, Рос-

сия является самой холодной страной в мире. 

Почти ¾ территории – зона арктического и уме-

ренного поясов, почти 60% территории зани-

мает вечная мерзлота» [4, с. 37]. В результате 

только около 222 млн га пригодны для сельского 

хозяйства, из которых на сегодняшний день за-

севается и реально используется только 76 млн 

га. Остальные площади заброшены. 

Еще одной серьезной угрозой является упа-

док сельскохозяйственного машиностроения. 

По итогам 2021 года порядка 48% машин и обо-

рудования импортировалось. Такая зависимость 

от импорта возникла в связи с научно-техниче-

ской отсталостью российских предприятий, де-

фицита финансовой поддержки со стороны гос-

ударства. 

Наша страна является крупнейшим постав-

щиком минеральных удобрений за рубеж, од-

нако для своего агропромышленного комплекса 

остающихся в стране удобрений недостаточно, 

в связи с чем требуется государственное регу-

лирование нормы для внутреннего рынка. По-

прежнему сохраняется высокая зависимость от 

импорта семян и сельскохозяйственных живот-

ных. В рамках реализации политики импортоза-

мещения уже проводятся разработки в данном 

направлении, однако выведение семян и новых 

пород животных для отечественного сельского 

хозяйства требует длительного периода вре-

мени. Большая часть семян закупается в Китае, 

где ежегодно выделяются средства государ-

ственной поддержки на развитие семеновод-

ства [4]. 

Проблемы экономической доступности 

продовольствия 

Согласно положениям Доктрины, экономи-

ческая доступность продовольствия – это воз-

можность приобретения пищевой продукции 

должного качества по сложившимся ценам, в 

объемах и ассортименте, которые соответ-

ствуют рекомендуемым рациональным нормам 

потребления [1]. Рассмотрение проблем эконо-

мической доступности продовольствия целесо-

образно начать с анализа уровня доходов насе-

ления (табл. 2). 
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Таблица 2. Реальные денежные доходы населения Российской Федерации, 

 в % к соответствующему периоду в разрезе федеральных округов 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Российская Федерация  99,8 101,7 101,9 98,6 103,8 98,5 

Центральный федеральный округ 100,3 102,2 103,0 98,7 105,2 97,8 

Северо-Западный федеральный округ 100,9 103,0 100,8 100,2 105,6 98,6 

Южный федеральный округ 99,9 102,2 100,9 99,2 105,4 100,1 

Северо-Кавказский федеральный округ 100,2 99,2 101,1 97,2 101,3 98,8 

Приволжский федеральный округ 98,2 99,7 101,2 97,2 101,5 98,5 

Уральский федеральный округ 98,8 101,8 101,7 97,8 101,5 100,9 

Сибирский федеральный округ  99,8 100,9 100,8 98,9 102,1 98,9 

Дальневосточный федеральный округ  99,7 103,3 101,8 98,7 102,1 99,0 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [10] 

 

Уровень реальных доходов населения за ана-

лизируемый период сокращается. Незначитель-

ный рост наблюдался в 2021 году, что было вы-

звано дополнительными мерами государствен-

ной поддержки отдельных категорий населения. 

На сокращение уровня реальных доходов насе-

ления оказывает влияние уровень инфляции, до-

стигший по итогам 2022 года отметки 11,92%. С 

2016 года Банком России реализуется политики 

таргетирования инфляции, согласно которой це-

левое значение уровня инфляции º4%, но в пе-

риод с 2019 по 2022 гг. годовое значение инфля-

ции продолжает расти (рис. 2). 

 

 

 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [11] 

Рисунок 2. Уровень инфляции 

 

В результате сокращается покупательная 

способность денег. На рисунке 3 представлены 

данные за 2021-2022 гг. о динамике покупатель-

ной способности денег. Практически по всем ви-

дам продуктов питания наблюдается сокраще-

ние объемов, что свидетельствует о росте цен на 

них, т.е. рост номинальных доходов населения 

не компенсирует полностью последствия ин-

фляции. 
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Рисунок 3. Покупательная способность среднедушевых денежных доходов населения в месяц, кг  

 

Сокращение реальных доходов населения, на 

фоне дифференциации населения по уровню до-

ходов приводит к изменениям в структуре по-

треблении (табл. 4). Граждане больше приобре-

тают продукты из низкой ценовой категории, за-

частую ниже по качеству, в суточном рационе 

сокращается доля продуктов питания животного 

происхождения, что напрямую влияет на энер-

гетическую ценность суточного рациона. Суточ-

ная норма потребления зависит от пола, воз-

раста, уровня физической активности и террито-

рии проживания. Так, например, граждане, про-

живающие в районах Крайнего Севера, должны 

потреблять в сутки на 15% больше калорий. 

Население, находящееся за чертой бедности, мо-

жет приобретать только продукты и предметы 

первой необходимости. Здесь же следует отме-

тить существенную дифференциацию населе-

ния страны по уровню доходов (табл. 3). 

 

 
Таблица 3. Распределение численности населения по размерам соотношения денежных доходов и 

величины прожиточного минимума (ПМ) в целом по России, % 

 

год до 0,5 ПМ 
от 0,5 ПМ 

до 1,0 ПМ 

от 1,0 ПМ 

до 1,5 ПМ 

от 1,5 ПМ 

до 2,0 ПМ 

от 2,0 ПМ 

до 3,0 ПМ 

от 3,0 ПМ 

до 6,0 ПМ 

свыше 6,0 

ПМ 

2017 2,1 10,8 14,6 13,8 21,0 26,7 11,1 

2018 2,0 10,5 14,2 13,5 20,8 27,1 11,8 

2019 1,9 10,3 14,1 13,5 20,9 27,3 11,9 

2020 1,8 10,2 14,3 13,8 21,2 27,3 11,3 

2021 1,6 9,4 13,4 13,3 21,1 28,5 12,8 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: [10, 12]  

 

В 2021 году 11% населения имели денежные 

доходы в размере до 1 прожиточного минимума. 

При этом 12,8% населения имели доходы более 

6 прожиточных минимумов. В целом порядка 

46% доходов приходится на 20% населения 

страны. Соответственно, остальные 54% прихо-

дятся на 80% населения страны. Дифференциа-

ция по уровню доходов приводит к дифферен-

циации по уровню жизни и потребления. В таб-

лице 4 представлены данные о потреблении ос-

новных видов продуктов питания и суточной 

энергетической ценности рациона различных 

групп населения. 
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Таблица 4. Потребление основных продуктов питания и энергетическая ценность суточного  

рациона по 10-процентным группам населения в 2021 г. (в среднем за сутки на потребителя) 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Хлеб и хлебные продукты 80,3 85,2 91,4 92,2 93,9 94,3 92,6 91,2 92,9 88,2 

Картофель 44,9 48,8 51,4 54,5 54,0 55,7 55,8 52,5 56,5 49,0 

Овощи и бахчевые 64,5 79,3 89,1 93,9 101,6 107,7 111,3 114,6 122,6 123,3 

Фрукты и ягоды 40,4 50,2 58,7 63,5 69,6 77,4 81,2 84,5 94,6 96,5 

Мясо и мясные продукты 62,3 76,0 82,3 85,6 93,6 99,5 104,7 106,1 114,2 112,3 

Молоко и молочные про-

дукты 
171,0 208,1 231,2 246,7 267,9 279,2 284,4 296,6 314,3 342,8 

Яйца, шт. 171 198 210 220 232 237 252 249 272 282 

Рыба и рыбные продукты 13,6 16,8 18,6 20,0 21,6 23,4 23,9 24,0 26,3 28,9 

Сахар и кондитерские из-

делия 
23,7 26,8 28,9 30,1 31,7 32,5 31,9 31,1 32,8 32,5 

Масло растительное и дру-

гие жиры 
8,4 9,1 9,7 9,9 10,4 10,2 10,2 9,7 10,2 9,6 

Килокалории - всего  1967,5 2234,8 2418,1 2505,2 2647,8 2729,3 2759,7 2754,1 2889,7 2845,2 

в том числе в продуктах 

животного происхождения 
601,9 738,7 803,8 848,3 931,3 982,2 1023,5 1047,7 1115,3 1139,0 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [7] 

 

Средняя норма потребления в России состав-

ляет около 2800 ккал в зависимости от возраста, 

пола и уровня физической активности гражда-

нина. При этом норму потребляют только граж-

дане из 9 и 10 групп с наибольшими доходами. 

Остальные группы населения «недоедают». Что 

касается 1 группы (с наименьшими доходами), 

то калорийность их суточного рациона не пре-

вышает 2000 Ккал., что более чем на 30% 

меньше, чем калорийность суточного рациона 

граждан из 9 и 10 групп. В большей степени это 

обусловлено разностью в потреблении продук-

тов животного происхождения. Граждане из 1 

группы потребляют их в 2 раза меньше, чем из 

10. Такая же разница прослеживается в потреб-

лении фруктов и овощей, рыбы и морепродук-

тов, молочных продуктов, яиц. Также здесь от-

метим, что уровень бедности в первом квартале 

2023 года достиг 13,5%, т.е. почти 20 млн чело-

век может приобрести только предметы первой 

необходимости и продукты питания из низкой 

ценовой категории. Для данной категории насе-

ления недоступны покупка предметов длитель-

ного пользования, тем более создание сбереже-

ний и инвестиции. 

Меры государственной поддержки 

На сегодняшний день реализуется целый 

комплекс программ государственной под-

держки агропромышленного комплекса. В част-

ности, одной из них является Программа разви-

тия сельского хозяйства и регулирования рын-

ков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия. В числе ее основных целей сле-

дует отметить приращение к 2030 году объемов 

производства продуктов питания на 14,6% по 

сравнению с показателями 2020 г., а также рост 

средней начисленной заработной платы работ-

ников агропромышленного комплекса к 2030 

году до 60,8 тыс. руб. Финансовое обеспечение 

данной программы в 2022 году представлено на 

рисунке 4. Большая доля финансирования 

направлена на стимулирование инвестиционной 

деятельности в агропромышленном комплексе 

(более 50% финансирования – 212,9 млрд руб.).  

Что касается льготного кредитования, предо-

ставляемого агропромышленному комплексу, 

то по итогам 2022 года 65% субсидий (116,8 

млрд руб.) приходилось на инвестиционное кре-

дитование и, соответственно, 35% субсидий 

(62,6 млрд руб.) на краткосрочное кредитование. 

Более 40% краткосрочных кредитов пришлось 

на развитие растениеводства, еще 16,6% - жи-

вотноводства. Что касается инвестиционного 

кредитования, то примерно по 23% пришлось на 

приобретение техники, развитие малых форм и 

молочное скотоводство.  
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Рисунок 4. Финансовое обеспечение Государственной программы развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, % 

 

С 2020 года реализуется Государственная 

программа Российской Федерации комплекс-

ного развития сельских территорий. Ее ресурс-

ное обеспечение на период 2020-2025 гг. пред-

ставлено на рисунке 5. Общий объем финансо-

вого обеспечения государственной программы 

предусмотрен в размере 2288 млрд. руб. При 

этом «1061,1 млрд. руб. приходится на средства 

федерального бюджета, 174,0 млрд. руб. – бюд-

жеты субъектов РФ, 1052,9 млрд. руб. – внебюд-

жетные источники. Более 46% финансирования 

направлено на развитие жилищного строитель-

ства на сельских территориях и повышения 

уровня благоустройства домовладений. Еще 

30% направлено на развитие современного об-

лика сельских территорий, почти 14% - на со-

действие занятости сельского населения» [3]. 

 

 

 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [3] 

Рисунок 5. Ресурсное обеспечение государственной программы Комплексное развитие 

 сельских территорий в 2020-2025 гг., % 
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В части обеспечения комплексного развития 

сельских территорий планируется к 2025 году 

увеличить до 60% долю сельского населения, во-

влеченного в реализацию мероприятий (рис. 6). 

 

 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [3] 

Рисунок 6. Доля сельского населения, вовлеченного в реализацию мероприятий комплексного 

 развития сельских территорий 

 

Большая часть средств (46%) направляется 

на развитие жилищного строительства (в част-

ности, реализуется программа сельской ипо-

теки, льготного кредитования на строительство 

жилого дома в сельской местности). Примерно 

30% направлено на развитие современного об-

лика сельских территорий (газификация села, 

строительство школ, развитие инфраструк-

туры). 

Развитию жилищного строительства на сель-

ских территориях способствует запуск с 2020 

года программы льготного ипотечного кредито-

вания для жителей села «Сельская ипотека» по 

ставке до 3% годовых и первоначальным взно-

сом от 20%. Данная программа распространя-

ется на приобретение готового или строящегося 

частного дома, земельного участка с дальней-

шим строительством на нем жилья или на стро-

ительство жилья на уже имеющемся участке в 

сельской местности. Сельская ипотека стала од-

ним из самых востребованных инструментов 

госпрограммы «Комплексное развитие сельских 

территорий». Поэтому в августе 2021 года Пра-

вительство РФ приняло решение сделать Сель-

скую ипотеку бессрочной. В 2023 году на ее ре-

ализацию планируется направить 19,6 млрд. 

руб., что позволит улучшить жилищные условия 

еще 9,5 тысяч семей, а также сохранить пони-

женную ставку по ранее выданным кредитам. 

«Всего за период реализации данной программы 

через уполномоченные банки выдано более 

106,6 тыс. льготных кредитов на общую сумму 

212 млрд рублей. С помощью этого механизма 

жители сельских территорий и агломераций 

приобрели и построили свыше 5,8 млн кв. мет-

ров нового комфортного жилья». [6] 

Результаты 

В современных условиях, обусловленных 

усилением санкционного давления и ограниче-

нием ввоза некоторых видов товаров, обеспече-

ние продовольственной безопасности требует 

дополнительной поддержки со стороны госу-

дарства. В качестве основных направлений под-

держки, на наш взгляд, необходимо рассмотреть 

вопросы физической и экономической доступ-

ности продуктов питания, а именно: 

- Повышение привлекательности работы на 

селе в агропромышленном комплексе. В этом 

направлении особенно важно обеспечивать мо-

лодых квалифицированных специалистов уров-

нем доходов равным средней величине по эко-

номике. На сегодняшний день реализуется про-

грамма государственной поддержки, однако со-

гласно ей повышение планируется до уровня 60 

тысяч рублей только к 2030 году. Также для мо-

лодых специалистов важно обеспечение жилищ-

ными условиями и соответствующей инфра-

структурой, развитие которой положительно 

скажется и на «облике села» в целом. 

- Поддержка и развитие машиностроитель-

ного комплекса, в том числе в сфере сельского 

хозяйства, развитие семеноводства и селекции. 
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- Уровень реальных доходов населения не 

менее 100% по сравнению с предыдущим пери-

одом. 

В современных условиях решение проблемы 

обеспечения продовольственной безопасности 

не ограничивается только агропромышленным 

комплексом, а затрагивает практически все 

сферы жизни общества и напрямую связанна с 

социально-экономическим развитием государ-

ства, его возможностями реализации социально 

ориентированной политики, повышения жиз-

ненного уровня населения. «Проблемы, нако-

пившиеся по продовольственному обеспечению 

населения страны, требуют системных решений, 

разработки и реализации эффективной долго-

срочной стратегии развития аграрного сектора 

экономики, ориентированного на обеспечение 

динамичного, эффективного и устойчивого раз-

вития агропромышленного комплекса, укрепле-

ние его производственного потенциала и повы-

шение жизненного уровня населения. В этой 

связи задача обеспечения населения страны про-

довольствием перерастает в сложные экономи-

ческие межотраслевые проблемы» [5, с. 30]. 

Таким образом, в целях поддержки агропро-

мышленного комплекса должны быть задей-

ствованы различные фонды финансовых ресур-

сов. «Субъектами системы финансового обеспе-

чения продовольственной безопасности при 

этом могут выступать: государство, финансово-

кредитные учреждения, сельскохозяйственные 

предприятия, население. Государство как субъ-

ект системы финансового обеспечения продо-

вольственной безопасности, аккумулируя и пе-

рераспределяя финансовые ресурсы, участвует в 

создании условий, обеспечивающих основу ве-

дения расширенного воспроизводства, включе-

ния в производство новых ресурсов, используя 

такие инструменты, как субсидии на сельскохо-

зяйственное производство и материально-тех-

нические ресурсы, лизинг сельскохозяйствен-

ной техники и племенных животных с использо-

ванием бюджетных средств; поддержка страхо-

вания урожая сельскохозяйственных культур, 

финансирование инвестиционной деятельности, 

развитие туризма и др.» [5, с. 31]. 

В условиях повышения ключевой ставки 

Банка России (по состоянию на 01.10.2023 г. - 

13%) кредитные ресурсы для предприятий агро-

промышленного комплекса практически недо-

ступны. Надеяться в условиях санкционного 

давления на зарубежные инвестиции не прихо-

дится. Привлекательность для отечественных 

инвесторов низкая. В такой период основная 

нагрузка по поддержке агропромышленного 

комплекса ложится на государство. Однако про-

граммы, разработанные в 2020 году с планом ре-

ализации до 2030 года, на наш взгляд, целесооб-

разно пересмотреть с учетом изменившихся 

условий.  

Реализуемая с 2014 года политика импорто-

замещения демонстрирует положительные ре-

зультаты, однако этого недостаточно. В усло-

виях ограничения ввоза зарубежных товаров 

необходимо в короткие сроки добиться полной 

независимости от импорта продуктов питания и, 

что немаловажно, добиться чтобы продукты пи-

тания были доступны для населения. Последнее 

требует поддержки уровня реальных доходов 

населения как минимум на уровне 100% в годо-

вом выражении по сравнению с предыдущим пе-

риодом. 

Заключение 

Таким образом, в условиях усиливающегося 

санкционного давления, ограничений ввоза от-

дельных видов товаров, невозможности привле-

чения иностранных инвестиций, необходимо 

обеспечить поддержку развития агропромыш-

ленного комплекса, опираясь только на внутрен-

ний потенциал, посредством реализации госу-

дарственных программ. Политика импортозаме-

щения, реализуемая с 2014 года, демонстрирует 

первые положительные результаты, однако в со-

временных условиях необходимо наладить оте-

чественное производство машин и оборудова-

ния, в том числе сельскохозяйственного, а также 

производство семян и выведение новых пород 

сельскохозяйственных животных. 

Спрос на продукты питания ограничен дохо-

дами населения. В условиях высокой инфляции 

покупательная способность денежных доходов 

населения сокращается, что приводит к измене-

ниям в рационе питания граждан (сокращение 

потребления продуктов животного происхожде-

ния, овощей и фруктов), что в результате нега-

тивно сказывается на уровне жизни. Одной из 

основных задач в сфере обеспечения продоволь-

ственной безопасности должно стать поддержа-

ние уровня реальных доходов населения не ме-

нее 100%. 
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ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʕɿ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʩʧʝʮʠ-

ʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʕɿ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʥʘʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉʜʝʣʘʥ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠ ̫ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʨʘʟʚʠʪʠ ̫ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʤʝʞʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠ ̫ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 

  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʣʦʛʠ, ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ, ʦʩʦʙʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ. 
 

Введение 

Сегодня экономика России переживает не-

простой период. Все чаще встает вопрос об им-

портозамещении определенных групп товаров. 

Для этого необходимо развивать реальный сек-

тор экономики: промышленность, наукоемкие 
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отрасли, создавать и развивать техническую со-

ставляющую производственного процесса.  

Значительная часть оборудования и комплек-

тующих для промышленности являются им-

портными, а их отечественное производство 

осложняется недостаточным количеством спе-

циализированных заводов, профессионалов-

практиков в данной сфере и объемом предпола-

гаемых инвестиций в проект. В данном случае 

встает необходимость размещения производ-

ства, которое можно эффективно реализовать 

при условии предоставления льгот и иных пре-

ференций, особенно в части налоговых стиму-

лов. С этой целью был принят Федеральный за-

кон № 116 «Об особых экономических зонах в 

Российской Федерации» от 22 июля 2005 г. Осо-

бая экономическая зона (ОЭЗ) – это ограничен-

ная территория с особым юридическим стату-

сом по отношению к остальной территории гос-

ударства. Часто особый статус выражается в 

льготных налоговых или таможенных условиях 

для национальных или иностранных предприни-

мателей. Главной целью ОЭЗ является решение 

задач социально-экономического развития госу-

дарства, отдельных регионов или отраслей. В 

этой связи авторами исследования рассматрива-

ется возможность расширения ОЭЗ и прово-

дится оценка эффекта от такого расширения. 

Обзор литературы 

На сегодняшний день тема рассмотрения 

особых экономических зон как объекта исследо-

вания популярна среди научных исследований. 

Изучая труды современных экономистов, 

можно выделить С.В. Радыгина и В.В. Суво-

рова, которые в статье «Особые экономические 

зоны как инструмент экономического роста и 

развития промышленного потенциала России» 

рассмотрели проблему технологической модер-

низации предприятий России, в связи с которой 

ОЭЗ выступает в роли двигателя развития РФ. 

Также была, доказана, зависимость между эф-

фективным функционированием ОЭЗ и ускоре-

нием экономического развития РФ, которое дает 

возможность вступать в новый технологический 

уклад. Помимо этого, авторы статьи отразили с 

точки зрения предприятий, функционирующих 

в рамках ОЭЗ, определенные стимулирующие 

инструменты в виде льгот. [15] По нашему мне-

нию, следует весьма осторожно относиться к 

выводу авторов о высоком вкладе ОЭЗ в разви-

тие России, так как авторы исключают в работе 

ряд других значимых факторов. Скорее, ОЭЗ 

способствуют точечному региональному эконо-

мическому росту, либо росту в отдельных узко 

направленных отраслях и видах деятельности. 

В статье Д.А. Воропаева «Анализ особых эко-

номических зон и пути улучшения их уровня раз-

вития России» затрагивается практическая дея-

тельность и теоретические положения как в оте-

чественных, так и зарубежных законодательных 

материалах, анализируется опыт развития ОЭЗ в 

мире в целом. [4] Также авторы по результатам 

работы составили рекомендации по улучшению 

эффективности деятельности ОЭЗ в России 

(внедрение механизма отложенных налоговых 

платежей, софинансирование создания объектов 

особой экономической зоны за счет федераль-

ных средств в качестве субсидий на возмещение 

расходов субъектам РФ, переложение некоторых 

управленческих функций с федерального на ре-

гиональный уровень). П.В. Павлов и Е.К. Защи-

тина в своих трудах «Свободные экономические 

зоны как современный институт развития в меж-

дународном бизнесе» говорят о различных фор-

мах и методах, обеспечивающих конкурентоспо-

собность и продвижение отечественных компа-

ний-участниц международного бизнеса. Описы-

ваются новые возможности, такие как упроще-

ние логистики и применение льготных налого-

вых и таможенных процедур. [13] 

В научной работе Р.Ш. Абакарова «Роль и 

место особых экономических зон в экономиче-

ском развитии страны» обращено внимание на 

создание ОЭЗ в РФ с целью обеспечения дивер-

сификации экономики и государственной под-

держки. [1] Автор рассматривает ОЭЗ как один 

из инструментов достижения открытости наци-

ональной экономики миру, а также как решение 

региональных и общенациональных задач, как 

толчок для развития региона с использованием 

инвестиций, решение проблем с занятостью 

населения, рост экспортного потенциала. Влия-

ние ОЭЗ на экономику региона также рассмат-

ривается в работе Плотниковой А.П. «Сравни-

тельно-географическая характеристика ком-

плексных ОЭЗ/СЭЗ в России и их влияние на 

экономику региона». В данной работе автор рас-

сматривает комплексные ОЭЗ в нескольких ре-

гионах России и их влияние на экономику реги-

она через оценку таких показателей, как ВРП, 

занятость, объем инвестиций, положение рези-

дентов и др. По итогам данной работы автор до-

казал, что экономико-географическое положе-

ние оказывает довольно слабое влияние россий-

ских комплексных ОЭЗ/СЭЗ на экономику реги-

онов, но при этом прослеживается сильная зави-

симость функционирования ОЭЗ от географиче-

ского положения. [14] Указанный региональный 

подход более импонирует авторам настоящего 
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исследования, в связи с чем, дальнейшее иссле-

дование будет реализовано с акцентом на эф-

фекты для экономики региона. 

Отдельно авторами отмечается, что особую 

значимость в рамках расширения ОЭЗ играют 

инструменты налогового стимулирования. Об 

этом пишут в своих работах Малкова Ю.В., Ар-

темьев А.А., Громов В.В., Сидорова Е.Ю. Таким 

образом, в исследовании делается акцент на 

роли налогового стимулирования в развитии ре-

зидентов ОЭЗ. [11, 2, 5, 16] 

Современное состояние ОЭЗ 

На сегодняшний день в России функциони-

руют 45 ОЭЗ (26  промышленно-производствен-

ного типа (ППТ), 7 технико-внедренческого 

типа (ТВТ), 10 туристско-рекреационного типа 

(ТРТ) и 2 портовые ОЭЗ (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Основные результаты создания ОЭЗ 

 

Наименование 

ОЭЗ 

Период Эффектив-

ность дея-

тельности 

резидентов 

ОЭЗ, % 

Рентабельность вло-

жения средств бюд-

жетов всех уровней 

в создание инфра-

структуры ОЭЗ, % 

Сводный 

расчетный 

показатель, 

% 

Итого ППТ За год оценки эффективности 129,4 232,5 100 

Нарастающим итогом за пе-

риод сначала функционирова-

ния 

70,4 196,1 92,6 

Итого ТВТ За год оценки эффективности 185,5 699,9 100 

Нарастающим итогом за пе-

риод сначала функционирова-

ния 

110,6 250,9 100 

Итого ТРТ За год оценки эффективности 79,6 243,7 91,6 

Нарастающим итогом за пе-

риод сначала функционирова-

ния 

132,8 184,5 96,7 

Итого портовая 

ОЭЗ 

За год оценки эффективности 157,6 328,4 94,4 

Нарастающим итогом за пе-

риод сначала функционирова-

ния 

114,4 200,3 90,9 

Всего За год оценки эффективности - - 96,5 

Нарастающим итогом за пе-

риод сначала функционирова-

ния 

- - 95 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʘʡʪʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

 

В таблице 1 приведены показатели, характе-

ризующие эффективность деятельности особых 

экономических зон в 2021 в сравнении с 2020 гг. 

Оценка эффективности ОЭЗ по сводному рас-

четному показателю (далее – Eоэз) произво-

дится за отчётный период и за период с начала 

функционирования по трем критериям: 

¶ если значение Eоэз более 80 %, то функцио-
нирование ОЭЗ относится к эффективному; 

¶ при значении показателя от 40 до 80 процен-
тов деятельность ОЭЗ определяется как до-

статочно эффективной; 

¶ если значение Eоэз составляет менее 40%, то 

функционирования ОЭЗ является неэффек-

тивным. 

По результатам оценки Eоэз по всем ОЭЗ, без 

учета туристического кластера, деятельность яв-

ляется эффективной и составляет 96,5% за 2021 

год и 95% за период с начала функционирования 

ОЭЗ. При чем наибольшая эффективность по 

итогам 2021 наблюдается в ОЭЗ типа ППТ и 

ТВТ (100%). С начала функционирования также 

наиболее эффективными являются ОЭЗ типа 

ТВТ и ППТ – 100% и 92,6% соответственно. По-

казатель эффективности деятельности резиден-

тов по ОЭЗ типа ТВТ за 2021 год составляет 

185,5%, что является наибольшим значением в 

сравнении с другими типами. Что касается пока-

зателя с начала функционирования, то макси-

мальная эффективность наблюдается в ОЭЗ 
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ТРТ. Также была проведена оценка деятельно-

сти ОЭЗ по показателю рентабельности вложен-

ных средств бюджетов всех уровней в создание 

инфраструктуры ОЭЗ%. В ОЭЗ типа ТВТ, пока-

затель рентабельности за 2021 год и с начала 

функционирования в сравнении со всеми ви-

дами ОЭЗ является максимальным – 699,9% и 

250,9% соответственно. 

ОЭЗ технико-внедренческого типа (ОЭЗ 

ТВТ) подразумевают под собой площадки, кото-

рые созданы для реализации инвестиционных 

проектов не в приоритетных отраслях промыш-

ленности, а для реализации инвестиционных 

проектов по созданию передовых технологий и 

адаптации их использования в различных отрас-

лях промышленности. Учитывая, что на базе 

ОЭЗ ТВТ разрешена и промышленно-производ-

ственная деятельность, то возможен рост конку-

ренции с промышленными парками и другими 

территориями, предоставляющими льготные 

возможности ведения производственной дея-

тельности.  

Особенностью ОЭЗ ТВТ является то, что на 

этих территориях работают узкоспециализиро-

ванные специалисты, которые также могут при-

влекаться из других регионов. В рамках ТВТ 

ОЭЗ создается новая инфраструктура, привлека-

ется новая рабочая сила, улучшается деловая 

среда города. Помимо этого, ОЭЗ ТВТ является 

привлекательным объектом инвестирования 

ввиду наличия различных налоговых льгот, поз-

воляющих ускорить период окупаемости про-

екта. В данном случае можно говорить о взаимо-

направленном мультипликативном эффекте от 

реальных инвестиций в ОЭЗ. 

Методический подход к созданию ОЭЗ 

ТВТ 

Ввиду текущей экономической ситуации в 

стране и необходимости привлечения инвести-

ций считаем перспективным направлением рас-

ширение состава ОЭЗ технико-внедренческого 

типа. При этом для создания ОЭЗ ТВТ необхо-

димо учитывать ряд важных факторов на разной 

стадии (этапах) реализации инвестиционного 

проекта. Рассмотрим авторский подход к созда-

нию ОЭЗ ТВТ и представим его апробацию. 

Этап 1. Отбор субъекта Российской Феде-

раци 

ʌʘʢʪʦʨ ʧʝʨʚʳʡ. Географическое размеще-

ние. Данный фактор является ключевым, так как 

бизнес, работающий в рамках ОЭЗ, должен 

иметь доступ к рынкам сбыта, трудовым ресур-

сам, потенциальным клиентам и транспортным 

маршрутам. Более того, эффективности таких 

зон напрямую зависит от возможности быстрой 

и недорогой доставки товаров и услуг до конеч-

ного потребителя. Также географические осо-

бенности могут влиять на финансовые и налого-

вые стимулы, предоставляемые ОЭЗ. 

В частности, для апробации методического 

подхода для размещения ТВТ ОЭЗ выбрана Ря-

занская область, так как в рамках данной работе 

создание ТВТ ОЭЗ является дополнением к ППТ 

ОЭЗ в Доброграде.  

Размещение ТВТ ОЭЗ в дополнение к ППТ 

ОЭЗ в Доброграде обусловлено несколькими 

причинами. Во-первых, в настоящее время Доб-

роград достаточно активно освещается в СМИ и 

сети Интернет в рамках рекламы (например, во 

время просмотров роликов на различных видео-

площадках можно увидеть рекламу про Добро-

град). Во-вторых, в данной ОЭЗ развитая транс-

портная сеть. В-третьих, в Доброграде успешно 

реализуются новые и интересные проекты (про-

изводство и выпуск подушек и матрасов из пе-

реработанных материалов, динамические пара-

подиумы, опоры для детей с ДЦП, гелевые по-

душки для медицинских целей, светильник-об-

лучатель RX-7-H для с/х нужд, помогает обеспе-

чивать рост и развитие растений и др.). 

В ближайшее время в Доброграде стартует 

новый агропромышленный проект (круглого-

дичное производство определенных овощей и 

зелени), для которого необходимы теплицы но-

вого типа – туннельные теплицы без природного 

света и теплицы вертикального типа.  

По словам гендиректора Ягодного Союза 

Ирины Козий, главной сложностью при реали-

зации агропромышленного проекта в Добро-

граде станет приобретение всего необходимого 

для выращивания, начиная от конструкций и си-

стем полива, заканчивая посадочным материа-

лом. Козий подчеркнула, что составляющие для 

выращивания ягод в туннелях по большей сте-

пени импортного производства. 

В процессе апробации методики принято ре-

шение остановиться на производстве теплиц, 

так как у этого вида деятельности наименьшие 

риски, по сравнению с другими. Производство 

упаковки может быть нерентабельным в данном 

регионе, а транспортировка ее, например, в Мос-

ковскую область увеличит ее стоимость, вслед-

ствие потребители найдут более выгодные вари-

анты. Разработка радиопродукции обусловлена 

наличием кадров в Рязани, так как в городе рас-

положен профильный ВУЗ, однако это техниче-

ски сложное производство, которое также мо-

жет оказаться нерентабельным и потребует зна-

чительных инвестиций.  
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ʌʘʢʪʦʨ ʚʪʦʨʦʡ. Инвестиционный потен-

циал территории. Иностранные инвесторы иг-

рают существенную роль в формировании и 

функционировании ОЭЗ, однако объем ПИИ от-

носительно невысокий. Тем не менее, ОЭЗ вы-

ступают дополнительным механизмом для при-

влечения инвестиций и их эффективного ис-

пользования в российской экономике. Данное 

предположение находит свое отражение в таких 

научных работах, как «Особые экономические 

зоны как инструмент привлечения иностранных 

инвестиций» И.А. Квашниной, «Анализ инве-

стиционного климата особых экономических 

зон России и рекомендации по его улучшению» 

К.Н. Емельяновой, «Особые экономические 

зоны как инструмент привлечения инвестиций в 

регионы» В.Б. Гуляевой и М. Хамада. [8, 7, 6] 

Возвратимся к рассматриваемому примеру, в 

рамках которому апробируется методический 

подход. Согласно публичными источникам ин-

формации, в 2016 году в Рязанской области, в 

Пронском районе, был заморожен проект по со-

зданию ППТ ОЭЗ, основным инвестором и рези-

дентом которого должен был стать китайский 

партнер, однако в течение 3 лет с заключения со-

глашения деятельность так и не была начата. Со-

гласно закону об ОЭЗ, это является основанием 

для остановки реализации проекта. Можно сде-

лать предположение, что остановка проекта 

была связана с началом активного санкционного 

периода для России, что осложнило становление 

и развитие производства для китайских партне-

ров. Однако сам факт наличия проекта по откры-

тию ОЭЗ говорит о высоком инвестиционном 

потенциале территории. 

ʌʘʢʪʦʨ ʪʨʝʪʠʡ. Транспортная доступность. 

Наличие хорошо развитой инфраструктуры, 

транспортной доступности позволяет обеспе-

чить эффективную логистику и снизить транс-

портные расходы для предприятий, что способ-

ствует развитию производственной деятельно-

сти и увеличению экономической эффективно-

сти. Рязанская область относительно близко 

находится к Москве, а также граничит с Влади-

мирской областью, где и находится Доброград.  

ʌʘʢʪʦʨ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ. Кадровый потенциал. 

Для успешного функционирования зон требу-

ется наличие высококвалифицированных специ-

алистов в различных областях, способных эф-

фективно работать и развивать технологические 

проекты. Так как именно кадровый потенциал 

определяет конкурентоспособность ОЭЗ в эко-

номических условиях и обеспечивает долго-

срочную устойчивость зоны. 

В Рязанской области значительная часть эко-

номически активного населения – это молодежь, 

в особенности те, кто только приехал учиться и 

ищет подработку, кто только закончил институт 

или колледж. Наиболее популярными направле-

ниями для учебы являются педагогическое и 

техническое. Следовательно, наличие ТВТ ОЭЗ 

и обеспечение дополнительных рабочих мест и 

достойной заработной платы только увеличит 

желание обучаться в данном направлении. 

ʌʘʢʪʦʨ ʧʷʪʳʡ. Наличие конкурентов и рын-

ков сбыта. Позволяет определить наиболее пер-

спективные области экономической деятельно-

сти и повысить конкурентоспособность. Конку-

ренция стимулирует развитие инноваций и при-

водит к улучшению качества продукции. Одно-

временно наличие разнообразных рынков сбыта 

позволяет увеличить экспортные возможности, 

укрепить позиции на внутреннем рынке и рас-

ширить производственные мощности. Конку-

рентность приводит к снижению цен на продук-

цию, что является неоспоримым преимуще-

ством для потребителей. Однако при создании 

ОЭЗ необходимо учитывать не только наличие 

конкурентов, но и их структуру, характер дея-

тельности и уровень развития, чтобы опреде-

лить наиболее эффективную стратегию разви-

тия и выйти на лидирующие позиции. 

 
Таблица 2. Возрастная структура населения Рязанской области за 2020–2021 гг., в проц. 

 

Год/возраст 0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-69 

70 и 

 более 

2020 15,1 8,9 14,1 14,4 13,2 15,2 6,5 12,6 

2021 15,2 8,9 13,6 14,6 13,4 14,9 6,6 13 
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Рисунок 1. Возрастно-половая структура населения Рязанской области на 01.01.2021 г. 
 

Простота изготовления теплиц из поликарбо-

ната и невысокая стоимость организации их 

производства обусловили высокий уровень кон-

куренции на этом рынке. Перспективой разви-

тия бизнеса является производство более слож-

ных тепличных конструкций. Например, произ-

водство навесов для открытых веранд, балкон-

ных козырьков и т.д. 

Теплицы являются постоянной необходимо-

стью для выращивания овощей и ягод. Тем бо-

лее, что рынок сбыта только в самой Рязанской 

области значительный – более 30 сельхозпред-

приятий (например, Колхоз имени Куйбышева 

(Рыбновский район, Рязанская область), Колхоз 

имени Ленина (Касимовский район, Рязанская 

область), Милославская агрофирма).  

Этап 2. Определение территории ОЭЗ ТВТ 

в пределах выбранного субъекта федерации 

На основании представленных выше факто-

ров на следующем этапе отобраны два крупных 

города Рязанской области по следующим крите-

риям: транспортная доступность и логистика; 

наличие недействующих заводов, характеризу-

ющее инвестиционный потенциал (на базе кото-

рых можно сделать производство ТВТ ОЭЗ); ра-

бочая сила и образование, характеризующие 

кадровый потенциал. 
 

 

 
 

Рисунок 2. Географическое расположение Касимова и Сасово 
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При выборе региона и конкретной террито-

рии учитывалось также наличие налоговых 

льгот и иных преференций в соответствии с ре-

гиональным и местным законодательством. Та-

кими городами стали Касимов и Сасово (рис. 2 

и табл. 3). 

 
Таблица 3. Сравнение основных региональных характеристик Касимова и Сасово 

 

Характеристика Касимов Сасово 

Рабочая сила на 01.02.23 – около 16 тыс. чел. 

(от 18 до 60 лет) 

на 01.02.23 – около 13 тыс. чел. (от 18 до 

60 лет) 

Уровень образования  около 12 тыс. чел. имеют сред-

нее профессиональное образова-

ние, в два раза меньше людей – 

высшее образование 

около 10 тыс. чел. имеют среднее про-

фессиональное образование, в два раза 

меньше людей – высшее образование 

Транспортная доступность из/до Москвы ходит автобус, до 

Владимирской области также 

добираться или на авто, или на 

автобусе. Ж/д нет 

главным преимуществом здесь является 

наличие развитого ж/д сообщения (по-

езда дальнего следования, электрички). 

Расстояние от Касимова до Сасово 

около 60 км (Касимов на 60 км ближе к 

Московской и Владимирской областям) 

Логистика  транспортировка продукции ис-

ключительно крупными маши-

нами 

из Сасово можно транспортировать про-

дукцию как ж/д путями, так и крупными 

машинами 

Заводы  много заброшенных заводов, 8 

действующих заводов, конку-

рентов по про-ву теплиц нет. 

Есть металлургический завод, 

что может быть полезно для 

производства теплиц.  

много заброшенных заводов, 3 действу-

ющих завода, конкурентов по про-ву 

теплиц нет 
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Конкурентов в производстве теплиц (Каси-

мов, Сасово) нет, однако в Касимове есть метал-

лургический завод, который может служить 

контрагентом – а его продукция использоваться 

в качестве опорной конструкции для теплиц. 

Вместе с тем, как в Касимове, так и в Сасово 

есть большое количество не функционирующих 

заводов, которые могут служить базой для от-

крытия производства ТВТ ОЭЗ (табл. 4). 

 
Таблица 4. Конкуренты и рынки сбыта 

 

Конкуренты Непосредственно в г. Касимов и г. Сасово конкурентов нет 

Крупнейшие производи-

тели теплиц в России 

Компания «Воля» (г. Москва), компания «Sellex» (Московская обл.), Произ-

водственно-торговый дом «Урожай» (г. Москва и Московская обл.), Народ-

ный завод теплиц, ООО «Агросфера» (г. Смоленск), компания «Инновация» 

(Приволжский ФО) 

Рынки сбыта В Рязанской области более 30 сельскохозяйственных предприятий (напри-

мер, Колхоз имени Куйбышева (Рыбновский район, Рязанская область), Кол-

хоз имени Ленина (Касимовский район, Рязанская область), Милославская 

агрофирма) 

Поставщики Г. Касимов – металлургический завод, который способен создавать опорные 

конструкции для теплиц 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʞʫʨʥʘʣʘ çɸʛʨʦʠʥʚʝʩʪʦʨè 

 

В проекте описываются блочные и аграрные 

теплицы, которые могут производиться в рам-

ках ОЭЗ ТВТ. В позиции выбора производимой 

продукции важно отметить, что блочные теп-

лицы можно строить поэтапно, начиная с одного 

блока, позднее можно приставить блоки или 

стены между блоками можно убрать и создать 

большую теплицу; аграрные же теплицы стро-

ятся сразу в больших размерах и усложняют 

процесс реконструкции, их окупаемость проис-

ходит быстрее, а рентабельность выше. При 
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этом для обоих видов теплиц необходимы обли-

цовка, каркас, фундамент, двери и прочие мате-

риалы, оборудование для отопления, полива, 

освещения, вентиляции и подачи углекислого 

газа. Учитывая отмеченные выше обстоятель-

ства, мы остановили свой выбор на аграрных 

теплицах. Все финансовые расчеты представ-

лены в таблице ниже (табл. 5). 

С целью показать прибыльность проекта со-

ставлен бизнес-план, в котором продемонстри-

ровали из чего формируется себестоимость, ко-

торая составляет 4 млн руб. В течение года за-

планировано производство и реализация около 

100 единиц продукции по цене 6 млн рублей, что 

ниже цен конкурентов, которые составляют 10 

000 000. 

Из таблицы 5 видно, что прибыль в первый 

год составит около 35 млн. Тем самым, с учетом 

всех предоставленных налоговых льгот в бюд-

жет будет уплачено 31 600 000 рублей НДС и 

889 200 рублей страховых взносов, что приведет 

к увеличению не только бюджета Рязанской об-

ласти, но и увеличению государственного бюд-

жета. 

Этап 3. Оценка потенциального мульти-

пликативного эффекта 

Ранее в исследовании мы проанализировали 

показатели эффективности ОЭЗ разного типа, 

разработанные Минэкономразвития. Однако 

для достижения цели устойчивого экономиче-

ского развития территорий представленных 

критериев недостаточно в силу необходимости 

обеспечения мультипликативного эффекта эко-

номического роста в регионе. Для этого предла-

гается в систему критериев на предварительной 

стадии отбора проектов ввести нормативное 

значение мультипликатора, который будет в по-

следующем определяться по фактическим дан-

ным для оценки эффективности ОЭЗ ТВТ. В ка-

честве основы для показателя мультипликатора 

выбран подход, разработанный Цветковой С.Н. 

и апробированный на примере ОЭЗ промыш-

ленно-производственного типа. [18] В базу 

мультипликатора Цветковой заложен рост про-

изводства, заработной платы и чистой прибыли 

строителей объектов ОЭЗ, поставщиков сырья и 

оборудования, а также самих резидентов. А об-

щая формула его расчета имеет вид (формула 1): 

 -  
В

˕˛
     (1) 

где Мi – виды мультипликаторов (например, 

мультипликатор чистой заработной платы про-

изводителя); 

ИО – общая сумма инвестиций. 

Сопоставление фактических значений муль-

типликатора с плановыми по каждому проекту 

позволит оценить эффект ОЭЗ ТВТ для целей 

развития региона. 

 
Таблица 5. Примерный бизнес-план производства теплиц нового типа 

 

 Сумма 

за ед., 

руб. 

Плани-

руемый 

объем 

реализа-

ции, шт. 

Себестои-

мость реа-

лизованной 

продукции, 

руб. 

Плани-

руемая 

цена реа-

лизации, 

руб. 

Выручка 

от реали-

зации, 

руб. 

При-

быль/убы

ток, руб. 

Стоимость 1 теплицы, в т.ч.: 4406103,2 100 440 610 320 6 000 000 600 000 000 35 992 467 

Фундамент 650 000      

Каркас 600 000      

Облицовка 850 000      

Двери и фурнитура 70 000      

Отопление 700 000      

Установка капельного по-

лива 

550 000      

Скважина 100 000      

Тепличный вентилятор с 

фильтром 

200 000      

Лампы, провода, автомати-

ческие выключатели 

450 000      

Подача углекислого газа 100 000      

Доставка 1 теплицы 50 000      

Зарплата специалистов по 

изготовлению всех деталей 

(2 бригады по 5 человек) 

35000*10

*12  
 4 200 000    
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Зарплата рабочих по сборке 

и установке теплиц (3 бри-

гады по 3 человека) 

30000*9

*12 

 3 240 000    

Страховые взносы 

(7,6%+0,2%) 

  580 320    

Административно-хозяй-

ственные расходы: 

      

Зарплата генерального ди-

ректора 

70 000  840 000    

Зарплата главного бухгал-

тера 

50 000  600 000    

Зарплата 2 бухгалтеров 30 000  720 000    

Зарплата логиста 40 000  480 000    

Аренда помещения 60 000  720 000    

Коммунальные услуги 50 000  600 000    

Страховые взносы 

(7,6%+0,2%) 

  308 880    

Оборудование для произ-

водства (аморт., срок 

службы – 5 лет) 

  400 000    

Оборудование для произ-

водства (не аморт.) 

  510 000    

 

Источник: составлено авторами самостоятельно 

 

Для представленного бизнес-проекта подо-

бран авторский набор индикаторов, входящих в 

состав мультипликатора, и произведена оценка 

мультипликатора по представленной выше фор-

муле. При объеме инвестиций 40 млн руб. 

(сумма определена исходя из стоимости произ-

водственных помещений 5000 р/м2 и рыночной 

стоимости необходимого оборудования) показа-

тель мультипликатора составит 0,173. Следова-

тельно, инвестиции в ОЭЗ ТВТ в размере 1 млн 

руб. позволят получить финансовый эффект в 

смежных отраслях и сферах личного потребле-

ния в размере 173 тыс. руб. 

Обзор налоговых преференций в рамках 

ОЭЗ 

В Рязанской области на настоящий момент 

отсутствуют налоговые преференции, распро-

страняющиеся на данный вид деятельности, по-

этому мы предлагаем ряд рекомендаций в части 

налоговых льгот, предусмотренных для ТВТ 

ОЭЗ. В частности, при условии открытия ОЭЗ 

ТВТ в Рязанской области перечень налоговых 

преференций будет состоять из следующих по-

зиций: 

¶ для резидентов ТВТ устанавливается пони-
женная ставка налога на прибыль организа-

ций, подлежащего зачислению в бюджеты 

субъектов Российской Федерации, либо пол-

ная отмена налога. Для целей реализации 

предложенного проекта предложено преду-

смотреть второй вариант данной льготы; 

¶ резиденты освобождаются от уплаты налога 

на имущество организаций на срок от 5–10 

лет в зависимости от зоны с момента поста-

новки имущества на учет при выполнении 

следующих условий: имущество создано 

или приобретено в целях ведения деятельно-

сти на территории зоны; указанное имуще-

ство находится на территории зоны; имуще-

ство фактически используется на террито-

рии зоны. Предлагаемый проект полностью 

соответствует указанным условиям; 

¶ снижение тарифов страховых взносов с 

30,2% до 7,6. 

 
Таблица 6. Предполагаемый объем уплаты налогов и страховых взносов в бюджет, руб. 

 

НДС 31 600 000 

Налог на прибыль организаций 0 

Имущественные налоги 0 

Страховые взносы 889 200 
 

Источник: составлено авторами на основании Налогового кодекса РФ и ФЗ №116  

«Об особых экономических зонах в РФ» 
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С учетом описанных выше налоговых стиму-

лов для ОЭЗ определена фискальная нагрузка 

разрабатываемого в рамках апробации проекта 

(табл. 6). 

Совокупная налоговая нагрузка по проекту 

составляет 5,4% от выручки, тогда как средняя 

налоговая нагрузка по отрасли составляет около 

3,7%, дополнительно к этому фискальная 

нагрузка по страховым взносам в 2022 опреде-

лена по виду деятельности «производство ме-

таллургическое и производство готовых метал-

лических изделий, кроме машин и оборудова-

ния» в размере 1,7% (итого 5,4%). В работе не 

учитываются льготы по транспортному налогу, 

так как в контексте разрабатываемого проекта в 

первые годы экономически более выгодно осу-

ществлять доставку и погрузку готовой продук-

ции на договорной основе транспортными ком-

паниями с учетом относительно небольшого 

объема производства теплиц.  

Заключение 

Научная новизна представленного исследо-

вания состоит в разработке научно обоснован-

ной методики отбора территорий для размеще-

ния особых экономических зон технико-внед-

ренческого типа. Замена индикаторов (факто-

ров) на первом этапе позволит адаптировать ав-

торскую методику для отбора ОЭЗ другого типа, 

что расширяет практическую значимость иссле-

дования. Преимущество трехэтапного автор-

ского подхода состоит в реализации полного 

аналитического цикла, включающего предвари-

тельную оценку территории (с помощью макро-

экономических показателей), реализуемых на 

ней отдельных проектов (через бизнес-план), 

последующую оценку совокупного мультипли-

кативного эффекта (через показатель мульти-

пликатора). Применение на последней стадии 

оценки эффективности позволяет оценить сово-

купный результат работы всех резидентов ОЭЗ 

и их роль в обеспечении экономического роста 

конкретной территории. Кроме того, мульти-

пликатор: 

1) определяется по фактическим, а не экстра-

полированным данным, в отличие от подхода 

Мнацаканян А.Г. и Харина А.Г. [12]; 

2) основан на единой интегральной характе-

ристике, в отличие от дифференцированного 

подхода Коокуевой В.В., Церцеил Ю.С. [9]; 

3) позволяет получить конкретную стоимост-

ную оценку планового и фактического показа-

теля, в отличие от методики Тагировой Э.И. [17] 

и Черниковой О.А. [19] 

Исходя из результатов проведенной работы, 

можно сделать вывод, что ОЭЗ являются мощ-

ным инструментом развития территориально 

ограниченных регионов. В частности, расчет 

мультипликатора показал, что каждый введен-

ный проект позволит получить дополнительный 

экономический рост в размере 16,7%. Выводы, 

подтверждающие эффективность ОЭЗ для раз-

вития территорий, были получены и другими 

учеными: потенциально резиденты региональ-

ных ОЭЗ могут обеспечить 5% ВВП, выступая 

катализатором развития местной экономики и 

«точкой роста». [3, 10] Эти зоны могут привлечь 

значительное число инвесторов, создать рабо-

чие места, способствовать формированию но-

вых высокотехнологичных отраслей экономики 

и поддерживать экономический рост. 

Важно учитывать, что для эффективного 

применения ОЭЗ необходимы систематические 

меры по стимулированию бизнеса, развитию ин-

фраструктуры, привлечению высококвалифици-

рованных специалистов и налаживанию коопе-

рации между ОЭЗ и местными предприятиями. 

Одними из таких мер являются налоговые 

льготы, которые позволяют существенно сни-

зить налоговую нагрузку и высвободить свобод-

ные денежные средства предприятия для их во-

влечения в производственный процесс. Однако, 

как показал проведенный анализ, налоговая 

нагрузка по разрабатываемому проекту опреде-

лена на среднеотраслевом уровне при условии, 

что проект располагается на территории ОЭЗ 

ТВТ. Во многом такая ситуация обусловлена 

высокой долей уплачиваемого НДС в структуре 

фискальных платежей компании. В связи с чем 

считаем рациональным предложить федераль-

ную налоговую льготу в виде снижения базовой 

ставки НДС до 10% (на уровне действующей 

льготной) на первые 5 лет реализации проекта, 

что позволит существенно снизить налоговую 

нагрузку на резидентов ОЭЗ. Указанное предло-

жение авторов представляет собой элемент 

практической значимости исследования. 

Следует отметить, что ОЭЗ ТВТ имеют осо-

бое значение для территориального развития. 

Эти зоны могут стать привлекательными для ин-

новационных компаний и способствовать росту 

различных отраслей экономики. Более того, 

ОЭЗ ТВТ имеют мультипликативный эффект, 

который может привести к развитию целых кла-

стеров инновационных предприятий. 
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Введение 

В современном мире оборонно-промышлен-

ный комплекс (далее – ОПК) играет важную 

роль в обеспечении безопасности государства и 

защите национальных интересов. Поддержание 

обороноспособности и совершенствование во-

енной техники традиционно относят к наиболее 

существенным факторам и движущим силам 

научно-технического прогресса общества в це-

лом, учитывая при этом неоднозначность в 
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оценке причин и последствий развязываемых 

военных конфликтов различного масштаба [2]. 

Так научно-технический задел, имеющийся в 

ОПК Российской Федерации, создает базис для 

дальнейшего развития ее науки и техники [3]. 

Эффективная государственная политика в обла-

сти военной промышленности способствует со-

зданию технологического суверенитета. Таким 

образом, комплексная система мер поддержки и 

развития предприятий ОПК в перспективе мо-

жет позволить снизить зависимость от сырье-

вого импорта и гарантировать надежность и до-

ступность необходимой продукции военного 

назначения. 

К тому же предприятия ОПК вносят значи-

тельный вклад в национальную экономику: тех-

нологическое превосходство отечественных 

предприятий позволяет создавать уникальную 

продукцию, не имеющей аналогов за рубежом, 

тем самым привлекает дополнительные внеш-

ний инвестиции и стимулирует спрос на миро-

вом рынке. Так развитие ОПК можно рассмат-

ривать в качестве драйвера экономического ро-

ста и инновационных технологий [1]. 

Несмотря на турбулентность международ-

ных политических отношений, в условиях кри-

зиса ОПК остался наиболее интенсивно развива-

ющимся сегментом российской промышленно-

сти, ядром высокотехнологичного промышлен-

ного комплекса [4].  

Для успешного развития предприятий ОПК и 

создания вектора устойчивого развития необхо-

димо внедрение новых инструментов и механиз-

мов управления. 

Основная часть 

При формировании механизма государствен-

ной поддержки предприятий оборонно-про-

мышленного комплекса необходимо четко опре-

делить направления, объекты и инструменты, 

направленные на устойчивое развитие ком-

плекса ОПК в стране, отдельных регионах и 

сферах его деятельности. Основой построения 

механизма поддержки должен быть системный 

подход и сбалансированность основных его эле-

ментов, что предполагает, во-первых, четко вы-

строенную горизонтальную и вертикальную его 

структуру по каждому направлению; во-вторых, 

сбалансированность его инструментов в терри-

ториально-пространственном, отраслевом и вре-

менном разрезах. Такой подход позволит сба-

лансировать эффективность использования вы-

деленных на поддержку ОПК средств, основы-

ваясь на оценки результативности деятельности 

основных участников ОПК, своевременность 

выполнения поставленных целей при соблюде-

нии сроков их достижения и экономичности ис-

пользования ресурсов (финансовых, интеллек-

туальных, человеческих (трудовых), производ-

ственных и природных) и приоритетов в части 

экономической и социальной безопасности.  

При создании механизма поддержки следует 

прежде всего учитывать состав Вооруженных 

сил (ВС) России, включающий органы управле-

ния объединения, соединения, воинские части, 

учреждения, а также военно-учебные заведения.  

Оборонно-промышленный комплекс России 

– военно-промышленный комплекс Российской 

Федерации – это совокупность научно-исследо-

вательских, испытательных организаций и про-

изводственных предприятий, выполняющих 

разработку, производство, хранение, поставку 

на вооружение воинской и специальной тех-

ники, боеприпасов, своевременную подготовку 

кадров, способных эффективно их использо-

вать. Ведущим звеном ОПК являются верти-

кальные интегрированные структуры, включаю-

щие предприятия, выполняющие отдельные ста-

дии общего производственного процесса по из-

готовлению продукции военного назначения, 

научно-производственные объединения, НИИ и 

специализированные предприятия. Именно на 

активизацию их работы в первую очередь 

должны быть направлены основные инстру-

менты государственной поддержки. 

Вместе с тем необходимо учитывать и за-

просы других организаций, без участия которых 

не может сложиться целостный механизм госу-

дарственной поддержки. Это касается военно-

учебных заведений, задачей которых является 

подготовка высококвалифицированных кадров, 

умеющих управлять и эффективно использовать 

создаваемые виды вооружений, т.е. формирую-

щие воинские объединения, включающие не-

сколько академических и других объединений 

меньшей численности, часто и учреждения 

(например, территориальные общевоинские 

объединения – военные округа, оперативные 

объединения (Армии, Флотилии и т.д.). 

Подготовка специалистов разных уровней 

является одной из важнейших задач, от успеш-

ного решения которой эффект от использования 

созданных средств вооружения зависит в значи-

тельной мере. Подготовка командиров военных 

подразделений, причем не только профессио-

нальная, но и воспитательно-политическая, поз-

воляющая сформировать команды военных слу-

жащих, слаженно выполняющих поставленные 

задачи, играет огромную роль в общих успехах 

ОПК. К военным учебным заведениям отно-
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сятся военные академии, университеты, воен-

ные училища, кадетские корпуса, курсы подго-

товки и повышение квалификации офицеров. 

Политическое и культурное воспитание во-

еннослужащих предлагает создание специаль-

ных учреждений обеспечения жизнедеятельно-

сти вооруженных сил – домов культуры, клубов 

офицеров, военных музеев, специализирован-

ных издательств, санаторием и т.д. Эти учрежде-

ния позволяют реализовать социальную ответ-

ственность государства перед производствен-

ными организациями ОПК и их работниками. 

Особое место в системе управления ОПК за-

нимают органы управления разных уровней, 

включая Министерства, территориальные 

управления и другие постоянно и временно со-

здаваемые органы. 

Каждый блок подразделения ОПК выполняет 

свои функции, оказывает определенное влияние 

на эффективность его деятельности и, следова-

тельно, при построении системы государствен-

ной поддержки должно быть учтено.  

В состав ОПК входят несколько отраслей 

производства: авиационное, ракетно-космиче-

ское, промышленность боеприпасов специаль-

ных видов, промышленность вооружений, ра-

диопромышленность, промышленность средств 

связи, электронная промышленность, судостро-

ительная промышленность, межотраслевые 

структуры и предприятия.  

В последние десятилетия в стране созданы 

крупные корпоративные структуры в форме гос-

ударственных корпораций и государственных 

компаний (например, Ростех). Их особенностью 

является многопрофильный характер и широкая 

межотраслевая интеграция. В их состав, как пра-

вило, входит множество юридических лиц раз-

ного профиля, масштабов и организационно-

правовых форм. В форме корпоративного объ-

единения они имеют статус публичных акцио-

нерных обществ (ПАО). При этом они имеют 

разные формы взаимодействия и координации 

совместной деятельности – от консолидации ка-

питала, организации совместной деятельности 

на основе совместно управляемого капитала, со-

здание совместных предприятий до заключения 

долгосрочных договоров о сотрудничестве и ко-

оперированных поставках. Любая форма со-

трудничества направлена на согласованность их 

действия в едином производственном процессе 

изготовления сложной наукоемкой продукции. 

В этой связи создание любого механизма управ-

ления предполагает обеспечение согласованно-

сти и сбалансированности действия всех участ-

ников единого воспроизводственного процесса.  

При этом степень согласованности и методы 

сбалансированности могут носить разный ха-

рактер и обеспечиваться на разных уровнях 

управления, но процесс согласования и развития 

всегда должен носить сквозной характер, т.е. 

пронизывать всю горизонталь управления обес-

печивая: 

- согласованность деятельности подразделе-

ний одного юридического лица;  

- юридических лиц, входящих в корпоратив-

ные структуры разного типа на основе консоли-

дации капитала членов группы (вертикальная 

интеграция) или согласованности отдельных ви-

дов деятельности (горизонтально интегрирован-

ные структуры), возможно также смешение ви-

дов интеграции;  

- юридических лиц, объединяющихся в 

группы организаций на основе договорных от-

ношений разного вида о долгосрочных операци-

онных поставках, о выделении совместно управ-

ляемого капитала и бизнеса, о создании совмест-

ных предприятий;  

- совместного использования бюджетных 

средств и капитала юридических лиц коммерче-

ской группы и физических лиц (государственно-

частное партнерство);  

- согласованность планов развития (от стра-

тегических до оперативных) разных групп орга-

низаций и отдельных юридических лиц с орга-

нами государственной власти (Федеральными, 

региональными, муниципальными);  

- согласованность планов развития отдель-

ных регионов, стран евразийского союза и дру-

гих международных групп. 

Особое место в интеграционных процессах 

занимают национальные проекты, формирую-

щие и реализующие программы и широкое ис-

пользование проектных методов управления на 

любом уровне. Это особая форма интеграции 

экономических субъектов разный уровней, 

направленная на решение конкретных задач. К 

такому виду интеграции можно отнести Поста-

новление Правительства Российской Федерации 

от 16.05.2016 г. (редакция от 28.12.2021 г.) «Об 

утверждении государственной программы Рос-

сийской Федерации «Развития оборонно-про-

мышленного комплекса»», ряда специальных 

постановлений Правительства РФ о порядке вы-

деления субсидий на решение конкретных за-

дач, поставленных перед ОПК. 

В рамках отдельных отраслей ОПК также 

утверждены национальные проекты и государ-

ственные программы по развитию определен-

ных отраслей производств, освоение произ-

водств определенных видов продукции по от-
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раслям, входящим в состав ОПК. Все шире ис-

пользуются программно-целевой и проектный 

методы управления в рамках корпоративных 

структур, особенно с консолидированным капи-

талом, и в крупных предприятиях узкой специа-

лизации. 

Отмеченное позволяет сделать вывод, что од-

ним из основных принципов механизма управ-

ления в современных условиях является его 

сквозной характер, обеспечивающий методоло-

гическое единство применяемого методиче-

ского инструментария и методов управления на 

разных уровнях. 

Большое значение при организации меха-

низма управления имеет горизонтальная инте-

грация участников решения поставленных за-

дач, направленных на достижение конкретно 

выделенных целей. Это относится к согласован-

ности организации производственных процес-

сов, включаемых в единый воспроизводствен-

ный процесс изготовления конкретных видов 

продукции конечного потребления, определе-

нию уровня нормализации, стандартизации и 

типизации взаимосвязанных процессов и их со-

гласованности в пространстве (определяемых 

конкретными пользователями отдельных стадий 

производственного процесса и производства 

элементов готовой продукции) и во времени 

(сроки исполнения работ), качеству и ассорти-

менту продукции. 

Отмеченное убедительно доказывает, что 

успешное и экономичное развитие ОПК в стране 

может быть обеспечено только в случае рас-

смотрения предприятий ОПК как звена нацио-

нального хозяйства, развивающегося в общей 

системе. Именно поэтому весьма актуально, а в 

настоящее время даже приоритетным стано-

вится усиление внимания к расширению стан-

дартизации, нормализации элементов наукоем-

кой и сложной продукции, типизации организа-

ции бизнес-процессов во всех сферах деятельно-

сти, согласованность принципов и требований к 

этим процессам во всех отраслях. В этих усло-

виях могут быть успешно решены в приемлемые 

сроки взаимосвязанные задачи импортозамеще-

ния и ускоренного развития ОПК. Учитывая, что 

в настоящее время первостепенной задачей ста-

новится быстрое освоение производства соб-

ственными силами элементов (деталей, узлов), 

продукции, которая при проектировании новых 

видов вооружения рассматривались как импор-

тируемые, необходимо усилить внимание к их 

производству в базовых отраслях (машиностро-

ение, приборостроение, электроника), в том 

числе гражданской продукции, осуществляя 

жесткий контроль за ее реализацией и качеством 

выполнения этих работ (отраслевые проекты, 

государственные программы и т.д.), и включе-

ние ряда таких организаций в государственные 

корпорации с выделением соответствующего 

финансирования (субсидии, государственные 

заказы, льготное кредитование) или заключая с 

ними соответствующие договора, в которых за-

казчиком является корпорация ОПК, ответ-

ственная за выпуск конечной продукции (соот-

ветствующие виды продукции оборонного 

назначения). В этом случае, во-первых, суще-

ственно сокращены сроки выполнения заданий; 

во-вторых, будут сохранены, модернизированы 

и полезно использованы сохранившиеся мощно-

сти предприятий базовых отраслей; в-третьих, 

реально будут использованы лучшие разра-

ботки, направленные на развитие ОПК (двойное 

использование технологий), а также будет сти-

мулировано ускорение восстановления базовых 

отраслей промышленности. 

Вместе с тем такой подход необходим более 

результативному сочетанию использования 

бюджетного финансирования и привлечения ка-

питала лучших коммерческих организаций. 

При этом самостоятельное значение имеет 

согласованность бизнес-процессов по основным 

этапам создания готового продукта – проведе-

ние разработки новых видов продукции на ста-

дии НИОКР; материально-технической подго-

товки производства новых видов продукции, 

включая наличие и наладку основных производ-

ственных средств и создание производственным 

мощностей, достаточных для запланированного 

роста производства; определение источников 

приобретения материальных ресурсов; наличие 

и подготовка работников соответствующего 

профиля и квалификации; организационно-нор-

мативная подготовка производства с обоснова-

нием партии выпуска и запуска продукции опре-

деленного вила и методов организации частных 

бизнес-процессов (последовательный, парал-

лельный, смешанный), что позволяет обеспе-

чить согласованность риска выпуска готовой 

продукции с финансовыми процессами и раз-

ными стадиями производственных бизнес-про-

цессов основного производства, вспомогатель-

ных и обслуживающих процессов. Четкое опре-

деление и согласованность длительности и соче-

тания частных процессов позволяет обеспечить 

оптимальную длительность полного производ-

ственного процесса и выполнить в заданные 

сроки его завершение с учетом требований за-

казчика.  

При определении методов организации про-

изводства необходимо обеспечить максималь-

ную представительность в части использования 
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опыта, предшествующего производства и 

оценки возможностей использования норма-

тивно-регламентирующих документов (стан-

дартов, норм, методов организации бизнес-про-

цессов). В том случае, когда выполняется госо-

боронзаказ, привлекаются организации не вхо-

дящие в состав корпорации и работающие с ней 

на договорной основе, т.е. при заключении дого-

воров необходимо учитывать те согласования, 

которые перечислены выше. Они в этом случае 

носят не характер внутрипроизводственного ре-

гулирования, а имеют форму межобъектных со-

глашений. 

Одним из методов обеспечения экономично-

сти использованных средств, выделяемых на ис-

полнение гособоронзаказа, может стать функци-

онально-стоимостной анализ (ФСА), основным 

принципом которого является органическая 

увязка вносимых в проектно-конструкторские 

разработки изменений с улучшением потреби-

тельских свойств выпускаемой продукции, т.е. 

обоснование затрат на новые методы разработки 

с позиций либо изменения затрат (снижение рас-

ходов на производство при обеспечении соот-

ветствующего уровня качества) или достижения 

новых потребительских свойств изделий, вос-

требованных потребителем. 

Следовательно, при разработке механизма 

управления процессами производства необхо-

димо активное использование контроля за раци-

ональным уровнем организации производства – 

определение оптимального уровня концентра-

ции производства, позволяющая получить мощ-

ностной эффект; рационального уровня центра-

лизации бизнес-процессов и совершенствования 

форм кооперирования частных бизнес-процес-

сов. 

Особо следует отметить роль организации 

процессов управления на всех стадиях управ-

ленческого цикла – от целеполагания до распре-

деления полученных доходов (экономичность) и 

определения вклада участника бизнес-процесса 

в полученные результаты. Решающим условием 

в процессе управления становится выбор про-

граммы достижения поставленной цели и кон-

троль за ее реализацией, что позволяет своевре-

менно выявить отклонения от намеченного 

плана, оценить риски возможных отклонений 

(негативных, меняющих условия достижения 

цели, и позитивных, т.е. позволяющих опере-

жать достижения поставленных задач). На ос-

нове результатов контроля производится свое-

временная корректировка программы, что 

устраняет неоправданные затраты и определяет 

необходимость проведения дополнительных ме-

роприятий для своевременного и качественного 

выполнения поставленных задач. 

Наиболее трудоемким и сложным этапом 

планирования является четкая формулировка 

целей и выбор участников ее реализации, т.е. ре-

шение вопроса о том, какую работу могут вы-

полнять подразделения самого предприятия, т.е. 

анализируемой корпоративной структуры или 

локализованные предприятия, какие работы мо-

гут выполнять привлекаемые организации – ко-

оперированные заказы, аутсорсинг, включение 

дополнительной организации в состав консоли-

дированной группы и другие условия. В этом 

направлении в рамках ОПК на стадии принятия 

решений проводится большая работа по поиску 

тех исполнителей, которые добились наилуч-

ших результатов в определенной области (осво-

ение новых технологий, которые необходимы 

для реализации поставленных задач; изготовле-

ния определенных элементов, входящих в со-

став готовой продукции, и планирование слож-

ной наукоемкой продукции; организации произ-

водственных и управленческих процессов и 

т.д.). В этом случае на основе глубоко анализа 

научно-технической информации и опыта пере-

довых предприятий корпорация, реализующая 

проект, формирует состав участников будущей 

корпоративной структуры и условия сотрудни-

чества всех ее участников на период исполнения 

(выполнения конкретных задач, конкретного 

проекта). В результате формируется программа 

реализации поставленной цели и программа ре-

ализации проекта, в котором определяются ис-

точники финансирования и система расчетов 

между участниками проекта, порядок закупок 

основных видов услуг и материально-техниче-

ских ресурсов, сроки выполнения работ и требо-

вания к их качеству. Важным условием выпол-

нения программы является проверка кадрового 

обеспечения ее выполнения и современная орга-

низация подготовки и повышения квалифициро-

ванных кадров разного уровня. 

Для реализации проектов и программы до-

стижения поставленных целей необходимо до-

статочно многонаправленная информационная 

и коммуникационная системы. Возможности, 

которые открывает цифровая экономика, суще-

ственно расширяют формирование информаци-

онных массивов и методов их предварительной 

обработки и поиск использования нужной ин-

формации. 

Современные коммуникационные системы 

дают возможность осуществлять дистанционное 

управление и контроль за деятельностью участ-
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ников реализации совместных программ и суще-

ственно расширяют границы эффективного со-

трудничества подразделений организаций, 

функционирующих на разных территориях. 

Заключение 

Таким образом, система контроля за состоя-

нием и устойчивостью развития каждого участ-

ника корпоративной структуры позволяет со-

здать согласованный механизм регулирования 

их деятельности, ориентированный на выполне-

ние целей, поставленных в проекте (программе).  

Важное значение имеет четкая временная со-

гласованность мероприятий по модернизации и 

обновлению основных бизнес-процессов и их 

элементов. В этом направлении особое значение 

имеет управление инвестиционной деятельно-

стью каждого участника корпоративной струк-

туры. При этом в качестве приоритета использо-

вания инвестиций выступает оценка влияния 

финансируемого мероприятия на сроки реализа-

ции поставленной задачи и мультпликацион-

ность его влияния на эффективность деятельно-

сти корпоративной структуры в целом. Для этой 

цели эффективно использование pest-анализа, 

позволяющего определить критический путь 

выполнения заказа в целом и возможности регу-

лирования сроков исполнения частных бизнес-

процессов. 

 

Список литературы: 

 
1. Кохно П.В. Модели и перспективы развития 
оборонно-промышленного комплекса // 
Кохно П.В. Чеботарев С.С. // Научный вест-
ник ОПК России. 2015. № 2. С. 3-20. 

2. Пусько В.П. Социальные последствия разви-
тия военной техники (социокультурный ас-
пект) // Гуманитарные, социально-экономи-
ческие и общественные науки. 2016. No 1-2. 
С. 47-52.  

3. Скубрий Е.В., Финансово-экономические ас-
пекты государственной поддержки и стиму-
лирования развития организаций оборонно-

промышленного комплекса // Скубрий Е.В., 
Кудрявцева С.С. // Научный вестник ОПК 
России. 2020. №2. C. 62-70. 

4. Ярошевская Е.В. Меры поддержки обо-
ронно-промышленного комплекса в области 
налоговой политики // Наука и образование 
сегодня. 2020. № 1 (48). С. 27-31. 

 

  



ФИНАНСЫ 

126                             № 4 (76) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Миргородская Марина Геннадьевна, 

 ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, 

 ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

 ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʤ. ʂ.ɻ. ʈʘʟʫʤʦʚʩʢʦʛʦ (ʇʝʨʚʳʡ ʢʘʟʘʯʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ). 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ɽ-mail: mgm2502@mail.ru 

 

Аничкина Ольга Александровна, 

 ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

 ʢʘʬʝʜʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʤ. ʂ.ɻ. ʈʘʟʫʤʦʚʩʢʦʛʦ (ʇʝʨʚʳʡ ʢʘʟʘʯʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ). 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

E-mail: F-1980@yandex.ru 

 

DOI 10.51832/22237984_2023_4_126 

 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʜʦʢʪʨʠʥʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʩʘʥʢʮʠʠ. 
 

Введение 

Важность комплексного подхода к проблеме 

продовольственной безопасности становится 

очевидной при рассмотрении многих ее аспек-

тов: необходимости учитывать экологические и 

социально-экономические факторы, которые 

непосредственно влияют на производство и до-

ступность продовольствия; культурные и демо-

графические особенности разных регионов; воз-

можность финансового обеспечения решаемых 

задач обеспечения продовольствием населения 

страны. Кроме того, необходимо оценивать гло-

бальные тенденции и изменения в контексте 

продовольственной безопасности. 

Эволюция решения проблем продоволь-

ственной безопасности 

Продовольственная безопасность – это спо-

собность государства обеспечивать стабильное 

и достаточное предложение пищевых продуктов 

для своих граждан в любых условиях. Она явля-

ется одной из ключевых составляющих эконо-

мической и социальной политики государства. 

В России этот вопрос очень важный, по-

скольку страна имеет огромное территориаль-

ное пространство, различные климатические ре-

гионы и множество сельскохозяйственных 

предприятий. Кроме того, в последние годы на 

фоне экономических санкций, наложенных за-

падными странами, Россия стала все больше за-

висеть от собственного производства продуктов 

питания. 

На сегодняшний момент принято выделять 

четыре основных измерения продовольственной 

безопасности: наличие, доступность, использо-

вание, стабильность. Однако, понимание продо-

вольственной безопасности, как правило, связы-

вают с «полноценным» питанием, что иллю-

стративно показано на рисунке 2. 
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Рисунок 1. Эволюция понимания и решения проблемы обеспечения 

 продовольственной безопасности [5] 

 

 
 

Рисунок 2. Четыре измерения продовольственной безопасности 

 (с позиции продовольственной безопасности общества) [5]  
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Концепция развития и обеспечения си-

стемы продовольственной безопасности 

Концептуальная основа продовольственной 

безопасности включает в себя четыре вида фак-

торов:  

1. Физическим определяющим фактором яв-

ляется «наличие», что означает наличие доста-

точного количества продовольствия приемле-

мого качества, в том числе за счет собственного 

производства, поставок от отечественных про-

изводителей и импортных закупок, продоволь-

ственной помощи и продовольственных резер-

вов. 

2. Экономическим определяющим фактором 

является «доступность», то есть достаточно ли 

средств для получения необходимых продуктов 

питания и питания, что зависит от ресурсов, до-

ходов, знаний и уровня цен на продукты пита-

ния каждого человека (домохозяйства). 

3. Социальная детерминанта – «использова-

ние», включающее удовлетворение всех физио-

логических потребностей организма посред-

ством сбалансированного питания, рациональ-

ного использования продуктов питания, пони-

мания правил ухода за здоровьем, процессов 

приготовления и хранения продуктов питания, а 

также исключение продуктов, вредных для че-

ловека. 

4. Временным определяющим фактором яв-

ляется «стабильность», что означает устойчивое 

снабжение продовольствием и отсутствие риска 

потери продовольствия в обозримом будущем. 

Взаимосвязь между продовольственной без-

опасностью и адекватным питанием не подле-

жит сомнению. Однако часто считается, что 

продовольственная безопасность отражает эко-

номический аспект проблемы, тогда как адек-

ватное питание отражает биологический аспект. 

Симбиоз этих двух компонентов обеспечивает 

комплексный подход к вопросам продоволь-

ственной безопасности.[5] 

Продовольственные системы представляют 

собой сложную и многогранную структуриро-

ванную деятельность, ресурсы и участников, 

участвующих в процессах производства, перера-

ботки, транспортировки, приготовления, хране-

ния, распределения, маркетинга, доступа, заку-

пок, потребления, а также потерь и порчи пище-

вой продукции, которые формируют продоволь-

ственную практику. [5] 

Основными компонентами продовольствен-

ной системы являются цепочка поставок продо-

вольствия, продовольственная среда и поведе-

ние потребителей продуктов питания. [5]. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Продовольственная система и ее компоненты [5]  
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Цепочка поставок продуктов питания вклю-

чает производство, хранение, послеуборочную 

обработку, переработку и упаковку, распределе-

ние до потребления, маркетинг. Под продоволь-

ственной средой понимают инфраструктуру, 

условия, места и информационные компоненты, 

используемые для продуктов питания и напит-

ков, включая информацию о продуктах питания, 

базовом питании, ценах (реклама, маркировка, 

образовательные и информационно-пропаган-

дистские ресурсы) и методах распространения.  

Поведение потребителей продуктов питания 

отражает их отношение к питанию, формирова-

нию рациона, пищевому поведению и основыва-

ется на решениях о том, где, сколько и каких 

продуктов покупать, как их хранить, перераба-

тывать, готовить и потреблять. Продовольствен-

ные системы постоянно меняются из-за множе-

ства сил, факторов, структурных изменений и 

решений множества различных заинтересован-

ных сторон, которые могут повлиять на их 

устойчивость. С учетом современных подходов 

к обеспечению продовольственной безопасно-

сти системы продовольственной безопасности 

включают в себя множество подсистем, характе-

ризующихся отдельными объектами исследова-

ния, обеспечивающими вопросы продоволь-

ственной безопасности. 

Стоит отметить, что при изучении вопросов 

продовольственной безопасности в разных под-

системах могут возникнуть противоречия. По-

этому при обеспечении продовольственной без-

опасности страны в целом может оказаться, что 

в отдельных населенных пунктах или террито-

риях страны продовольственные вопросы не ре-

шаются по разным причинам, в том числе из-за 

неблагоприятных климатических условий или 

для определенных групп населения. Циклич-

ность или сезонность наличия продовольствия 

остается проблемой для некоторых сельских со-

обществ, в то время как города решают эту про-

блему. Поэтому важно контролировать продо-

вольственную безопасность внутри каждой под-

системы. [5] 

 

 
 

Рисунок 4. Подсистемы продовольственной безопасности [5]  

 

Значительный рост российской экономики в 

2000-х годах, присоединение Крыма и вывод 

России из мировой экономической системы в 

2014 году после событий в Украине привели к 

тому, что Россия приобрела новые возможности 

для улучшения своего сельскохозяйственного 

сектора. Внутренние факторы, такие как укреп-

ление рубля, инвестиции в аграрный сектор и 

национализация рынков позволили России стать 

более конкурентоспособной в сельскохозяй-

ственном сегменте. 
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В последнее время продовольственная без-

опасность на глобальном и национальном уров-

нях стала связана с продовольственной безопас-

ностью и безопасностью питания. В связи с этим 

предполагается, что продукты питания и пище-

вые ингредиенты соответствуют нормам без-

опасности, содержание вредных веществ не пре-

вышает допустимое содержание и не нанесут 

вреда нынешнему и будущим поколениям. 

В соответствии со Стратегией повышения ка-

чества пищевой продукции в Российской Феде-

рации до 2030 года (утв. распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 29 июня 

2016 г. № 1364-р) под безопасностью пищевой 

продукции понимается состояние пищевой про-

дукции, свидетельствующее об отсутствии не-

допустимого риска [3, стр.248], связанного с 

вредным воздействием на человека и будущие 

поколения [5]. 

Качество пищевых продуктов – более широ-

кое понятие, которое, помимо безопасности пи-

щевых продуктов, включает также потребитель-

ские характеристики, энергетическую и пище-

вую ценность, подлинность и другие характери-

стики, которые в совокупности удовлетворяют 

потребности человека в пищевых продуктах при 

нормальных условиях использования для обес-

печения безопасности пищевых продуктов.  

Все вышеперечисленные стандарты обеспе-

чения продовольственной безопасности харак-

терны для всех подсистем продовольственной 

безопасности. 

 

 

 
 

Рисунок 5 Обязательные условия и составляющие продовольственной безопасности России [5] 

 

Однако внешние факторы существенно вли-

яют на продовольственную безопасность нашей 

страны. Объективные причины могут заклю-

чаться в изменении климатических условий из-

за глобального потепления, что в свою очередь 

может повлиять на неустойчивость рынка. 

Кроме того, главным внешним фактором явля-

ются санкции, которые были наложены на Рос-

сию западными странами. Это все привело к 

тому, что отечественный рынок был изолирован 

от мировых поставок и привел к дефициту им-

портных продуктов. С другой стороны, это дало 

толчок и новые возможности для российского 

производства, которое стало больше конкурен-

тоспособным, благодаря произошедшему. Су-

ществующие санкционные угрозы и риски в 

сфере обеспечения продовольственной безопас-

ности России тесно связаны с уровнем само-

обеспечения основными продуктами питания на 

территории Российской Федерации. [4, 5, 6]. 
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Таблица 1. Показатели самообеспечения Российской Федерации 

 основными продуктами питания, % [2] 

 

 

               Группа 
Го

да 

 

2022 г. к 

2021 г., % 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Зерно 170,6 147,2 155,6 167,6 150,7 185,5 23,1 

Мясо и мясопродукты 93,5 95,7 97,4 100,1 99,7 101,6 1,9 

Молоко и молокопродукты 82,3 83,9 83,9 84,0 84,3 85,7 1,7 

Яйца 97,9 97,7 97,1 97,4 98,2 н.д. - 

Рыба и рыбопродукты 138,7 158,5 152,8 160,7 153,7 153,3 -0,3 

Картофель 91,1 95,3 95,1 89,2 89,1 94,0 5,5 

Овощи и продовольственные 

бахчевые культуры 

87,6 87,2 87,7 86,3 88,3 89,2 1,0 

Фрукты и ягоды 33,1 38,8 40,2 42,4 44,4 44,9 1,1 

Сахар 115,1 108,0 126,8 99,9 100,0 103,2 3,2 

Масло растительное 153,5 157,3 178,8 195,9 176,6 221,1 25,2 

 

В общем картину можно определить как, что 

несмотря на санкционное давление, Россия мак-

симально движется в сторону укрепления своей 

продовольственной безопасности: на начало 

2023 года население России было обеспечено 

зерном на 185,5%, растительным маслом – на 

221,1%, рыбой – 153,3%, сахаром – 103,2%, мя-

сом – 101,6%.  

Однако есть и негативный момент – недопо-

требление отмечено по:  

1. фруктам и ягодам (ниже нормы на 15%); 

2. молоку и молокопродуктам (на 4%); 

3. картофелю (1%); 

4. овощам и бахчевым – на 0,8% [1]. 

 

 

 
 

Рисунок 6. Показатели самообеспечения Российской Федерации 

 основными продуктами питания, % 

 

˭͔ͪͤͦ
˸Ύͫͦ ͙ 
ͣΎͫͦͨͪͦ
͒ͯͭ͟·

˸ͦͦͦ͟͡ 
͙ 

ͣͦͦͦͨ͟͡
ͪͦ͒ͯͭ͟·

͚̒ͼ͊
˾·͋͊ ͙ 
ͪ·͋ͦͨͪ
ͦ͒ͯͭ͟·

˴͊ͪͭͦͺ͔
͡Έ

˻͍ͦ΅͙ ͙ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ
͡Έ͍͔ͫͭͤ
ͤ·͔ 
͋͊ͻ;͔͍·
͔ 

ͯ͟͡Έͭͯͪ
·

̅ͪͯͭ͟· 
͙ Ύ͎ͦ͒·

˿͊ͻ͊ͪ
˸͊ͫͦ͡ 
͙͔ͪ͊ͫͭͭ͡
Έ͔ͤͦ

нлмт ͎Φ170,6 93,5 82,3 97,9 138,7 91,1 87,6 33,1 115,1 153,5

нлму ͎Φ147,2 95,7 83,9 97,7 158,5 95,3 87,2 38,8 108 157,3

нлмф ͎Φ155,6 97,4 83,9 97,1 152,8 95,1 87,7 40,2 126,8 178,8

нлнл ͎Φ167,6 100,1 84 97,4 160,7 89,2 86,3 42,4 99,9 195,9

нлнм ͎Φ150,7 99,7 84,3 98,2 153,7 89,1 88,3 44,4 100 176,6

нлнн ͎Φ185,5 101,6 85,7 0 153,3 94 89,2 44,9 103,2 221,1

0

50

100

150

200

250

˹
͊
͘
͍
͊
ͤ
͙
͔
 
ͦ
ͫ
͙



ФИНАНСЫ 

132                             № 4 (76) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Показатели продовольственной безопасно-

сти и индикаторы их оценки, согласно Указа 

Президента РФ от 21.01.2020 № 20. 

Для оценки обеспечения продовольственной 

безопасности в качестве основных индикаторов 

используется достижение пороговых значений 

показателей продовольственной независимости, 

экономической и физической доступности про-

довольствия и соответствия пищевой продукции 

требованиям законодательства Евразийского 

экономического союза о техническом регулиро-

вании [1]. 

Продовольственная независимость определя-

ется как уровень самообеспечения в процентах, 

рассчитываемый как отношение объема отече-

ственного производства сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия к объему их 

внутреннего потребления и имеющий порого-

вые значения в отношении: 

а) зерна - не менее 95 процентов; 

б) сахара - не менее 90 процентов; 

в) растительного масла - не менее 90 процен-

тов; 

г) мяса и мясопродуктов (в пересчете на 

мясо) - не менее 85 процентов; 

д) молока и молокопродуктов (в пересчете на 

молоко) - не менее 90 процентов; 

е) рыбы и рыбопродуктов (в живом весе - 

весе сырца) - не менее 85 процентов; 

ж) картофеля - не менее 95 процентов; 

з) овощей и бахчевых - не менее 90 процен-

тов; 

и) фруктов и ягод - не менее 60 процентов; 

к) семян основных сельскохозяйственных 

культур отечественной селекции - не менее 75 

процентов; 

л) соли пищевой - не менее 85 процентов. 

Экономическая доступность продовольствия 

определяется как отношение фактического по-

требления основной пищевой продукции на 

душу населения к рациональным нормам ее по-

требления, отвечающим требованиям здорового 

питания, и имеет пороговое значение 100 про-

центов. 

Физическая доступность продовольствия 

определяется как процентное отношение факти-

ческой обеспеченности населения разными ви-

дами торговых объектов по продаже продоволь-

ственных товаров и объектами по реализации 

продукции общественного питания к установ-

ленным Правительством Российской Федерации 

нормативам. 

Соответствие пищевой продукции требова-

ниям законодательства Евразийского экономи-

ческого союза о техническом регулировании 

определяется как удельный вес всех проб пище-

вой продукции, не соответствующих обязатель-

ным требованиям, в общем объеме исследован-

ных в рамках осуществления государственного 

контроля (надзора) и мониторинга качества и 

безопасности пищевой продукции проб пище-

вой продукции. 

Для комплексной оценки обеспечения продо-

вольственной безопасности используется си-

стема показателей, определяемая Правитель-

ством Российской Федерации. [1] 

Развитие продовольственной безопасности в 

России – одна из основных задач Правительства 

РФ в условиях экономических и политических 

трудностей. В этих условиях вопросы обеспече-

ния продовольственной безопасности стано-

вятся особенно актуальными. 

Сегодня, благодаря решительным шагам 

Правительства РФ и сельхозпредприятий, Рос-

сия прошла серьезный этап в области продо-

вольственной безопасности. В прошлом году 

российский аграрный сектор официально достиг 

результатов, которых никакой другой сектор 

российской экономики не мог предложить. Ос-

новными факторами реализации целей стали по-

вышение инвестиций в аграрный сектор и селек-

ционную работу над новыми сортами зерновых 

культур. Кроме того, были разработаны новые 

программы по исследованию и внедрению инно-

ваций в аграрном секторе. 

Одним из ярких примеров в сфере зернового 

комплекса является создание на основе Государ-

ственной корпорации «Россельхозбанка» сов-

местного проекта с одним из ведущих француз-

ских семеноводческих предприятий GCC, кото-

рый позволил не только повысить урожайность 

зерновых, но и существенно усовершенствовать 

технологические процессы на предприятиях. 

В России существует ряд программ и проек-

тов, которые направлены на решение проблем 

продовольственной безопасности. В частности, 

программы по увеличению производства про-

дуктов питания внутри страны. Так, была запу-

щена программа «Коренные зерновые», цель ко-

торой – увеличение на 50% производства риса, 

гречки, кукурузы и прочих зерновых к 2020 

году. Сейчас эта программа успешно реализовы-

вается, и цифры говорят сами за себя: с начала 

года производство риса выросло на 67% по срав-

нению с аналогичным периодом прошлого года, 

кукурузы – на 19%, гречки – на 9%.[7] 

Кроме того, действует введение налоговых 

льгот для сельхозпроизводителей, для улучше-

ния основных факторов производства, а также 

современных методик агроклиматического мо-
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ниторинга и прочих технологий. Одним из глав-

ных достижений последних лет является созда-

ние специальной стратегии развития сельского 

хозяйства, которая является программой на 10 

лет и предполагает создание инфраструктуры в 

сельской местности, поддержку фермерских хо-

зяйств и выплаты субсидий. 

Власти России активно разрабатывают про-

екты по поддержке сельхозпроизводителей. В 

прошлом году был запущен механизм государ-

ственных закупок продукции для ее последую-

щего реализации на рынке, а также проект по по-

ставке сельскохозяйственной техники на льгот-

ных условиях. В результате было закуплено 60 

тысяч единиц сельскохозяйственной техники, 

что стало рекордным показателем за последние 

годы. 

Также в последнее время происходит актив-

ное развитие онлайн-торговли продуктами пита-

ния. Статистика говорит, что в 2022 году объем 

рынка онлайн-торговли продуктами питания 

увеличился на 89%. Количество магазинов, 

предлагающих возможность заказа онлайн и до-

ставки продуктов, также растет. Это делает про-

дукты питания доступнее для людей, живущих в 

удаленных районах и недостаточно обеспечен-

ных продуктами питания. 

Отмечать стоит и то, что продовольственная 

безопасность России стала настоящим веховым 

моментом в развитии ее экономики. Как отме-

чает министр сельского хозяйства России Дмит-

рий Патрушев, страна находится на вершине ми-

ровых лидеров по ряду показателей в сфере 

сельского хозяйства. Так, за последние пять лет 

урожайность пшеницы увеличилась на 14%, 

пшеничного зерна – на 9%, картофеля – на 50%. 

Об этом свидетельствуют данные Федеральной 

службы государственной статистики России. 

Исследования также показывают, что рос-

сийские потребители стали отдавать предпочте-

ние отечественным продуктам. По данным «Ле-

вада-Центра», с 2013 по 2022 год процент лю-

дей, предпочитающих отечественную продук-

цию, вырос с 60% до 81%. На это повлияло не 

только увеличение производства продуктов пи-

тания внутри страны, но и ужесточение кон-

троля над ввозимой продукции из списка друже-

ственных стран. 

Комплексный подход является неотъемле-

мой частью решения проблемы обеспечения 

продовольственной безопасности (на рис. 7). 

 

 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

Рисунок 7. Комплексный подход в решении проблемы обеспечения 

 продовольственной безопасности страны 
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Заключение 

Таким образом, чтобы обеспечить продо-

вольственную безопасность, необходимо ис-

пользовать комплексный подход, который 

включает физическую и экономическую доступ-

ность продуктов питания, контроль и регулиро-

вание качества и безопасности пищевых продук-

тов, а также увеличение собственного производ-

ства и использование цифровых технологий для 

эффективного управления всем этим процессом. 

Продовольственная безопасность страны стано-

вится «архи» актуальной и находит решение в 

различных программах и проектах, увеличении 

производства и поддержке сельхозпроизводите-

лей, развитии онлайн-торговли. Применение 

различных программ продовольственной без-

опасности является важной проверкой для 

нашей страны в качестве государства и обще-

ства в целом. Важно отметить, что способность 

на сегодняшний момент нашего государства 

удовлетворить население продуктами пищевой 

промышленности в условиях жесткой конкурен-

ции можно считать главным достижением со-

временной экономики и «залогом» стабильного 

и устойчивого развития национального хозяй-

ства страны в целом. 

 

Список литературы: 

 
1. Об утверждении Доктрины продовольствен-
ной безопасности Российской Федерации: 
Указ Президента РФ от 21.01.2020 № 20 // Со-
брание законодательства РФ. – № 4. – Ст. 345. 
– 2020. 

2. Анищенко А.Н., Усманов Д.И. Обеспечение 
продовольственной безопасности России в 
условиях санкционного давления и мобили-
зационной экономики // Креативная эконо-
мика. – 2023. – Том 17. – № 8. – С. 3039-3054. 
– doi: 10.18334/ce.17.8.118729 

3. Апачанов А.С., Миргородская М.Г., Анич-
кина О.А., Мыкалов И.А. IT-технологии как 
фактор риска цифровизации бизнес-процес-
сов.// В сборнике: Детерминанты развития 
экономики и общества в условиях глобаль-
ных изменений. сборник статей I междуна-
родной научно-практической конференции, 
посвященной 295-летию со дня рождения 
К.Г. Разумовского. ФГБОУ ВО «Московский 
государственный университет технологий и 
управления имени К.Г. Разумовского (Пер-
вый Казачий университет)». Москва, 2023. 
С.244-249. 

4. Миргородская М.Г., Капустина Н.В., Анич-
кина О.А., Апачанов А.С., Иконникова А.А. 
Внешний государственный долг российской 

федерации: оценка рисков и совершенствова-
ние системы управления. //Отходы и ре-
сурсы. 2023. Т. 10. № 1. 

5. «Продовольственная безопасность»: учебное 
пособие / С.А. Бондарева; Волгоградский ин-
ститут управления - филиал РАНХиГС. - 
Волгоград: Изд-во Волгоградского института 
управления - филиала РАНХиГС, 2021. 

6. Путеводитель по санкциям и ограничениям 
против Российской Федерации (после 22 фев-
раля 2022 г.). Справочная правовая система 
«Гарант». [Электронный ресурс]. URL: 
https://base.garant.ru/57750632 (дата обраще-
ния: 05.07.2023). 

7. Цветков В.А., Усманов Д.И. Это был послед-
ний мирный год: социально-экономические 
итоги России в 2021 году // Проблемы рыноч-
ной экономики. – 2022. – № 1. – c. 6–27. – doi: 
10.33051/2500–2325–2022–1-6–27. 

8. Бобошко, В.И., Миронова, О.А., Миронов, 
А.А. Концепция формирования и развития 
учетно-аналитической информации в усло-
виях пространственного развития экономики 
России / В.И. Бобошко, О.А. Миронова, А.А. 
Миронов // Инновационное развитие эконо-
мики, 2022. - № 5 (71). – С. 225-230. 

 
 

  



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 4 (76) – 2023                             135 

Миронова Ольга Алексеевна, 

ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, 

 ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʬʝʜʨʦʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʇʦʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ 

E- mail: kbua@inbox.ru 

 

Бобошко Владимир Иванович, 

ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʢʘʬʝʜʨʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

 ʇʦʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ; 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʥʠ ɺ.ʗ. ʂʠʢʦʪʷ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

E-mail: v.boboshko@mail.ru 

 

Новоселов Константин Викторович, 

ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

 ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ, 

 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 2 ʢʣʘʩʩʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

E-mail: const75@mail.ru 

 

DOI 10.51832/22237984_2023_4_135 

 

УЧЕТНО-КОНТРОЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ОРГАНИЗАЦИИ-НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʯʝʪʘ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦ-

ʚʦʚ. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʩʦʙʳʡ ʚʠʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝ-

ʤʳʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʥʦ-ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʛʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʢʦʪʦ-

ʨʦʛʦ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ.   

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ.  
 

Введение 

Финансовая стратегия организации-налого-

плательщика, основанная на принципах обеспе-

чения налоговой безопасности, предполагает, 

что налоговая нагрузка не будет мешать, а будет 

способствовать более эффективному развития 

бизнеса. Государственной политике в области 

обеспечения налоговой безопасности в настоя-

щее время уделяется усиленное внимание, по-

скольку сложившаяся геополитическая обста-

новка, тенденции мирового развития не всегда 

оказывают позитивное влияние на экономиче-

ское развитие территорий и ведущих на них де-

ятельность хозяйствующих субъектов (органи-

заций-налогоплательщиков), которые оказы-
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вают посильное противодействие рискам и угро-

зам экономического роста своего бизнеса. В 

этой связи возникает проблема информацион-

ного обеспечения управления, в целом, и в том 

числе деятельности, направленной на выявле-

ние и снижение всех возможных рисков и угроз. 

Наибольшей информативностью в управлении 

хозяйствующим субъектом обладают системы 

учета и контроля. Кроме того, на повышение ин-

формативности направлены инструменты раз-

личных видов анализа, позволяющих интерпре-

тировать учетную информацию в зависимости 

от конкретных целей и задач управления. 

Организационно-методологические вопросы 

учета, контроля и анализа, играющие ключевую 

роль в формировании надежной и своевремен-

ной информации для управленческих решений, 

являются предметом широких научных дискус-

сий и обсуждений в профессиональных сообще-

ствах.  

Теоретические модели учетно-контроль-

ного обеспечения управления организации-

налогоплательщика 

В рамках управленческих функций учета, 

контроля и анализа в каждом хозяйствующем 

субъекте формируется тот уровень требований, 

который предъявляется для осуществления его 

устойчивой и безопасной текущей деятельности 

и на стратегическую перспективу. Все извест-

ные области управления (планирование, учет, 

контроль, анализ, регулирование) и возмож-

ность выделения на их основе функций состав-

ляют в целом информационное пространство, в 

котором каждая область характеризуется соб-

ственными системами показателей – объектами 

управления, принципами их формирования, осо-

бенностями правовой регламентации.  

Между наиболее существенными объектами, 

отражаемыми практически в каждой области 

управления, существует определенное методо-

логическое единство, позволяющее использо-

вать эти объекты в качестве общих объектов 

управления, например: 

- объект планирования – затраты; 

- объект учета – затраты и себестоимость; 

- объект контроля – затраты, себестоимость и 

цены; 

- объект анализа - затраты, эффективность и эко-

номичность затрат; 

- объект регулирования – затраты и цены и т.д. 

Аналогичные примеры можно привести и по 

другим объектам (конкретным видам активов, 

обязательств, капитала, прибыли и т.д.). Особен-

ностью каждого объекта является возможность 

его трансформации в процессе использования 

под воздействием применяемых инструментов 

учета, контроля, анализа и т.д. Кроме того, транс-

формация объекта происходит при его адаптации 

к системе, в которой рассматривается объект. 

Приведем простой пример. В системе бухгалтер-

ского учета коммерческих организаций принято 

использовать понятие «затраты», в учете бюд-

жетных организаций – «расходы»; в системе 

налогового учета – «расходы»; в системе управ-

ленческого учета – «прямые затраты», «маржи-

нальные затраты», «издержки» и т.д.  

Важной методологической особенностью 

выделения объектов учета, контроля и анализа 

как для целей управления, так и для целей нало-

гообложения, является возможность регламен-

тации информационного обеспечения общего 

или конкретного процесса управления (бизнес-

процесса). Если в бухгалтерском и налоговом 

учете к информационному обеспечению предъ-

являются привычные требования достоверно-

сти, полноты, признания и оценки, то в системах 

отчетности, ее анализа и контроля присутствуют 

такие элементы и методы, как стандартизация, 

алгоритмизация, сопоставимость, совмести-

мость, детализация и структурирование.  

Регламентация правил учета и формирования 

разных учетных систем основана на использова-

нии законодательно установленных норм и пра-

вил, вошедших в систему стандартов и иных ре-

гулирующих документов [1, статья 21]: 

1 - федеральные стандарты бухгалтерского 

учета, федеральные стандарты бухгалтерского 

учета государственных финансов; 

2 - отраслевые стандарты бухгалтерского 

учета, отраслевые стандарты бухгалтерского 

учета государственных финансов; 

3 - нормативные акты Центрального банка 

Российской Федерации и документы для орга-

низации и ведения бухгалтерского учета Цен-

тральным банком Российской Федерации; 

4 - рекомендации в области бухгалтерского 

учета; 

5 - стандарты экономического субъекта. 

Федеральный закон «О бухгалтерском учете» 

(402-ФЗ) опирается на развитие системы феде-

ральных правил (стандартов) бухгалтерского 

учета и отчетности, тем самым представляет но-

вое видение методологии формирования учет-

ной информации, приближенной к требованиям 

международных стандартов финансовой отчет-

ности. Требование «применения международ-

ных стандартов как основы разработки феде-

ральных и отраслевых стандартов» провозгла-

шено в качестве одного из важнейших принци-

пов регулирования бухгалтерского учета [1, ста-

тья 20]. 
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В ныне действующих положениях по бухгал-

терскому учету и законодательных актах, содер-

жащих требования к его ведению и формирова-

нию отчетности организаций не содержится 

норм, регламентирующих правила формирова-

ния и использования учетно-аналитической ин-

формации для обеспечения какого-либо вида 

экономической безопасности. Создание таких 

правил является сложным. Например, стандар-

тизовать учет деятельности конкретного хозяй-

ствующего субъекта в условиях налоговых рис-

ков, не учитывая особенности его деятельности, 

уровень и масштабы развития, применяемые 

налоговые режимы для отдельных видов дея-

тельности, представляется невозможным. Од-

нако, поиск инструментов, позволяющих отсле-

живать достигнутый уровень экономического 

роста, вести учет в условиях кризиса, формиро-

вать отчетность с позиции анализа налоговых 

рисков стало возможным на практике, и в целом 

ряде областей уже имеются определенные ре-

зультаты.  

Можно привести пример риск-ориентирован-

ной модели учета и формирования налоговой 

базы прибыли организации-налогоплательщика 

с использованием мониторинга и организован-

ным на его основе информационно-методиче-

ском обеспечении управления прибылью для це-

лей налогообложения. Риск-ориентированная 

модель учета и формирования налоговой базы 

прибыли в части признания доходов и расходов 

требует от хозяйствующих субъектов-налого-

плательщиков осуществлять свои действия в 

рамках правового поля, основу которого состав-

ляют гражданское, налоговое, трудовое, бухгал-

терское законодательство [1, 2, 3, 4] и иные пра-

вовые акты, содержащие нормы осуществления 

финансово-хозяйственной деятельности этих 

субъектов и отражения этой деятельности в 

учете, в бухгалтерской (финансовой) отчетности 

и налоговых декларациях. 

«Под информационно-методическим обеспе-

чением мониторинга формирования налоговой 

базы прибыли и порядка исчисления и уплаты 

налога на прибыль организаций в бюджет с по-

зиции риск-ориентированного подхода следует 

понимать комплексную систему, состоящую из 

инструментов систематизации, обработки и 

цифровизации информации, позволяющей вы-

являть и идентифицировать налоговые риски, а 

также из возможных способов, методов анализа 

и оценки информации о рисках, на основе кото-

рой может быть принято решение о предотвра-

щении и(или) снижении угрозы непоступления 

(неполного поступления) налога в бюджетную 

систему» [5, с. 221-222]. То есть, при организа-

ции мониторинга необходимы два основных 

вида обеспечения: информационного и методи-

ческого. 

Информационное обеспечение в условиях 

цифровизации учетной информации должно 

предусматривать для организации-налогопла-

тельщика возможность информационного об-

мена информацией в режиме онлайн-взаимодей-

ствия между субъектами налоговых отношений 

и пользования в процессе своей деятельности 

информационными ресурсами и электронными 

сервисами налоговых органов. Методическое 

обеспечение мониторинга учетной информации 

о формирования налоговой базы прибыли и рас-

четов по налогу на прибыль организаций с бюд-

жетом должно предусматривать возможность 

идентификации, анализа и оценки рисков. В 

учетной политике для целей налогообложения 

организации-налогоплательщика должны быть 

отражены выбранные методы: 

- признания доходов и расходов, принимае-

мых при определении налоговой базы прибыли; 

- признания доходов и расходов от посредни-

ческих операций при формировании налоговой 

базы прибыли; 

- определения необоснованной налоговой 

выгоды и оценки рисков. 

Возможные риски, сопутствующие процессу 

признания доходов и расходов, принимаемых 

при определении налоговой базы прибыли орга-

низаций, систематизированы и представлены в 

таблице 1. 

Системы приведенных в таблице рисков и их 

оценка позволяют в режиме постоянно функци-

онирующего мониторинга контролировать фи-

нансовую ситуацию организации принятием 

определенного решения по управлению риском: 

по предотвращению, уклонению от риска, воз-

действию на источник риска или принятию 

риска с вытекающими из требований законода-

тельства последствиями. 
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Таблица 1. Риски, сопутствующие процессу признания доходов и расходов, принимаемых при 

определении базы налога на прибыль организаций [5, с. 230-231, 234-235] 

 

Риски процесса признания доходов Риски процесса признания расходов 

1– риск неправильной квалификации товара 

(работ, услуг) и имущества (имущественных 

прав), выручка от реализации которых должна 

быть признана доходом в целях формирования 

налоговой базы прибыли организаций; 

2– риск неправильного применения «метода 

начисления», доходы при котором признаются 

независимо от фактического поступления вы-

ручки; 

3– риск неправильного применения «кассового 

метода» признания дохода, при котором пред-

варительная оплата товара учитывается при 

определении налоговой базы по налогу на при-

быль организаций; 

4– риск неправильного распределения дохода в 

результате нарушения принципа равномерного 

признания дохода в производствах с длитель-

ным циклом; 

5– риск непризнания (неправильного призна-

ния) дохода от реализации продукции (товара) 

в момент перехода права собственности к по-

купателю; 

6– риск неверной квалификации операции по 

возврату товаров; 

7– риск, сопутствующий продаже объектов не-

движимого имущества; 

8– риск неправильного отражения в налоговом 

учете внереализационных расходов; 

9– риск, возникающий во взаимоотношениях 

между организацией и ее учредителями по по-

воду получаемого имущества (имущественных 

прав) на разные цели; 

10– риск ошибок при отражении полученных 

из бюджета целевых средств и средств на по-

крытие убытков. 

1- риск, возникающий при отсутствии документального 

подтверждения и экономического обоснования расходов; 

2- риск, возникающий в деятельности, направленной на 

получение доходов, при отсутствии доходов; 

3- риск неправильного распределения расходов, связан-

ных с производством и реализацией продукции (работ и 

услуг), исходя из условий сделок (расходов будущих пе-

риодов); 

4- риск неправильного распределения расходов, связан-

ных с переводом отдельных видов деятельности на 

ЕНВД; 

5- риск неправильного определения прямых и косвенных 

расходов; 

6-риск неправильного признания материальных расхо-

дов, связанный с ошибками: в определении стоимости 

МПЗ; отнесении в состав МПЗ специальной одежды, дру-

гих средств индивидуальной и коллективной защиты, 

форменной одежды; технологических потерь; 

7- риск неправильного признания расходов на оплату 

труда, пособий по временной нетрудоспособности, 

оплату труда работников, направляемых в командировки 

в выходные (праздничные дни), труда совместителей, до-

полнительных отпусков, доставки сотрудников к месту 

работы и обратно, бесплатное питание; выплат членам 

совета директоров и другое; 

8-риск неправильного признания амортизационных от-

числений, операций с амортизируемым имуществом, 

определением амортизационной премии, применением 

повышающего коэффициента при работе основных 

средств в условиях агрессивной среды; 

9- риск неправильного определения срока полезного ис-

пользования объектов, бывших в употреблении; 

10- риск нарушения порядка начисления амортизации по 

нематериальным активам. 

 

Надежность информационного обеспечения 

управления организацией-налогоплательщиком 

всецело зависит от эффективности контроля, 

пронизывающего систему управления и все 

виды деятельности в рамках стратегии устойчи-

вого и безопасного развития. Такой контроль 

можно рассматривать как комплекс контроль-

ных мероприятий, включающих [6, 7, 8, 9]: 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, це-

лью проведения которых является обеспечение 

условий ведения основной производственной 

деятельности, достижение ключевых стратеги-

ческих ориентиров устойчивого развития и кон-

курентоспособности, и снижение уровня ком-

мерческих рисков; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, целью про-

ведения которых является достижение заданных 

темпов роста объемов производства, запланиро-

ванного уровня показателей финансовой устой-

чивости и роста стоимости бизнеса, а также эф-

фективного управления финансовых рисков; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, целью прове-

дения которых является соблюдение законных 

обязательств по своевременному исчислению и 

уплате налогов и сборов в бюджетную систему, 

эффективное налоговое планирование и закон-

ная оптимизация налоговой нагрузки при задан-

ных темпах развития производства и сохране-

нии налоговой базы; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, целью 

проведения которых является обеспечение 

надежности и профессиональной конфиденци-

альности использования информационных ре-
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сурсов, баз данных, информационных техноло-

гий, относящихся к объектам интеллектуальной 

собственности; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, 

предусматривающие комплекс превентивных и 

административных мер по результатам кон-

трольных осуществленных ранее мероприятий: 

по выявлению различных видов корпоративного 

мошенничества, недобросовестных действий 

участников бизнеса, признаков злоупотребле-

ний и хищений, следствием которых могут быть 

существенные финансовые потери и (или) банк-

ротство.  

Каждая из перечисленных областей контроля 

может быть реализована применением общеиз-

вестного организационно-методического ин-

струментария, то есть методами и процедурами 

внутреннего контроля, внешнего экономиче-

ского и налогового контроля, и надзора. Опреде-

ление кризисного состояния подконтрольных 

субъектов характеризуется набором специфиче-

ских свойств, который принимается в основу ме-

тодологической ограниченности, характерной 

для большинства объектов учета и контроля.  

Кризисное состояние организации-налого-

плательщика определяется при помощи си-

стемы индикаторов, включающих показатели 

неликвидности, неплатежеспособности, финан-

совой несостоятельности и др. Неликвидность, 

характеризующаяся дефицитом оборотных 

средств для продолжения деятельности и пога-

шения краткосрочных обязательств, как пра-

вило, ведет к неплатежеспособности организа-

ции, в следствие которой появляется и растет 

просроченная задолженность перед кредито-

рами. Наличие просроченной задолженности 

свидетельствует о несостоятельности финансо-

вой стратегии организации и возможном банк-

ротстве.  

Заключение 

Вышеизложенное свидетельствует о том, что 

информационное обеспечение управления орга-

низации-налогоплательщика является основой 

не только для принятия текущих управленче-

ских решений, но и для разработки финансовой 

стратегии с использованием моделей, методик, 

способов идентификации и оценки объектов 

учета и контроля. 
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ФИНАНСОВО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

УЧЕТНОГО ПРОЦЕССА 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʠ ʨʷʜʘ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʥʝʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʜʘʥʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʙʘʟʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 
 

Введение 

В утвержденной Правительством РФ в 2017 

году программе "Цифровая экономика Россий-

ской Федерации" отражены «цели, задачи, 

направления и сроки реализации основных мер 

государственной политики по созданию необхо-

димых условий для развития в России цифровой 

экономики, в которой данные в цифровом виде 

являются ключевым фактором производства во 

всех сферах социально-экономической деятель-

ности, что является необходимым условием по-

вышения конкурентоспособности страны, каче-

ства жизни граждан, обеспечения экономиче-

ского роста и национального суверенитета» [1].  

До 2024 года управление программой осу-

ществляется в рамках пяти базовых направле-

ний: 

1 – нормативное регулирование; 

2 – кадры и образование; 

3 – исследовательские компетенции и техни-

ческие заделы; 

4 – информационная инфраструктура;  

5 – информационная безопасность. 

В состав Национальной программы «Цифро-

вая экономика Российской Федерации» входит 

ряд федеральных проектов: 1 - Нормативное ре-

гулирование цифровой среды; 2 - Кадры для 

цифровой экономики; 3 - Информационная ин-

фраструктура; 4 - Информационная безопас-

ность; 5 - Цифровые технологии; 6 - Цифровое 

государственное управление; 7 - Искусственный 

интеллект; 8 - Обеспечение доступа в Интернет 

за счет развития спутниковой связи; 9 - Развитие 

кадрового потенциала ИТ-отрасли. Активная 

реализация перечисленных проектов Нацио-

нальной программы в 2021-2022 годах связана с 

влиянием на сложившуюся ситуацию в сфере 

цифровизации Указа Президента РФ от 21 июля 

2020 года № 474 «О национальных целях разви-

тия Российской Федерации на период до 2030 

года». В данном указе были сформулированы 

условия для достижения требуемого уровня 

цифровой трансформации и решения задач по 

обеспечению ускоренного внедрения цифровых 

технологий в экономике и социальной сфере. 
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Ключевые позиции управления процес-

сами цифровизации в экономике 

Центральной идеей и конечной целью про-

граммы является формирование ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

Дословное энциклопедическое значение экоси-

стемы в экономике или «бизнес экосистемы» 

(англ. Business ecosystem) имеет разную интер-

претацию:  

- как набор собственных или партнерских 

сервисов, объединённых вокруг одной компа-

нии;  

- как динамичные и постоянно развивающи-

еся сообщества, которые создают новую цен-

ность через сотрудничество и конкуренцию1; 

- как объедение отраслевых компаний и ис-

следовательских организаций в общую сеть тех-

нологических инноваций; и др. 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʫʛʨʦʟʘʤ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ ʮʠʬ-

ʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Состав ключевых элементов верхнего и нижнего уровней управления 

 экосистемой цифровой экономики 

 

Управление экосистемой цифровой эконо-

мики (рис. 1) в рамках обозначенных в Про-

грамме базовых направлений можно предста-

вить двумя уровнями:  

- верхним – ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

управления, где формируется информационная 

инфраструктура и обеспечивается информаци-

онная безопасность; и  

- нижним – ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ управления, 

где для каждой выделенной области экономиче-

ской деятельности (отрасли) устанавливаются 

рамки законодательно-нормативных требова-

ний для обеспечения всех функций управления 

на высоком профессиональном и технологиче-

ском уровнях.  

                                                 
1РБК:https://trends.rbc.ru/trends/innovation/6087e5899a

Цифровое развитие отраслей (видов или сфер 

деятельности) возможно лишь при наличии раз-

витых сквозных цифровых платформ и техноло-

гий.  

В развитии цифровых платформ в России до-

стигнуты определенные успехи в сфере предо-

ставления государственных и муниципальных 

услуг, реализуются требования в части исполь-

зования информации из других систем, включая 

платежные. Известны достигнутые результаты в 

реализации федеральной государственной ин-

формационной системы "Единая система иден-

тификации и аутентификации в инфраструк-

туре, обеспечивающей информационно техно-

логическое взаимодействие информационных 

7947ed35fdbbf3 
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систем, используемых для предоставления госу-

дарственных и муниципальных услуг в элек-

тронной форме". Запущены цифровые плат-

формы для проведения платежей кредитными 

организациями. 

Что касается сквозных цифровых техноло-

гий, предусмотренных программой «Цифровая 

экономика Российской Федерации», то к таким 

технологиям относены: «большие данные; 

нейротехнологии и искусственный интеллект; 

системы распределенного реестра; квантовые 

технологии; новые производственные техноло-

гии; промышленный интернет; компоненты ро-

бототехники и сенсорика; технологии беспро-

водной связи; технологии виртуальной и допол-

ненной реальностей» [1].  

Отраслевой уровень управления экосистемой 

цифровой экономики является наиболее слож-

ным, поскольку предполагает эффективное вза-

имодействие отраслевых сегментов экономики 

включающих разноуровневые по составу си-

стемы управления, сложные субъектно-объект-

ные отношения и индивидуально настраивае-

мые (для каждого отраслевого сегмента и вида 

осуществляемой в нем экономической деятель-

ности) системы правовых институтов. Данный 

уровень управления отвечает не только за эф-

фективное взаимодействие, но и за развитие 

субъектов в отраслевых сегментах экономики, 

реализацию всех необходимых форм и функций 

управления финансовым, производственным, 

кадровым потенциалами, исследовательскими 

компетенциями и инновационными технологи-

ями. 

Развитие отраслевых сегментов экономиче-

ской деятельности на основе прорывных инфор-

мационно-телекоммуникационных технологий 

на качественно новом уровне позволяет исполь-

зовать потенциал данных в цифровой форме как 

ключевой фактор производства, создавая для 

этого необходимые платформы и сервисы. Клю-

чевая роль в формировании потенциала цифро-

вых данных отведена учетному процессу. 

Учетный процесс: проблемы и направле-

ния его формирования и цифровизации 

Понятие учетного процесса можно тракто-

вать по-разному, в зависимости от конкретных 

целей его исследования и применения в практи-

ческой действительности: 

- ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ, учетный процесс трактуется как «осу-

ществление учетных работ в определенной по-

следовательности, по отдельным стадиям, тесно 

связанным между собой и предоставляющим 

единую систему» [3]; 

- ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʵʪʘʧʥʳʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: 1 этап - обработка первичных 

учетных документов; 2 этап - регистрация доку-

ментов в соответствующих регистрах; 3 этап - 

обобщение данных текущего учета и составле-

ние отчетного баланса; 4 – составление установ-

ленных законодательством форм отчетности; 

- ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, учетный процесс может включать: 

поэтапную обработку информации для проведе-

ния контрольных мероприятий и по их результа-

там; подготовку данных для принятия решений, 

их анализ и оценку; 

- ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, сформированной 

из взаимосвязанных между собой видов учета: 

бухгалтерского (финансового), налогового, 

управленческого (производственного); и др. 

Учетный процесс, реализуемый как инфор-

мационно-обеспечивающий в системе стратеги-

ческого управления хозяйствующим субъектом, 

часто приравнивается непосредственно к стра-

тегическому управлению, суть которого опреде-

ляется совокупностью взаимосвязанных управ-

ленческих процессов, включающих: определе-

ние миссии; систему целей; анализ среды; реа-

лизацию стратегии; учет, оценку и контроль до-

стигнутых стратегических результатов при 

наличии устойчивой обратной связи. между 

уровнями управления и непосредственными ис-

полнителями. 

В научной литературе справедливо отмеча-

ется, что «важным вопросом системы управле-

ния любым звеном экономики является выясне-

ние сущности управления. От решения данного 

вопроса во многом зависит ее организация. 

Причем следует отметить, что функции управ-

ления присущей любому хозяйствующему 

субъекту вне зависимости от его организаци-

онно-правовой формы. При этом видоизменя-

ются состав и качественное наполнение функ-

ций в зависимости от целей общественного про-

изводства» [4, с. 23]. 

Используя результаты анализа существую-

щих подходов (экономического, бихевиористи-

ческого, правового, налогового, социально-кор-

поративного, этического, системного, институ-

ционального и др.) к формированию информа-

ции учета и отчетности современными исследо-

вателями обосновывается необходимость выве-

дения новых принципов учета и формирования 

отчетности, отвечающих целям стратегического 

развития организации, а классические подходы 

к управлению Анри Файоля, формированию от-

четности Жака Ришара, Йорга Бетге, а также 
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российских ученых Н.А.Кипарисова, Я.В. Соко-

лова, И.В. Аверчева и многих других использу-

ются для моделирования учетного процесса, в 

виде разноспекторной стратегической управ-

ленческой информации.  

Пример одной из таких моделей интегриро-

ванной учетной модели приведен на рисунке 2. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Формирование стратегической управленческой информации на основе систем 

 управленческого учета, анализа и контроля [5, с. 72] 

 

Формирование стратегической отчетности 

можно бы признать логическим завершением 

стратегического управленческого учета и учет-

ного процесса в его широком понимании его 

смысла. Но для анализа и оценки информации, 

на основе которой принимаются решения, бы-

вает не достаточно показателей стратегической 

отчетности, необходима дополнительная ин-

формация, детализирующая ключевые показа-

тели стратегического развития, которая в дина-

мике фактических и прогнозных величин может 

отражаться в системах управленческого учета и 

внутренней управленческой отчетности. 

Что касается финансовой информации и ин-

формации, полученной по результатам внутрен-

него контроля, которую следовало бы «присо-

единить» к пониманию учетного процесса как 

технологии формирования стратегической ин-

формации, то в условиях цифровизации и ис-

пользования цифровых платформ эта задача 

представляется нам легко решаемой. Приведем 

пример. Выбрав объектом цифровизации учет-

ный процесс по бизнес-процессам, основанная 

на использовании современных информацион-

ных технологий интегрированная информация о 

контроле всех бизнес-процессов может форми-

роваться пошагово: 1 – анализ достигнутых ре-

зультатов, отраженных в разовой информации 

по результатам каждой контрольной процедуры; 

2 – выявление признаков необходимости совер-

шенствования бизнес-процесса; 3 – анализ ситу-

ации на основе использования стратегической 

управленческой информации; 4 – расчет значе-

ний показателей, отражающих возможное изме-

нение бизнес-процесса и используемых для его 
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осуществления ресурсов; 5 – принятие решения 

о совершенствовании (реинжиниринге) бизнес-

процесса.  

В интегрированных управленческих систе-

мах, функционирующих на цифровых платфор-

мах, обеспечиваются принципы системности, 

аналитичности и интегрированности информа-

ции всего учетного процесса, включая контроль-

ную и финансовую. Такая информация может 

быть структурирована в рамках плана счетов с 

адаптивной к интеграционным процессам архи-

тектурой. В экономической литературе присут-

ствует точка зрения что «интегрированная архи-

тектура плана счетов должна обеспечивать воз-

можность интегрировать в финансовый учет лю-

бые другие виды необходимого учета для реше-

ния адекватных задач: социального, адаптив-

ного, функционального, ситуационного и т.д. 

Архитектура должна давать возможность встав-

лять и удалять отдельные компоненты, помимо 

конструирования процессов путем соединения 

компонентов. Для этого необходимо средства, 

обеспечивающие гибкость и кустомизацию. 

Адаптивная архитектура реализует совершенно 

новый подход к обработке и управлению посто-

янно изменяющимися интегрированными зада-

чами и процессами, которые могут быть внут-

ренними или внешними» [6, с. 41]. Если условие 

того, что план счетов обеспечивает на основе ис-

пользования адаптивной архитектоники воз-

можность получения финансовых показателей 

(например, по чистым активам в рыночной 

оценке, показателях финансовой устойчивости и 

т.д.), то возможность интегрированности ин-

формации учетного процесса повышается, а его 

финансово-аналитическое обеспечение – адап-

тируется к задачам управления как текущего, 

так и стратегического  [7, 8, 9, 10]. 

Заключение  

Изложенное позволяет сделать некоторые 

выводы: 

1. Реализация программы «Цифровая эконо-

мика Российской Федерации» на принципах ши-

рокого охвата на микроуровне учетной инфор-

мации финансово-аналитического, учетно-кон-

трольного характера, на макроуровне - больших 

данных, - позволяет определить ключевые пози-

ции управления процессами цифровизации та-

кой информации в экономике. 

2. На отраслевом уровне управления цифро-

вой экономикой возникает потребность в ис-

пользовании системных цифровых платформ с 

подключением к ним заинтересованных в фор-

мировании интегрированной информации орга-

низаций, управленческих структур отраслевого, 

муниципального, регионального значения. 

3. Интегрированность формируемой на ос-

нове цифровых технологий информации, приоб-

ретает характер стратегической управленческой 

информации, которую можно описать теорети-

ческой конструкцией и на ее основе моделиро-

вать «учетный процесс» для разных задач и раз-

ных уровней управления. 
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ СИСТЕМЫ, ИХ ОСОБЕННОСТИ, ПРОБЛЕМЫ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʚʝʱʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʦʙʱʝʥʳ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ, ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. 
 

Введение 

Платежные системы, являясь совокупностью 

правил, процедур и платежной инфраструктуры, 

существенно влияют на развитие безналичного 

оборота в стране, что обеспечивает большую 

прозрачность финансовой системы. В настоя-

щее время в России развитие платежных систем 

VISA, MasterCard и МИР идет достаточно высо-

кими темпами, хотя и имеются некоторые про-

блемы, связанные со спецификой финансово-

экономического и технико-технологического их 

функционирования. Анализ последних исследо-

ваний и публикаций показал, что платежные си-

стемы относятся к числу наиболее технологиче-

ски зависимых субъектов. Оперативность обра-

ботки информации о платежах и скорость про-

ведения платежно-расчетных операций, беспе-

ребойность расчетов являются одной из важней-

ших характеристик любой платежной системы. 

Эти параметры имеют особое значение в усло-

виях единой национальной платежной системы, 

предназначенной для обеспечения осуществле-

ния платежно-расчетных операций в условиях, 

когда участниками расчетов являются участ-

ники разных платежных систем. 

Сущность электронных платежных си-

стем 

С целью понимания сущности электронной 

платежной системы и механизма её функциони-

рования необходимо обратиться к определению 

данного понятия. Из самого названия следует 

достаточно четкое представление того, что элек-

тронная платежная система (ЭПС) – это си-

стема, сформированная с целью оплаты услуг 

посредством онлайн-сервисов, программ, карт. 

Главным отличием электронных платежных си-

стем от процессинговых центров является то, 

что в качестве расчетной единицы выступают не 

реальные деньги, а виртуальные валюты. То есть 

процесс ввода-вывода средств в платежных си-

стемах сводится к купле-продаже этой вирту-

альной валюты [2]. 

На современном этапе развития внешнеэко-

номической и национальной торговой деятель-

ности уже постоянной частью экономических 

процессов стало осуществление расчётов и 

транзакций с использованием ЭПС. Однако еще 

в начале прошлого столетия общество даже не 

представляла возможность осуществления рас-
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чётов при помощи не материальных, а электрон-

ных денежных средств. Эволюция денег прошла 

многовековую историю и уже сегодня мы имеем 

удобный и наиболее целесообразный способ 

осуществления транзакций – путем безналич-

ной, электронной оплаты. Это ускоряет процесс 

заключения и осуществления сделок, способ-

ствует снижению издержек обращения. Появи-

лась возможность осуществления всех необхо-

димых покупок, не отходя от компьютера, осо-

бенно это актуально в связи с эпидемиологиче-

скими событиями в мире за последние пару лет. 

Тем не менее, современный российский рынок 

ЭПС довольно молодой и недостаточно насы-

щенный, это связано с тем, что скорость распро-

странение кредитных и дебетовых карт до-

вольно медленная (за исключением жителей 

больших городов). Несмотря на то, что боль-

шинство работодателей стремятся к выплате за-

работной платы на банковские карты, во многих 

удаленных от центров регионах в магазинах не 

принимают безналичную оплату, что побуждает 

жителей пользоваться предпочтительно физиче-

скими денежными средствами [1]. 

По результатам отчета о мировых платежах 

за 2019 год международной консалтинговой 

компанией Capgemini были сделаны следующие 

выводы [4]. В существующих реалиях есть тен-

денция к увеличению объема операций по без-

наличным платежам, особенно на развиваю-

щихся рынках Азии (рост на 32%) и EMEA: Цен-

тральная Европа, Ближний Восток и Африка 

(рост на 19%). По прогнозам, к 2022 году объем 

безналичных операций в мире превышает 1,046 

миллиарда, что соответствует совокупным годо-

вым темпам роста в 14%. Тем не менее, на 

рынке, определяемом инновациями, многие со-

трудники скорее боятся, чем оптимистично 

настроены в отношении темпов и направления 

изменений. Во многих случаях они ссылаются 

на угрозу со стороны конкурентов, а также на то, 

что они используют открытые банковские 

услуги только в той степени, в какой этого тре-

буют регулирующие органы, вместо того чтобы 

рассматривать их как возможность для диффе-

ренциации, удержания клиентов и лидерства на 

рынке. 

Развивающиеся рынки лидируют по темпам 

роста в секторе безналичных платежей, прогно-

зируемый совокупный годовой темп роста со-

ставит 23,5% в период с 2017 по 2022 год. Раз-

вивающиеся рынки скоро будут диктовать и 

формировать глобальный платежный ландшафт 

с точки зрения инноваций, обработки транзак-

ционных возможностей и отраслевых тенден-

ций. В 2019 году на эти рынки приходилось 35% 

мирового роста, и ожидается, что в ближайшие 

годы эта доля вырастет до 50%. Основными 

участниками являются Россия, где безналичные 

операции выросли на 40% в 2018 году, Индия 

(39%) и Китай (35%). В отличие от этого, на зре-

лых рынках, включая APAC (Азиатско-тихооке-

анский регион), Европу и Северную Америку, 

наблюдались более стабильные темпы роста в 

размере 7%. В глобальном масштабе объем без-

наличных транзакций вырос на 12% в 2016–2019 

годах до 539 миллиардов [3]. 

Повсеместный доступ в интернет, широко 

распространенные мобильные устройства и тех-

нологии распределенных реестров открывают 

новые возможности для обработки платежей. В 

таком технологическом окружении одним из 

требований к современным платежным систе-

мам становится работа в режиме реального вре-

мени. Подтверждением этого требования явля-

ются и системы быстрых платежей - платежи, 

при которых передача платежного сообщения и 

перевод необходимых денежных средств полу-

чателю платежа осуществляются в режиме ре-

ального времени и по возможности на круглосу-

точной и ежедневной основе. Создание такой 

системы сопровождается внедрением новых 

подходов к взаимодействию кредитных органи-

заций и по мнению Банка России имеет страте-

гическое значение для долгосрочной модерниза-

ции всей платежной системы. 

Такие системы создаются по всему миру с 

2001 года и на данный момент многие из них по-

лучают второй виток в развитии - переход к ра-

боте в части расчетов между кредитными орга-

низациями в режиме реального времени без нет-

тинга. Сумма таких моментальных платежей, 

как правило, ограничена небольшими разме-

рами, так как создание такой системы направ-

лено, прежде всего, на развитие розничных пла-

тежей. Система быстрых платежей (СБП) внед-

рена в России в январе 2019 года, оператором и 

создателем системы является Банк России.  

Еще одним важным преимуществом таких 

систем является минимальные комиссии или их 

полное отсутствие. В России на 2019 год комис-

сия для банков-участников СБП отсутствует, с 

2020 года вводится минимальные комиссии. 

Максимальная сумма комиссии для банков 

участников с 2020 года будет составлять 3 

рубля. Банки-участники самостоятельно уста-

навливают комиссии для своих клиентов за об-

работку таких платежей, но подход оператора 

диктует общую тенденцию - повышение скоро-

сти обработки транзакций и минимизация ко-

миссий. 
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Преимущества электронной платежной си-

стемы: 

– доступность (любой пользователь обладает 

возможностью открыть свой собственный элек-

тронный счет); 

– мобильность (пользователь может осу-

ществлять любые финансовые операции со 

своим счетом вне зависимости от места, где он 

находится), – безопасность (передача информа-

ции ведется с использованием SSL протокола с 

кодовым ключом 128-bit либо другими крипто-

графическими алгоритмами); 

– простота использования; 

– оперативность (операции по переводу 

средств происходят за считанные минуты). 

К недостаткам электронных платежных си-

стем в современных российских условиях сле-

дует отнести: 

– низкую безопасность; 

– конфиденциальность; 

– неразвитую инфраструктуру хранения и 

трансферты электронных средств; 

– некоторые платежные системы находятся 

вне правовой зоны; 

– зависимость пользователей от аппаратных 

средств и коммуникаций. 

Таким образом, электронные платежные си-

стемы – это альтернатива существующим фи-

нансовым платежным системам. Принцип их ра-

боты схож с традиционными, лишь отличается 

сфера применения специализированных пла-

тежных средств. 

Основные тенденции рынка электронных 

платежей в России 

Наиболее значимыми тенденциями выделим 

следующие: 

1. Развитие технологий влечет за собой по-

степенный переход на рынок онлайн-платежей. 

К ним относятся недавнее массовое внедрение 

платежных систем в мобильные устройства, раз-

витие онлайн-банкинга, широкое использование 

платежных терминалов, создание собственных 

платежных онлайн-сервисов крупными интер-

нет-компаниями, социальными сетями и опера-

торами мобильной связи. 

2. Благодаря переходу офлайновых компаний 

на электронные способы оплаты, конкуренция 

на рынке электронной коммерции растет и, как 

следствие, усиливается конкуренция среди элек-

тронных платежных систем. Предприниматели 

понимают, что при ведении бизнеса в сети за-

траты снижаются. Это понимание влечет за со-

бой появление новых компаний, работающих 

только в Интернете. Если раньше онлайн-

фирмы охватывали лишь узкую область цифро-

вых товаров (программное обеспечение, му-

зыка, электронные книги), то теперь микрофи-

нансовые компании активно выходят в Интер-

нет. За последний год появилось несколько та-

ких сервисов: Platizа, Global, Mili, Вдолг.ру. 

Аналогичные сервисы развивают Webmoney и 

Яндекс.Деньги. 

3. Многофункциональность электронных 

платежных систем. Ведущие ЭПС начали осва-

ивать все возможные способы электронных рас-

четов (карточные платежи, электронные деньги, 

мобильные платежи, терминалы оплаты, sms-

сервисы). Многие платежные сервисы уже сей-

час могут предложить своим пользователям лю-

бые варианты удаленной оплаты услуги или то-

вара. 

В России используется несколько ведущих 

платежных систем, каждая из которых имеет 

свои особенности. Например, Qiwi - «народная» 

система, ею пользуются практически все, кто 

разбирается в платежных терминалах. 

Webmoney тоже пользуется популярностью. 

Qiwi – система стала популярной благодаря 

большому количеству именных терминалов. 

Они дают доступ к личному кабинету пользова-

теля. То есть, Киви стали использовать даже те, 

кто не особо пользуется Интернетом. Есть воз-

можность установить мобильное приложение 

Qiwi (а можно просто зайти в кошелек со своего 

компьютера). По многим услугам комиссия не 

взимается.  

WebMoney признана основной электронной 

единицей взаиморасчетов в сети Интернет. Для 

оплаты любой услуги или получения оплаты за 

оказанные услуги необходимо зарегистриро-

ваться и получить собственный WMID. Комис-

сия за перевод средств небольшая - 0,8%.  

Если главный недостаток Qiwi - работа их 

техподдержки, то у платежной системы 

WebMoney есть еще одна проблема - средства 

клиентов часто воруют из кошельков. Поэтому 

стоит подключить систему Enum к электрон-

ному кошельку - и каждый платеж или автори-

зация на сайте будет подтверждаться с помощью 

SMS-сообщения на мобильный телефон (на него 

приходит специальный код). 

Также эта система обладает различными ин-

тернет-валютами. Они находятся внутри этой 

системы. Валюты являются условными (факти-

чески, лишь титульными знаками). В то же 

время они строго привязаны к официальному 

курсу реальных валют. Основные - доллары 

(WMZ) и рубли (WMR), также есть евро, 

гривны, белорусские деньги и так далее. Возмо-

жен обмен одной такой валюты на другую. 
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Яндекс Деньги - еще одна очень популярная 

российская платежная система. По популярно-

сти он находится между Qiwi и WebMoney, так 

как им пользуются разные категории населения. 

Считается безопасной системой, хотя есть риск 

потерять деньги (фишинг). Главное преимуще-

ство этой системы - это возможность привязать 

пластиковую карту к кошельку. Затем вы мо-

жете использовать его в магазинах и других ме-

стах, где можно расплачиваться картой 

MasterCard. За использование карты дополни-

тельные проценты не взимаются (комиссия взи-

мается только при снятии денег через банкомат). 

С помощью данной платежной системы можно 

вводить и снимать средства различными спосо-

бами, также можно оплачивать многие услуги и 

товары. В нем есть приложение для мобильного 

телефона, из которого удобно просматривать 

свой электронный кошелек (без необходимости 

загружать браузер). 

Выводы и перспективы дальнейших ис-

следований 

В современном мире электронные платеж-

ные системы все больше становятся неотъемле-

мой частью нашей повседневной жизни. Элек-

тронные деньги решают многие вопросы для 

большинства людей, упрощая им жизнь, благо-

даря удобству в использовании. Разумеется, ка-

жется маловероятном абсолютное замещение 

наличных денег в ближайшие лет 20. Однако 

прогресс движется с огромной скоростью и не-

умение или нежелание пользоваться электрон-

ными деньгами лишает пользователя множества 

удобств, где-то даже создавая излишние про-

блемы. Стоить обратить внимание на этот «элек-

тронный процесс», который с таким трудом раз-

вивался за последние полтора десятка лет. Мно-

гие крупные фирмы давно начали предлагать 

оплату своих товаров и услуг через электронные 

платежные системы, чтобы клиент сэкономил 

свое время, затраты своих сил и нервы. 

Бесплатное программное обеспечение для со-

здания собственного электронного кошелька и 

осуществления всех наборов функций для 

успешной работы с ним адаптировано для боль-

шинства компьютеров, а также их владельцев. 

Наше время – время компьютеров, Интернета и 

электронной коммерции. Люди, обладающие 

знаниями в этих областях и соответствующими 

средствами, могут добиваться колоссальных 

успехов. Электронные деньги – деньги, получа-

ющие все более широкое распространение с 

каждым днем, открывающие все больше воз-

можностей для человека, имеющего доступ в 

Сеть. 

Современные платежные системы являются, 

в первую очередь, инструментами для осу-

ществления безналичных расчетов, неразрывно 

связанными с информационными технологи-

ями. Игнорирование развития и применения но-

вых технологий приводит к отставанию, как в 

самой платежной инфраструктуре, так и во всей 

экономике страны. Ярким примером можно счи-

тать технологическое преимущество США в 

карточных платежных системах, благодаря ко-

торому две американские компаний Visa и 

MasterCard долгое время остаются мировыми 

лидерами в этой отрасли. 

Национальная программа «Цифровая эконо-

мика Российской Федерации» направлена, в 

первую очередь, на устранение такого техноло-

гического отставания России и поиски способов 

применения новых современных технологий 

для повышения эффективности экономики. Од-

ной из «перспективных технологий» Про-

граммы являются распределенные реестры. В 

рамках национальной программы создаются но-

вые подразделения и направления деятельности 

как в государственных, так и в коммерческих 

структурах, которые способны изучить и оце-

нить новые технологии, найти способы их эф-

фективного применения в российской эконо-

мике. Применение распределенных реестров ис-

следуются во многих отраслях экономики, но 

невозможно недооценить пользу от их исполь-

зования в платежной системе. 
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Введение 

Эффективность и качество процессов инно-

вационного развития являются ключевой со-

ставляющей роста конкурентоспособности и 

развития компаний топливно-энергетического 

комплекса (ТЭК), а также экономик и стран в це-

лом. Опыт развития отраслей ТЭК отчетливо по-

казывает взаимосвязь между объемами работ в 

области НИОКР и эффективности внедрения их 

результатов в производство. Чем лучше выстро-

ены процессы создания инновационных продук-

тов на уровне государственной политики и на 

уровне экономических субъектов, там более 

конкурентоспособна оказывается такая эконо-

мика, а компании показывают положительную 

динамику развития и высокие показатели произ-

водственной и экономической деятельности. 

 Инновационный путь развития остается 

одним из факторов, позволяющих осуществлять 

стабильное и эффективнее развитие в условиях 

влияниях внешних угроз и нестабильности.  

 В связи с тем, что российский ТЭК, столк-

нувшийся сегодня с беспрецедентным санкци-

онным давлением, имеет определенную истори-

ческую специфику формирования и развития, 

для отечественной энергетики вопрос инноваци-

онного развития стоит предельно остро и тре-

бует наиболее значительного внимания со сто-

роны государственных органов, компаний-пред-

ставителей ТЭК и смежных отраслей.  

Инновации как ключевое направление 

развития 

Для обеспечения долгосрочного развития и 

роста конкурентоспособности экономики 

страны или конкретной компании в условиях 

значительной неопределенности используются 

методы стратегического планирования. Страте-

гическое управление предполагает комплекс-

ный подход по всем направлениям деятельно-

сти, в том числе: управление инновациями, 

управление персоналом, управление снабже-

нием, управление сбытом, управление произ-

водством, управление финансами, организаци-

онный менеджмент, управление рисками и 

управление информацией.  

Еще в 2014 году исследование 

PricewaterhouseCoopers, проводившееся среди 

руководителей различных нефтегазовых компа-

ний из 25 стран мира показало, что 90% управ-

ленцев отмечают важность инновационного 

успеха их компаний в ближайшие 5 лет, что го-
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ворит о том, что почти все руководители осо-

знают важность эффективность инновационных 

процессов для развития компаний. [8] 

При ведении инновационной деятельности 

компании, естественно, сталкиваются с рядом 

трудностей, так Lloyd`s regist отмечает, что на 

вопрос «С какими крупнейшими препятствиями 

сталкивается Ваш бизнес при создании новых 

технологий», самыми частыми становятся «уси-

ление неопределенности», «недостаток навы-

ков», «стоимость разработки» и «неопределен-

ность во времени выхода на рынок». [10] 

Проводя ретроспективный анализ истории 

развития отраслей мирового топливно-энергети-

ческого комплекса от момента начала разра-

ботки первых месторождений до сегодняшнего 

дня, можно сделать однозначный вывод, что все 

принципиальные шаги в развитии технологиче-

ского уровня осуществлялись конкретно за счет 

развития инновационного потенциала и появле-

ния новых прорывных решений в различных об-

ластях производственной цепочки. Долгие годы 

развития и внедрения передовых научных идей 

и решений позволили от ручных буров, колод-

цев, из которых черпали нефть, паровых элек-

трогенераторов и залитых нефтью лугов от фон-

танного метода добычи, прийти к современной 

энергетике в том виде, в каком она существует 

сегодня, с колоссальными гидросооружениями, 

высокоэффективными атомными электростан-

циями и нефтегазовому сектору, где добыча ве-

дется передовыми способами, разведка осу-

ществляется при помощи спутников, а глубина 

переработки приближается к новым рекордным 

уровням. 

Инновационный потенциал ТЭК РФ в 

контексте исторического развития 

С точки зрения оценки перспектив и направ-

лений инновационного развития для топливно-

энергетического комплекса нашей страны в се-

годняшних реалиях необходимо обозначить ту 

базу, на которой данное развитие должно осу-

ществляться. 

К моменту колоссального усиления санкци-

онного давления на российскую экономику и 

старту внешних попыток убрать РФ с западных 

энергетических рынков с февраля-марта 2022 г., 

отечественный энергетический сектор являлся 

ключевым сектором экономики. В своем разви-

тии он опирался на кооперацию с ведущими 

международными партнёрами и развивая соб-

ственные мощности и компетенции, работая как 

по перспективным направлениям развития, так 

и в части устранения имевшейся местами техно-

логической отсталости, оставшейся в наследие 

от советской и ранней российской эпохи. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Структура ТЭК России 
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Обращаясь к ретроспективному анализу 

необходимо отметить, что энергетика в XIX – 

начале XX века в России развивалась, по боль-

шому счету, на ровне с другими ведущими ми-

ровыми странами, зачастую их и перегоняла. 

Множество прорывных открытий и нововведе-

ний, предложенных отечественными учеными и 

промышленниками, создали базу для развития 

ТЭК на десятилетия вперед. Энергетика СССР 

за счет ряда масштабных и относительно эффек-

тивных решений позволила создать в стране 

крупнейший комплекс ТЭК, с рядом сильных 

сторон, но не без своих недостатков, который 

стал основой для экономического развития как 

России, так и всех стран бывшего СССР, а струк-

тура ТЭК сформировалась в том виде, в каком 

она существует и сегодня. 

После распада СССР перед Правительством 

России встала задача решения проблем и нала-

живания вновь образованной системы. Так были 

предприняты действия, которые предполагали 

решения в ТЭК за счет внедрения системы от-

дельных экономических коммерческих субъек-

тов, отвечающих за развитие конкретных объек-

тов – было объявлено о системе стимулировав-

шая создание первых нефтяных, газовых и дру-

гих компаний, о приватизации. Приватизация 

предполагала под собой приобретение у госу-

дарства активов тех или иных компаний и объ-

единений, в т.ч. и из области ТЭК, частными 

структурами для дальнейшего развития и реше-

ния проблем таких активов за счет новых соб-

ственников.  

Таким образом, для страны был совершен 

важный шаг становления новой системы, при-

званной обеспечить возможность реализации 

крупных инвестиционных проектов в отрасли, 

создание достаточной конкурентоспособности 

национального нефтегазового сектора на миро-

вом рынке, создание устойчивых технологиче-

ских связей между крупными субъектами, что 

должно обеспечивать всем участникам устойчи-

вое экономическое положение. 

Под приватизацию попали крупнейшие 

структуры НГК СССР, как, например, «Газ-

пром», созданный на базе Министерства газовой 

промышленности СССР еще в 1989 году, и «Рос-

нефтегаз». В активы второго были переведены 

крупнейшие объекты нефтедобычи Министер-

ства нефтяной и газовой промышленности 

СССР. В компанию «Газпром» были переданы 6 

добывающих предприятий, 17 предприятий по 

транспортной логистике, 3 Научно-исследова-

тельских института, а также более 50 других 

профильных производственных и научных 

предприятий. Вскоре после этого был образован 

государственный концерн «ЛУКОЙЛ», в кото-

рый вошли «Лангепаснефтегаз», «Урайнефте-

газ» и «Когалымнефтегаз» и несколько крупных 

перерабатывающих заводов. А также, были об-

разованы такие компании как «Сургутнефтегаз» 

и «ЮКОС» [7].   

Также была приватизирована часть электро-

энергетическая промышленность за счет созда-

ния «РАО ЕЭС России», в которую вошли круп-

ные электрогенерирующие компании России.  

Параллельно с изменениями в нефтегазовом 

и электроэнергетическом секторах, изменения 

переживала и атомная отрасль. Для обеспечения 

интеграции атомной энергетики в новый эконо-

мико-политический уклад страны Министер-

ство атомной энергии и промышленности СССР 

в январе 1992 года было реструктурировано и 

преобразовано в Министерство Российской Фе-

дерации по атомной энергии. В ведение вновь 

созданного министерства отошло более 80% ак-

тивов и предприятий его предшественника, в 

том числа 9 атомных электростанций в составе 

28 энергоблоков. Оперативные решения в атом-

ной сфере позволили с минимально возмож-

ными по тем временам потерями пережить кри-

зисный период, сохранив накопленные научно-

технические наработки, а также ключевой кад-

ровый потенциал.  После ряда успешных запус-

ков крупных энергоблоков на территории Рос-

сии и за ее пределами, в 2004 году было образо-

вано Федеральное агентство по атомной энер-

гии, а в 2007 году на базе агентства было осно-

вана Госкорпорация «Росатом», в ведение кото-

рой передали всю атомную инфраструктуру, а 

также проектные, производственные, строи-

тельные и научные мощности для возможности 

комплексного развития и укрепления конку-

рентной позиции России на рынке атомной 

энергетики. [15] 

Возвращаясь к вопросу приватизации в 

нефтегазовом секторе нужно отметить, что про-

цесс двигался, и компании начали выходить из-

под непосредственного управления государства, 

и уже в 1996 году в стране насчитывалось 13 

нефтегазовых компаний, тремя годами позже – 

15. Компании нефтегазового сектора, которые 

продолжают существовать и сегодня, спустя бо-

лее 20 лет – ПАО «Газпром», ПАО «НК «Рос-

нефть», ПАО «Газпром нефть», ПАО «Сургут-

нефтегаз», ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «Татнефть», 

ПАО «НГК «Славнефть» и ПАО «НК «Рус-

снефть». 

После образования полноценного внутрен-

него рынка для нефтегазового сектора с рядом 

независимых компаний и продолжения актив-

ной работы на внешние рынки, позиции ТЭК по 
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важности для государственного бюджета и си-

стемообразования в социальных, экономиче-

ских и прочих других сферах, значительно уси-

лились.  

В результате всего, на сегодняшний день 

нефтегазовыми компаниями обеспечивается 

около половины от всех поступлений в бюджет 

страны, а в число 10 крупнейших налогопла-

тельщиков ежегодно входят 5-7 компаний ТЭК. 

В контексте приведенной выше хронологии 

формирования субъектов в поле российского 

ТЭК, необходимо отметить то, с какими пробле-

мами данные компании и государство столкну-

лись в сфере технологического и инновацион-

ного развития. 

В СССР была выстроена четкая система 

научной деятельности, состоявшая из профиль-

ных ведомств, инженерных и производственных 

научных организаций, а также самих отрасле-

вых предприятий. Данная система обеспечивала 

поддержание достаточно высокого научно-тех-

нического потенциала ТЭК и создавала большое 

количество инновационных продуктов, соответ-

ствующих вызовам своего времени с последую-

щим их внедрением на производства. Ряд 

направлений НИОКР и их результаты даже зача-

стую опережали зарубежные аналоги решений. 

К сожалению, в условиях недостаточного фи-

нансирования в последние кризисные годы, 

научный потенциал ТЭК несколько снизился, и 

не все разработки получали должное внимание 

и ресурсы. [6] 

Также существенной особенностью научной 

системы ТЭК СССР была ее относительная за-

крытость от внешнего мира ввиду общей поли-

тики, что вынуждало вести инновационную 

научную деятельность в рамках закрытой мо-

дели, когда вся последовательность НИОКР вы-

полнялась в рамках одного субъекта самостоя-

тельно. 

С распадом Советского Союза существенной 

проблемой стало то, что финансирование про-

ектных институтов еще сильнее снизилось, а вся 

научная система и цепочка создания новых про-

дуктов оказалась нарушена. Также важно, что, в 

целом, в первой половине девяностых годов 

мало какие компании имели возможность стра-

тегически планировать свой бизнес, инвестируя 

в инновационную составляющую. 

Для некоторого нивелирования проблем в 

рамках приватизации ряд проектных институтов 

были введены в структуры соответствующих 

компаний ТЭК.  Данное решение поспособство-

вало сохранению части кадрового потенциала, а 

также научных баз, архивов и разработок, кото-

рые создавались еще в СССР. 

Помимо проблем в науке, еще одной суще-

ственной проблемой стал вопрос нефтегазового 

и особенно нефтеперерабатывающего сектора. 

Связано это было в первую очередь с тем, что, 

если для атомной энергетики и гидроэнерге-

тики, принципиально с распадом СССР ничего 

не поменялось в связи с тем, что ГЭС строились 

там, где это позволяла речная сеть, а АЭС были 

разбросаны по все территории Союза, и в стране 

остались достаточные их мощности, а к союз-

ным государствам отошли те объекты, которые 

находились на их территориях, и здесь не про-

изошло, на первый взгляд, достаточно критиче-

ской ситуации,  то инфраструктура добычи, и, 

особенно, переработки, концентрировались в 

районах, где были залежи углеводородов, или 

там, где местная промышленность нуждалась в 

продуктах переработки. 

Менее пострадавшей оказалась газовая от-

расль, потому что основные добычные мощно-

сти находились на территории России, а относи-

тельно более высокое техническое оснащение 

промышленных предприятий и оперативная 

консолидация газовых активов Газпромом поз-

волила минимизировать потери в добыче газа. 

В нефтяной же отрасли, при том, что с 1988 

по 1995 года общий уровень добычи по стране 

снизился, все вновь вводимые, и, соответ-

ственно наиболее технологические передовые 

заводы по переработке нефти находились как 

раз на территории бывших республик СССР как 

Белоруссии, Казахстана, Литвы, Туркмении, ко-

торые оказались за пределами Российской Феде-

рации, а из оставшихся на территории России 27 

заводов, 23 предприятия функционировали уже 

более 30 лет, что означает, что они требовали се-

рьезной модернизации как с точки зрения тех-

ники, так и технологии, ведь именно 70-90ые 

годы стали наиболее прорывными с точки зре-

ния появления новых методов и технологий по 

повышению глубины и эффективность перера-

ботки, а также объемов и номенклатуры товаров 

на выходе с НПЗ.  

В связи с этим, несмотря на значительные 

объемы разведанных запасов нефти и газа, а 

также достаточную, хотя тоже местами устарев-

шую инфраструктуру добычных предприятий, 

российская нефтегазовая отрасль наиболее по-

страдала от тех изменений, которые последо-

вали от распада СССР. [6] 

В связи с потерей ряда крупнейших и передо-

вых НПЗ, большого числа нефтедобывающих 

компаний и специфики бизнеса начала 90-ых го-

дов, которая требовала максимальной прибыли 

в краткосрочном периоде в ущерб долгосроч-

ным планам, компании пытались максимально 
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нарастить добычу нефти для дальнейшей ее про-

дажи в сыром виде, что сыграло существенную 

роль в дальнейшем развитии отрасли. 

Подобное поведение участников нефтедобы-

вающего рынка создало существенную непро-

порциональность в отрасли. Вновь получаемые 

средства от продажи нефти направлялись на раз-

витие трубопроводных мощностей для экспорта 

новой нефти и на расширение объемов добычи, 

но не на переработку. При этом, конечно, НПЗ 

тоже работали, но были сильно морально уста-

ревшими и нацелены на удовлетворение спроса 

внутреннего рынка на первичные продукты 

нефтепереработки (бензин, керосин, дизель и 

мазут).  

Только началу 00-ых годов объемы как до-

бычи, так и переработки, начали показывать по-

зитивную динамику, однако, специфика преды-

дущих 10-ти лет наложила свой отпечаток, во-

первых, создав условия, когда большая часть 

бюджета формируется именно за счет экспорта 

сырой нефти и газа, а во-вторых существенно за-

тормозила нефтеперерабатывающую отрасль, 

показатели которой еще более 12 лет будут не 

сильно превышать 70% по глубине переработки. 

В процессе указанного восстановления от-

раслей соответствующий рост начался и в смеж-

ных отраслях промышленности – был возобнов-

лен и модернизирован выпуск трубопроводов 

большого диаметра для строительства маги-

стрального транспорта, насосного оборудова-

ния, в т.ч. для магистральных трубопроводов, 

колонного, теплообменного и емкостного обо-

рудования, а российские проектные институты 

начали в рамках совместных проектов знако-

миться с передовыми иностранными процес-

сами в области нефтегазоподготовки и перера-

ботки. 

К сожалению, в вопросах технологий слож-

ных производственных процессов в нефтегазе 

Россия в тот период отстала в технологической 

составляющей от мирового уровня. Если в тех-

нологиях атомной энергетики наша страна явля-

лась лидером и во времена СССР, и сохранила 

компетенции, в гидроэнергетике, электроэнер-

гетике и угольной промышленности научных 

прорывов с точки зрения принципиально новых 

технологических решений не особо много, и в 

этих отраслях ТЭК России тоже не находится в 

отстающих, то в нефтяном секторе данный во-

прос стал проблемой. Ведущие технологии по 

нефтегазоподготовке, переработке и химии в 

Россию пришли с 20-30-ти летним запозданием, 

из-за чего в данной области наша отрасль зача-

стую оказалась в статусе догоняющих, и часть 

крупных проектов не обходится без привлече-

ния иностранных лицензиаров и подрядчиков.  

Тем не менее, все участники работали над 

теми вопросами, которые решались внутри ком-

паний, тогда как государственные структуры 

трудились над созданием достаточного финан-

сового и инвестиционного климата для обеспе-

чения реализации развития компаний посред-

ством внедрения новых технологических инно-

вационных решений. 

С учетом данного контекста необходимо от-

метить, что современный российский ТЭК начал 

свое развитие именно в направлении, основан-

ном на инновационных процессах с 2008 года, 

когда была подписана «Концепции долгосроч-

ного социально-экономического развития Рос-

сийской Федерации на период до 2020 года», ко-

торая предполагала, в числе прочего, составле-

ние планов инновационного развития ведущих 

компаний ключевых отраслей. Все основные 

компании ТЭК соответствующий подход при-

няли и программы разработали.  

Инновации как основа стратегического 

планирования в ТЭК РФ 

В контексте мировых вызовов, уровень инно-

вационной активности в России, и, в частности, 

в ТЭК, соответствует возникающим задачам. 

При поддержке и под управлением государства 

разработан и внедряется ряд мер, которые наце-

лены на рост инновационного потенциала отрас-

лей топливно-энергетического комплекса, сти-

мулирование отраслей на ведение работ по 

НИОКР и создание структуры инновационной 

политики страны.  

Проанализировав ключевые факторы, влияю-

щие на развитие российского ТЭК необходимо 

рассмотреть те направления инновационного 

развития, которые сегодня определяют для себя 

компании. 

ПАО «Газпром», как лидер российской газо-

вой промышленности, естественно имеет соб-

ственную программу инновационного развития, 

которая рассчитана до 2025 года. К ключевым 

направлениям развития компания относит повы-

шение эффективности работ по разведке место-

рождений, повышение эффективности действу-

ющих месторождений, развитие технологий 

шельфовой добычи и добычи в условиях вечной 

мерзлоты, развитие технологий газопроводного 

транспорта, производство СПГ и технологии 

нефтехимии. [12] 

Одним из лидеров в области НИОКР среди 

отечественного НГК является дочерняя компа-

ния Газпрома ПАО «Газпром нефть», которая 

также имеет свою программу инновационного 

развития и определяет следующие ключевые 
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направления: повышение нефтеотдачи пластов, 

развитие технологий ГРР, развитие шельфа и пр. 

нетрадиционных запасов, повышение эффектив-

ности и глубины нефтепереработки. [17] 

Вторая газовая компания России, ПАО 

«НОВАТЭК» отдельно от общей стратегии свою 

программу инновационного развития не выде-

ляет, но уделяет данному вопросу огромное вни-

мание. НОВАТЭК в данный момент запустил 4-

ую линию ЯМАЛ СПГ, технология которой ос-

нована на запатентованной технологии НО-

ВАТЭКа «Арктический каскад». При активном 

взаимодействии НОВАТЭКа с ведущими маши-

ностроителями в России налажено производство 

оборудования для СПГ процессов, как криоген-

ные насосы, компрессора для СПГ, криогенное 

теплообменное оборудование и т.д. [13]. 

ПАО «НК Роснефть» в своей стратегии под-

черкивает важность развития широкого перечня 

направлений инновационной деятельности, в 

том числе геологии, технологий добычи, нетра-

диционных источников углеводородов, шельфа, 

IT, экологии и прочих актуальных направлений. 

В составе Роснефти за научную деятельность от-

вечает один из самых крупных блоков НИОКР 

среди отечественных компаний, в который вхо-

дит более 30 научных организаций и проектных 

институтов. 

Из компаний ТЭК, не относящихся к нефте-

газовому сектору, необходимо также отметить 

ГК «Росатом», ключевой задачей которой, ввиду 

специфики бизнеса, является повышение конку-

рентоспособности на атомных рынках за счет 

модернизации и технического перевооружения 

мощностей, то есть компания предлагает си-

стему непрерывных улучшений. Росатом уде-

ляет значительное внимание вопросам создания 

новых технологий и продуктов, ориентируясь на 

создание новых реакторов на быстрых нейтро-

нах. [15] 

Также важно отметить инновационную поли-

тику одного из лидеров мировой гидроэнерге-

тики – компании «РусГидро», которая своими 

целями ставит рост эффективности эксплуати-

руемых объектов за счет внедрения передовых 

технологий и решений, рост энергоэффективно-

сти, развитие экологии и развитие в области 

строительства объектов гидроэнергетики. [14] 

Для угольных компаний в вопросах иннова-

ционного развития задачей является примене-

ние наилучших доступных практик при обеспе-

чении своего развития. На производствах внед-

ряются местные инновационные продукты, а 

развитие оборудования для угольной добычи и 

обработки повышает эффективность производ-

ственных процессов. 

На государственном же уровне обозначена 

целенаправленная политика в направлении раз-

вития инновационного потенциала. К ключевым 

широким направлениям поддержки инноваци-

онного потенциала на федеральном уровне (не 

только в области ТЭК) можно отнести следую-

щие программы: 

¶ Фонда содействия инновациям, который за-
нимается поддержкой и финансированием 

исследовательские проекты; 

¶ Фонд развития промышленности – под-

держка более крупных, производственно-

технологических проектов; 

¶ Создание структур поддержки инноваций на 
базе ВЭБ; 

¶ Программа поддержки инновационных тер-
риториальных кластеров Минэкономразви-

тия Российской Федерации; 

¶ Программа создания технопарков в сфере 
высоких технологий Минцифры; 

¶ Программа поддержки малого и среднего 

предпринимательства в части финансирова-

ния мероприятий создания инновационной 

инфраструктуры Минэкономразвития Рос-

сийской Федерации; 

¶ Поддержка реализации совместных проек-
тов по производству промышленной про-

дукции кластера в целях импортозамещения 

Минпромторгом. 

Касательно инновационного развития ТЭК, 

одним из ключевых вопросов является выбор 

формы и масштабов вмешательства и влияния 

государства на данные процессы. Для определе-

ния объемов участия и их направления необхо-

димо обратиться Энергетической стратегии 

2035. Энергетическая стратегия является ключе-

вым документов в стратегическом планирова-

нии деятельности ТЭК и смежных отраслей 

страны.  

О конкретных направлениях научно-техно-

логического развития отраслей ТЭК можно су-

дить согласно «Прогноза научно-технологиче-

ского развития отраслей топливно-энергетиче-

ского комплекса России на период до 2035 года» 

[1]. Данный документ не только подробно опи-

сывает сценарии и направления развития миро-

вой энергетики, ключевых отраслей и ведущие 

тренды ТЭК, но и дает понимание тех конкрет-

ных направлений технологического развития и 

концепций внедрения перспективных техноло-

гий до 2035 года. 

Так, наиболее приоритетными направлени-

ями развития являются [17]: 
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ɼʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

¶ Технологии в области увеличения нефтеот-

дачи и коэффициента извлечения нефти из 

пласта; 

¶ Технологии по освоению труднозвлекаемых 
запасов нефти и шельфовых местрождений; 

¶ Технологии производства и транспорти-

ровки сжиженного природного газа; 

¶ Развитие направлений по цифровизации ре-
шений, например, «Интеллектуальная сква-

жина» и «Интеллектуальное месторожде-

ние». 

ɼʣʷ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ: 

¶ Совершенствование в области циклично-по-

точной и поточной технологий ведения от-

крытых горных работ; 

¶ Разработка и освоение высокопроизводи-
тельных проходческих комплексов для про-

ведения подготовительных выработок с ан-

керными креплениями и применение совре-

менных средств дистанционного управле-

ния и мониторинга забойных процессов; 

¶ Применение эффективных способов и тех-
нических средств снижения метано- и пыле-

выделения, локализации и подавления ме-

тано- и пылевоздушных смесей и взрывоза-

щиты; 

¶ Совершенствование технологий в области 
дегазации и вентиляции угольных шахт; 

¶ Развитие технологий в области обогащения 
добытого угля. 

¶ Для электроэнергетики: 

¶ Развитие технологий активно-адаптивных 

электрических сетей; 

¶ Развитие и внедрение концепции Smart Grid; 

¶ Совершенствование систем автоматизиро-
ванной защиты и управления электро-

подстанциями; 

¶ Модернизация и расширение энергетиче-
ских объектов за счет внедрения передового 

оборудования; 

¶ Внедрение новых решений в области кон-
струкционных материалов, в том числе – 

композитных; 

¶ Внедрение решений в области высокотемпе-
ратурной сверхпроводимости. 

¶ Для альтернативной энергетики: 

¶ Развитие малой и средней генерации с ис-
пользованием возобновляемых источников 

энергии; 

¶ Развитие технологий в области фотоэлек-
трических преобразователей; 

¶ Развитие технологий сетевых накопителей 
энергии; 

¶ Развитие водородной энергетики. 

Для того, чтобы осуществить поставленные 

правительством задачи и развиваться в направ-

лении технологического лидерства и иннова-

ций, необходимо выполнять ряд задач по раз-

личным направлениям развития ТЭК: 

• Необходимо удержать имеющиеся веду-

щие позиции в области технологического лидер-

ства в тех отраслях энергетики, где Россия уже 

является одним из ведущих игроков, необхо-

димо поддерживать наработки и компетенции в 

области атомной промышленности и гидроэнер-

гетики, активно занимаясь инновационными 

процессами в этих отраслях; 

• Необходимо пересмотреть принципы по-

хода к стимулированию инновационной дея-

тельности. Вместо прямого финансирования 

под конкретные программы необходимо введе-

ние программ косвенной поддержки в виде 

льготных кредитов или пересмотра налоговых 

ставок для всех компаний, которые занимаются 

научной деятельностью;  

• Необходимо уделять особое внимание во-

просам модернизации существующих мощно-

стей на производствах предприятий ТЭК, осо-

бенно необходимо поддержание условий по сти-

мулированию инвестиций в переработку, а 

также обеспечений развития технологического 

потенциала отечественных НПЗ 

• Нужно обеспечивать трансферт техноло-

гических и инновационных решений, разрабо-

танных компаниями энергетических секторов, в 

смежные отрасли промышленности для их адап-

тации и развития других отраслей экономики.  

• Государство должно поддерживать нала-

живание эффективного диалога между участни-

ками рынка и отраслям ТЭК. Необходимо со-

здать условия, когда все участники рынка заин-

тересованы в создании инновационных продук-

тов; 

• Должна быть продолжена поддержка 

опытных проектов в области ТЭК для развития 

технологического потенциала отраслей и рас-

ширения компетенций производителей и других 

компаний смежных отраслей; 

• Необходима поддержка работ по адапта-

ции иностранных проектов и технологий для 

дальнейшего их применения в отечественных 

проектах, производства на территории России и 

отсутствия технологической зависимости от 

иностранных партнеров. 

• Должны развиваться новые направления 

энергетики в соответствии с общемировыми 

трендами по повышению экологической состав-
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ляющей ТЭК, например, перспективные про-

екты в области водородных технологий, где Рос-

сия может стать технологическим лидером. 

• Одной из основ успешного инноваци-

онно-технологического развития экономики яв-

ляется цифровая составляющая технологиче-

ских процессов. Направление цифровизации 

производств и управленческих процессов необ-

ходимо продолжать поддерживать и развивать. 

• Обязательно обеспечение развития кадро-

вого потенциала в ТЭК; 

• Необходимо всегда быть готовыми рабо-

тать в условиях повышенных рысков и высокой 

неопределенности внешней среды. 

Последний пункт является одним из наибо-

лее существенных в контексте сегодняшних со-

бытий. Еще несколько лет назад российская эко-

номика была вынуждена резко перестраиваться 

и адаптироваться под вызовы, которые были 

обусловлены эпидемией коронавирусной ин-

фекции, приведшим к значительной нестабиль-

ности на мировых энергетических рынках, за-

крытии государственных границ и значитель-

ном пересмотре комплекса подходов в организа-

ции бизнес-процессов. 

Экономика России столкнулась с вызовом в 

виде беспрецедентного санкционного давления 

со стороны западных стран. С 2014 года против 

России было введено более 2500 тысяч санкци-

онных ограничений, в том числе и в сфере ТЭК, 

однако, начиная с февраля-марта 2022 г. соот-

ветствующее давление усилилось в разы. Так, 

если по состоянию на начало 2022 года Россия 

уступала Ирану и Сирии по количеству введен-

ных санкций (2754 против 2608 и 3616 соответ-

ственно), то на начало 2023 года, количество 

ограничительных мер превысило 10 тысяч [18]. 

Участники отраслей энергетики и государ-

ство успешно подстроились под те ограничения, 

которые были наложены в 2014 и последующих 

годах в части ограничения технологий и финан-

сирования. Программы инновационного разви-

тия по пострадавшим от санкций направлени-

ями осуществлялись с упором на отечественные 

разработки и на кооперации с партнерами, кото-

рые к таким санкциям не присоединились – 

например, в кооперации с китайскими партне-

рами были реализованы и реализуются такие ко-

лоссальные проекты, как Ямал СПГ и Арктик 

СПГ-2 в условиях крайнего севера.  

С учетом же новых санкций, еще сильнее 

ограничивших доступ к технологиям и инстру-

ментам финансирования инновационных проек-

тов, для обеспечения технологического разви-

тия участникам рынка и государству необхо-

димо усиливать работу над собственными разра-

ботками и углублять кооперацию с азиатскими 

партнерами. С учетом положительного опыта 

прошлых лет, перспектив позитивной динамики 

экономического роста и восстановления спроса 

на энергоресурсы на азиатских и развиваю-

щихся рынках можно рассчитывать на успешное 

развитие и рост конкурентоспособности ТЭК 

РФ с опорой на инновационную составляющую. 

Заключение 

Российский ТЭК — это ключевой сектор для 

экономики, который, как обеспечивает наполне-

ние более трети российского бюджета, так и яв-

ляется опорой для развития всех смежных от-

раслей. На примере решения задач в части тех-

нологического отставания, которые стояли пе-

ред российской экономикой и компаниями ТЭК 

в 90-ые и 2000-ые годы, рассмотрены успешные 

решения, основанные на инновационно-техно-

логической составляющей, позволившие дан-

ные проблемы нивелировать.  

Важно, что крупные российские компании 

ТЭК в своей стратегической деятельности опи-

раются на инновационное развитие, как на одно 

из ключевых направлений роста конкурентоспо-

собности и повышения эффективности ведения 

бизнеса. Государство осуществляет широкую 

всестороннюю политику по поддержке компа-

ний и созданию институциональных механиз-

мов развития инновационного потенциала. 

ТЭК РФ, на примере санкций 2014 и после-

дующих годов, а также эпидемии коронавируса, 

показал высокую адаптивность к внешним вызо-

вам, успешно решая соответствующие про-

блемы. С учетом накопленного опыта и наличия 

партнеров на азиатских рынках можно выразить 

уверенность, что кризисная ситуация, вызванная 

беспрецедентным санкционым давлением 

2022г., будет также успешно преодолена. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

АКТИВНОСТИ В СФЕРЕ ТУРИЗМА КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИИ 

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʜʦ-

ʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘ-

ʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʝ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʫʨʠʟʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 
 

Введение 

Одним из наиболее динамично развиваю-

щихся секторов экономики в настоящее время 

является туризм. Значимость данного сектора 

определяется и наличием мультипликативного 

эффекта в связанных с ним отраслях, оказываю-

щих услуги, – транспорт, торговля и обществен-

ное питание, культура и искусство, индустрия 

развлечений и отдыха. 

Развитие туризма может рассматриваться од-

ним из приоритетов в большинстве субъектов 

Российской Федерации, позволяя обеспечить 
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рост качества жизни населения и устойчивый 

экономический рост территории. В этой связи, 

актуальной становится задача активизации ин-

вестиционных процессов в данном секторе эко-

номики. Особую значимость приобретают во-

просы формирования источников инвестицион-

ных ресурсов и разработка эффективных меха-

низмов их трансформации в реальные инвести-

ционные проекты. 

Целью исследования является выявление 

роли государства как регулятора инвестицион-

ных процессов, современных методов воздей-

ствия на его участников, генерация на этой ос-

нове инструментария активизации инвестици-

онных процессов в сфере туризма для обеспече-

ния устойчивого развития на мезоуровне (на 

примере Республики Марий Эл). 

Материалы и методы 

Теоретической и методологической основой 

исследования выступают научные труды по про-

блемам обеспечения устойчивости экономиче-

ских субъектов, повышения их инвестиционной 

активности, решения Правительства РФ и Пра-

вительства Республики Марий Эл по вопросам 

развития туризма, отраслевые материалы. 

В исследовании инвестиционной среды  и ин-

вестиционного процесса основой явились теоре-

тические положения, изложенные в трудах 

Бланка И.А., Ендовицкого Д.А., Ковалева В.В., 

Лившица В.Н., Тепловой Т.В. Для формирова-

ния авторской позиции о значимости построе-

ния инвестиционной политики в целях обеспе-

чения устойчивого развития изучены и исполь-

зованы труды Абалкина Л.И., Глазьева С.Ю., 

Криворотова В.В., Сенчагова В.К., Тамбовцева 

В.Л., Татаркина А.И. и других ученых. Однако, 

современные условия развития экономики, важ-

ность активизации роли государства в управле-

нии инвестиционными процессами для достиже-

ния устойчивости экономических агентов обу-

словливают актуальность проблемы и необхо-

димость ее дальнейшей проработки. 

Многогранность изучаемой проблемы обу-

словила использование системного подхода и 

различных методов экономических исследова-

ний: абстрактно-логического, монографиче-

ского методов, дедукции, индукции, синтеза, 

статистико-экономического метода и других.  

Предмет и объект исследования 

Предметом исследования выступает система 

экономических отношений и взаимосвязей, за-

трагивающих развитие инвестиционных про-

цессов в сфере туризма. 

Объектом исследования являются инвести-

ционные процессы на мезоуровне и инструмен-

тарий их активизации. 

Результаты исследования 

Туристская отрасль является одной из важ-

ных и динамично развивающихся отраслей эко-

номики Республики Марий Эл. Республика вхо-

дит туристскую макротерриторию «Большая 

Волга», указанную в Перечне туристских макро-

территорий и входящих в них субъектов с уче-

том потенциала развития туризма в Российской 

Федерации [1]. Стратегией социально-экономи-

ческого развития Республики Марий Эл на пе-

риод до 2030 года развитие туристско-рекреаци-

онной системы включено в перечень стратегиче-

ских направлений развития региона [2]. 

Концептуальное видение развития туризма 

отражено в Стратегии развития туризма в Рес-

публике Марий Эл на период до 2025 года [3]. 

Реализация мероприятий по развитию туризма 

осуществляется в рамках подпрограммы «Разви-

тие внутреннего и въездного туризма в Респуб-

лике Марий Эл» государственной программы 

Республики Марий Эл «Развитие физической 

культуры, спорта, туризма и молодежной поли-

тики в Республике Марий Эл» на 2013-2025 

годы [4]. 

В Республике сформированы условия для 

развития внутреннего и въездного туризма, ве-

дется интеграция региональных туристских про-

дуктов на внутренний и мировой туристские 

рынки. К наиболее привлекательным сегментам 

рынка туристских услуг отнесены этнографиче-

ский, экологический, водно-круизный, сель-

ский, лечебно-оздоровительный, детский, обра-

зовательный и социальный виды туризма. Ос-

новные целевые группы - взрослые, семьи с 

детьми, иностранные граждане, деловые тури-

сты. Значительную часть гостей составляют 

групповые туристы из разных регионов России. 

В соответствии с Государственной програм-

мой Российской Федерации «Развитие туризма» 

темпы роста туризма в стране на период до 2035 

года планируются на уровне роста валового 

внутреннего продукта, валовая добавленная сто-

имость туристской индустрии за этот период 

вырастет в 2,7 раза, на 40% увеличится количе-

ство мест в коллективных средствах размеще-

ния, количество размещенных в коллективных 

средствах размещения, количество юридиче-

ских лиц, оказывающих услуги в области гости-

ничной деятельности и общественного питания. 

Тенденции развития туристской индустрии в 

Республике Марий Эл когерентны с общерос-

сийскими.  

Основным показателем статистической 

оценки туристской индустрии со стороны пред-

ложения (предоставление посетителям товаров и 

услуг, которые формируют туристские расходы) 
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является валовая добавленная стоимость (ВДС), 

создаваемая в отраслях туризма. При этом ту-

ристская индустрия включает все экономические 

единицы, основным видом деятельности кото-

рых является определенный, характерный для 

туризма вид экономической деятельности, свя-

занный с прямым обслуживанием посетителей, и 

входящий в собирательную классификационную 

группировку «Туризм». Посетитель – это любое 

лицо, которое путешествует в целях проведения 

отпуска, досуга и отдыха, в деловых целях, для 

лечения, учебы и в иных целях. 

ВДС индустрии туризма – это не только ре-

зультат деятельности туристических агентств и 

деятельности по предоставлению мест для вре-

менного проживания (гостиниц и др.). Согласно 

«Официальной статистической методологии 

расчета показателей «Валовая добавленная сто-

имость туристской индустрии экономики субъ-

екта Российской Федерации» и «Доля валовой 

добавленной стоимости туристской индустрии в 

валовом региональном продукте субъекта Рос-

сийской Федерации» [5], в этот показатель 

включается и стоимость продуктов и услуг, 

вновь создаваемая в результате: 

- розничной торговли спортивным оборудо-

ванием и спортивными товарами, дорожными 

принадлежностями, сувенирами, изделиями 

народных художественных промыслов; 

- деятельности всех видов транспорта (сухо-

путного, водного и воздушного); 

- деятельности ресторанов, а также организа-

ций общественного питания, поставляющих го-

товую пищу для транспортных компаний и ту-

ристических групп; 

- страхования гражданской ответственности 

и страхования путешественников; 

- аренды и лизинга легковых автомобилей и 

других легких автотранспортных средств, про-

ката и аренды товаров для отдыха и спорта; 

- деятельности санаторно-курортных органи-

заций; 

- деятельности по организации конференций 

и выставок; 

- деятельности организаций в сфере исполни-

тельского искусства и развлечений; 

- деятельности музеев и организаций, зани-

мающихся охраной исторических мест и зданий, 

памятников культуры; 

- деятельности ботанических садов и зоопар-

ков, государственных природных заповедников 

и национальных парков; 

- деятельности в области спорта, отдыха и 

развлечений. 

Таким образом, развитие туристской инфра-

структуры способствует увеличению добавлен-

ной стоимости не только в сфере размещения 

путешествующих лиц, но и в результате осу-

ществления других смежных видов деятельно-

сти, образующих индустрию туризма, рост их 

доходов и числа рабочих мест (в первую очередь 

среди субъектов малого и среднего бизнеса). 

Доля индустрии туризма в валовом внутрен-

нем продукте (ВВП) России остается, пока 

ниже, чем во многих других странах (рис. 1). Но 

в 2023 году вклад туризма в ВВП оценивается 

уже примерно в 4%. 

 

 

 
 

Источник данных: [6] 

Рисунок 1. Доля индустрии туризма в валовом внутреннем продукте (ВВП) России 
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Показатель доли туристской индустрии в 

формировании валового регионального про-

дукта (ВРП) Республики Марий Эл (табл.) нахо-

дится примерно на уровне общероссийского по-

казателя, при этом значительно превышает уро-

вень соответствующего показателя по Приволж-

скому федеральному округу (ПФО). По данному 

показателю республика входит в тройку лидеров 

округа. 

 

 
Таблица 1. Роль индустрии туризма в формировании валового регионального продукта 

 Республики Марий Эл 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Темп прироста 

2021г. к 2019 г., % 

Валовая добавленная стоимость турист-

ской индустрии (в основных ценах)    

 

Российская Федерация, млрд р. 2 789,9 2 324,9 3 169,8 13,62 

Приволжский ФО, млн р. 321 518,7 282 605,8 330 289,3 2,73 

Республика Марий Эл, млн р. 5 667,8 5 257,9 6 232,0 9,95 

Доля валовой добавленной стоимости ту-

ристской индустрии    

 

в ВВП Российской Федерации, % 2,8 2,4 2,6 - 

в ВРП Приволжского ФО, % 2,3 2,1 2,0 - 

в ВРП Республики Марий Эл, % 2,8 2,7 2,8 - 
 

Таблица составлена по данным [7] 

 

По темпам прироста ВДС туристская инду-

стрия Республики Марий Эл отстает от обще-

российского показателя. Среди регионов ПФО 

она демонстрирует высокие темпы прироста 

ВДС в 2021 г. по сравнению с «допандемий-

ным» 2019 г., но отставая от Удмуртской рес-

публики, Оренбургской, Пензенской, Саратов-

ской и Ульяновской областей. В то же время 

темпы роста ВДС в сфере туризма в целом по 

ПФО существенно ниже, так как в некоторых 

регионах округа данный показатель сократился 

(в республиках Башкортостан, Татарстан, Мор-

довия, Нижегородской области). 

Потенциал роста роли туризма в социально-

экономическом развитии региона ежегодно уси-

ливается. В 2022 году туристский поток соста-

вил 880 тыс. чел. (108,2% к уровню 2019 года). 

Приоритетное внимание получили такие виды 

туризма как: детский, культурно-познаватель-

ный, экологический, спортивный, сельский. 

Значительное развитие получают и туристские 

продукты, основанные на сочетании нескольких 

видов туризма. 

 

 
Таблица 2. Характеристика туристского потока в Республику Марий Эл 

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 
Темп роста 

2022/2019, % 

Туристский поток, тыс. чел. 678,0 813,0 230,0 480,6 880,0 108,2 

Численность размещенных лиц в кол-

лективных средствах размещения, 

чел.* 137063 141855 79114 124148 160833 113,4 

Доля туристов, остающихся на ночь% 20,2 17,4 34,4 25,8 18,3 105,2 

Доля однодневных туристских визи-

тов, % 79,8 82,6 65,6 74,2 81,7 98,9 

Число ночевок в коллективных сред-

ствах размещения* 745421 769228 370609 601728 745941 97,0 

Среднее число ночевок на одно лицо, 

размещенное в коллективных сред-

ствах размещения 5,44 5,42 4,68 4,85 4,64 85,6 
 

* За 2022 г. – по квартальным данным 

Таблица составлена по данным [7] 
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Основные показатели, характеризующие ре-

зультаты деятельности туристской отрасли Рес-

публики Марий Эл, представлены в таблице 3. 

Несмотря на рост туристского потока в 2022 

году, отношение числа лиц, размещенных в кол-

лективных средствах размещения (КСР), к 

числу всех визитов в республику остается низ-

ким. Это свидетельствует о том, что в структуре 

турпотока преобладают однодневные турист-

ские визиты. На несколько дней с ночевкой в 

гостиницах и других подобных организациях, в 

санаторно-курортных организациях и организа-

циях отдыха задерживался в 2021 г. лишь каж-

дый четвертый, а в 2022 г. – каждый пятый по-

сетитель республики. Среднее число ночевок на 

одно лицо как показатель длительности пребы-

вания туристов в республике также имеет тен-

денцию к снижению. 

 

 
Таблица 3. Основные показатели, характеризующие результаты деятельности туристской отрасли 

Республики Марий Эл 

 

Год 

 

Показатели 

2005 2019 2021 Темп роста 

2021г. к 2019 г., % 

ʈʄʕ ʈʌ 

Коллективные средства размещения, ед. 44 92 82 89,1 102,4 

Количество человек, размещенных в коллективных 

средствах размещения, тыс. чел 

94 142 124 87,4 87,5 

Туристские фирмы, ед. 14 49 48 98,0 103,0 

Туристические пакеты, реализованные населению, 

тыс.ед. 

3,0 11,2 6,9 61,6 90,1 

Численность российских туристов, отправленных 

туристскими фирмами в туры по России, тыс. чел. 

1,9 10,1 8,2 82,8 136,1 

 

Реализация потенциала роста отрасли во 

многом зависит от качества инфраструктуры, ее 

доступности и безопасности. По данным Феде-

ральной службы государственной статистики, 

коэффициент использования номерного фонда в 

среднем по стране составляет около 35%, имеет 

место ярко выраженная сезонность спроса. Но 

несмотря на неполную загруженность номер-

ного фонда, наблюдается дефицит туристской 

инфраструктуры, отвечающей потребительским 

ожиданиям туристов и требованиям к уровню 

сервиса. Это подчеркивает актуальность внедре-

ния инвестиционных проектов, направленных 

на развитие и совершенствование туристской 

инфраструктуры.  

Инвестиции в развитие инфраструктуры ту-

ристской отрасли, обновление и модернизацию 

коллективных средств размещения позволяют 

нарастить валовую добавленную стоимость ту-

ристской индустрии Республики Марий Эл, по-

высить ее вклад в формирование валового реги-

онального продукта, улучшить качественную 

структуру туристского потока. 

Реализация инвестиционных проектов по со-

зданию коллективных средств размещения в 

Республике Марий Эл отвечает национальным 

целям развития Российской Федерации (утв. 

Указом Президента Российской Федерации от 

21 июля 2020 г. № 474 "О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 

2030 года"): 

1. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦ-

ʣʫʯʠʷ ʣʶʜʝʡ. Создание коллективных средств 

размещения в местах отдыха населения и заня-

тия спортом направлено на предоставление ка-

чественных, обладающих рекреационными 

свойствами и влияющих на здоровье людей ту-

ристских услуг, повышение доступности ту-

ристских продуктов и системное продвижение 

внутренних туристских направлений. Это детер-

минирует сохранение здоровья и благополучия 

людей, устойчивый рост численности населе-

ния, повышение ожидаемой продолжительности 

жизни до 78 лет, увеличение до 70 % доли граж-

дан, систематически занимающихся физической 

культурой и спортом.  

2. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. Создание новых объектов по 

размещению туристов обеспечивает формирова-

ние или развитие мест отдыха населения, что по-

влечет необходимость подготовки кадров в ту-

ризме, даст импульс раскрытию новых идей со-

здания конкурентоспособного туристского про-

дукта и креативных путей развития территории 

Республики Марий Эл.  

3. ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ. Разра-

ботка и реализация инвестиционных проектов 

позволяет создать для граждан современную ту-

ристскую инфраструктуру, доступность поездок 
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по стране в условиях комфортной и безопасной 

транспортной и туристской инфраструктуры, на 

региональном уровне сформировать систему 

планирования туристских территорий. Это спо-

собствует росту конкурентоспособности и рас-

крытию потенциала туристского продукта реги-

она, увеличению уровня загрузки и снижению 

влияния фактора сезонности в использовании 

туристской инфраструктуры. 

4. ɼʦʩʪʦʡʥʳʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʫʩʧʝʰ-

ʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. На региональном 

уровне формируются благоприятные условия 

для развития предпринимательской и инвести-

ционной деятельности в туризме, создается и 

внедряется система поддержки общественных и 

предпринимательских инициатив, направлен-

ных на развитие внутреннего туризма. Привле-

чение к реализации инвестиционных проектов 

юридических лиц и индивидуальных предпри-

нимателей обеспечивает повышение деловой и 

инвестиционной активности субъектов бизнеса, 

позволяет увеличивать число рабочих мест. 

При реализации региональных инвестицион-

ных проектов обеспечивается и достижение це-

лей, показателей и результатов федерального 

проекта «Развитие туристической инфраструк-

туры» национального проекта «Туризм и инду-

стрия гостеприимства». 

 
Таблица 4 Показатели и результаты федерального проекта  

«Развитие туристической инфраструктуры» 

 

Цель федерального 

проекта 

Достигаемый показатель Результаты 

 

1. Граждане обеспечены 

современной туристской 

инфраструктурой 

 

1. Количество инвестиционных 

проектов, поддержанных путем 

софинансирования строитель-

ства (реконструкции) объектов 

обеспечивающей инфраструк-

туры с длительным сроком оку-

паемости 

2. Пропускная способность мно-

гофункциональных туристских 

комплексов 

- Поддержаны инвестиционные проекты 

путем софинансирования строительства 

(реконструкции) объектов обеспечиваю-

щей инфраструктуры с длительным сро-

ком окупаемости; 

- Обеспечена поддержка реализации обще-

ственных инициатив, направленных на 

развитие туристской инфраструктуры; 

-Обеспечена реализация инвестиционных 

проектов и разработка мастер-планов раз-

вития туристских территорий;  

- Создана (модернизирована) инфраструк-

тура на особо охраняемых природных тер-

риториях в целях развития экологического 

туризма. 

2. Создана и внедрена 

система поддержки, 

направленная на разви-

тие внутреннего ту-

ризма, обеспечивающая 

прирост количества ту-

ристских поездок, в том 

числе для детей 

1. Количество предприниматель-

ских инициатив, направленных 

на развитие туризма, обеспечен-

ных грантовой поддержкой 

Обеспечена поддержка общественных 

инициатив в форме межбюджетных транс-

фертов на создание модульных некапи-

тальных средств размещения (кемпинги и 

автокемпинги). 

 

Выступая 26.07.2023 г. на совещании о разви-

тии индустрии туризма и гостеприимства в Рос-

сийской Федерации [8], М. Мишустин отметил 

наличие ряда проблем отрасли, проявляющихся 

во всех регионах страны и тормозящих принятие 

инвестиционных решений: низкая рентабель-

ность, существенные затраты на создание ин-

фраструктуры, длительность согласительных 

процедур, значительный срок окупаемости ин-

вестиций, наличие рисков. Это позволяет гово-

рить о важности роли государства в стимулиро-

вании инвестиционных процессов в сфере ту-

ризма [9, 10]. Поддерживаем мнение О.В. Мали-

новской, И.П. Скобелевой, А.В. Бровкиной о 

необходимости проактивной государственной 

инвестиционной политики [11]. 

Исследование роли государства в качестве 

регулятора инвестиционных процессов, вы-

явило ключевые механизмы воздействия на его 

участников: 1) фискально-структурные (инстру-

менты бюджетной, налоговой, амортизацион-

ной, таможенной политики); 2) монетарные (ин-

струменты денежно-кредитной политики); 3) ак-

тивно-структурные (государственная под-

держка инвесторов) [12]. 

Государственная поддержка инвесторов 

предусматривает встраивание мер и современ-
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ных инструментов по защите их интересов в эко-

номические стратегии, программы и планы соци-

ально-экономического развития, а также приме-

нение кредитно-финансовых механизмов - 

предоставление на конкурсной основе за счет 

бюджетных средств государственных гарантий 

под проекты, финансируемые за счет кредитов; 

субсидирование процентной ставки при получе-

нии инвесторами банковских кредитов; предо-

ставление инвестиционного налогового кредита; 

предоставление льготных условий пользования 

природными ресурсами и объектами недвижи-

мого имущества; развитие лизинга и др. [13].  

В условиях турбулентности протекающих 

экономических процессов на страновом уровне 

внедрены механизмы и инструменты поддержки 

инвестиционной активности:  

- развитие инфраструктуры - дополнительные 

инфраструктурные расходы в рамках националь-

ных проектов на строительство дорог, сетей, 

коммуникаций, что обеспечивает связанность 

территорий, регионов и создает условия для за-

пуска новых инвестиционных проектов [14]; 

- формирование долгосрочной предсказуемо-

сти условий реализации проектов и возможность 

компенсации государством за счёт будущих 

налоговых поступлений вложений инвесторов в 

транспортную, энергетическую, социальную, 

коммунальную и цифровую инфраструктуру;  

- поддержка регионов, привлекающих инве-

стиции; 

- снижение расходов инвесторов при реализа-

ции инвестиционных проектов - оптимизация 

строительных процедур, отмена избыточных 

технических и административных норм; 

- обеспечение доступа инвесторов к финансо-

вым ресурсам - развитие всего спектра финансо-

вых инструментов. 

Как показало исследование, в настоящее 

время основными экономическими инструмен-

тами, направленными на формирование благо-

приятных условий для инвестирования и стиму-

лирование инвестиционной активности, явля-

ются: инфраструктурные бюджетные кредиты 

(например, льготное кредитование строитель-

ства гостиниц), субсидии регионам на финанси-

рование связанных с туризмом региональных 

программ (на поддержку предпринимательских 

инициатив, обустройство пляжей и туристских 

маршрутов), субсидирование регионов для со-

здания туристской инфраструктуры (например, 

для финансирования создания модульных нека-

питальных средств размещения), реструктури-

зации бюджетных кредитов регионам (высво-

божденные средства могут направляться, в част-

ности, на инфраструктуру), специальные казна-

чейские кредиты на финансирование инфра-

структурных проектов, отмена налога на добав-

ленную стоимость при продажах путёвок по 

внутристрановым маршрутам. 

Развитие индустрии туризма включает три 

вектора: строительство качественной и доступ-

ной гостиничной инфраструктуры; формирова-

ние региональных точек притяжения туристов - 

парков развлечений и инфраструктуры курор-

тов; создание устойчивых транспортных связей 

между регионами. В этой связи перспективными 

рассматриваются меры:  

- расширение программы льготных кредитов 

на строительство круглогодичных отелей и 

включение в нее иных инфраструктурных объ-

ектов; 

- упрощение доступа регионов к субсидиям 

на финансирование связанных с туризмом про-

грамм, включение в субсидирование создания 

инфраструктуры развития вокруг туристских 

объектов; 

- консолидация разрозненных конкурсов по 

получению субсидий по обустройству турист-

ских мест в единый конкурс для сокращения бю-

рократической нагрузки; 

- развитие удобных для путешественников 

региональных и федеральных трасс и создание 

многофункциональных зон придорожного сер-

виса с обеспечением возможности получить ши-

рокий спектр услуг (создание остановочных 

мест с заправкой, торговыми площадями с мест-

ными товарами, детскими зонами отдыха, кафе 

и прочими услугами). Задействование для этого 

механизма государственно-частного партнер-

ства и создание генеральной схемы придорож-

ного сервиса (формирование земельного банка - 

перечня потенциальных площадок, исходя из 

критериев их инвестиционной привлекательно-

сти). Важными инструментами поддержки инве-

сторов будут являться при этом предоставление 

земельных участков в аренду без проведения 

торгов, по льготной ставке; преференции по 

налогам на имущество и на прибыль; компенса-

ция части затрат на инженерную инфраструк-

туру; 

- распространение применяемой к услугам 

проживания ставки НДС 0% на сопутствующие 

услуги, в частности, на оказываемые гостини-

цами услуги общественного питания, прачеч-

ных, фитнес-центров и др.; 

- поддержка производителей отдельных ви-

дов продукции для туристского бизнеса, кото-

рые необходимы в условиях ограничений на 

внешнеторговые операции (медицинское обору-
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дование для санаторно-курортного лечения, ав-

тобусный парк и др.); снижение таможенных по-

шлин на ввозимые товары, аналоги которых в 

стране не производятся. 

В условиях ограниченности инвестиционных 

ресурсов важным условием повышения инве-

стиционной активности является создание бла-

гоприятных условий для ведения инвестицион-

ной деятельности, что включает, прежде всего, 

информационно-аналитическое обеспечение 

инвестиционных решений, проведение меро-

приятий, направленных на повышение привле-

кательности территорий для туристов.  

Заключение 

Инвестиционные проекты по развитию ту-

ризма в Республике Марий Эл открывают новые 

возможности для региона в контексте повыше-

ния конкурентоспособности, востребованности 

и доступности предлагаемых туристских про-

дуктов, формирования их разнообразия и усло-

вий предоставления с учетом половозрастных, 

этнических, религиозных и иных особенностей 

населения. Создание туристской инфраструк-

туры и обеспечение качества предоставляемых 

услуг возможно в партнерстве бизнеса и госу-

дарства. Государственная поддержка инвести-

ционной деятельности обеспечит развитие ин-

фраструктуры туризма, увеличение номерного 

фонда, поддержку предпринимательства, стиму-

лирование создания рабочих мест, что окажет 

позитивное воздействие на устойчивое развитие 

региона. 
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПЛОЩАДКИ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ IPO 

 РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶ-

ʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʳʥʫʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ ʥʘʩʪʦ-

ʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʳʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2022 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʠ ʜʣʷ ʥʠʭ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʦʪ ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨ-

ʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʚʠʯ-

ʥʳʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʘ. ɸʚʪʦʨʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʘʟʠʘʪʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʳʥʢʠ ʩʪʨʘʥ 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.   

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ, ʘʟʠʘʪʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ.  
 

Введение 

Для реализации проектов и поставленных це-

лей развития организациям требуется привле-

кать капитал на каждом этапе своего жизнен-

ного цикла. Российские компании на протяже-

нии долгого времени полагались на иностран-

ные рынки как на основное направление для по-

лучения финансирования ввиду возможности 

доступа к большей базе инвесторов и к привле-

чению необходимого объема денежных средств. 

Начиная с 2022 года, после введения значитель-

ного объема ограничений, направленных на де-

стабилизацию финансовой системы страны, 

российские эмитенты фактически лишились 

возможности привлекать финансирование на ос-

новных зарубежных площадках, включающих в 

себя рынки Европейского союза, Соединенных 

Штатов Америки и пр. В связи с этим на первый 

план для компаний выходит внутренний рынок 

Российской Федерации.  

Тем не менее, текущее состояние россий-

ского рынка не позволяет компаниям привлечь 

тот объем капитала, который им требуется для 

ведения своей деятельности. Для того чтобы по-
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лучить необходимое финансирование в усло-

виях текущей макроэкономической нестабиль-

ности, организации также могут использовать 

различные доступные альтернативные пло-

щадки. В первую очередь, приоритетным 

направлением может являться азиатский рынок, 

который занимает одну из лидирующих позиций 

в мире по объему привлеченного капитала в 

рамках первичных публичных размещений. 

Кроме того, в данном регионе присутствуют не-

сколько стран, готовых вести бизнес с россий-

скими компаниями. В дополнение к этому, на 

протяжении последних нескольких лет страны 

Ближнего Востока показывают высокие темпы 

экономического роста, в связи с чем их также 

можно рассматривать в качестве потенциальных 

альтернативных направлений.  

Обзор состояния российского рынка IPO 

Компаниям для осуществления своей дея-

тельности и дальнейшего развития необходимо 

привлекать финансирование, используя для 

этого различные инструменты. В настоящее 

время, в условиях текущей макроэкономической 

нестабильности и с учетом тех событий, кото-

рые произошли в 2022 году, часть из подобных 

механизмов становится либо недоступными для 

российских компаний, либо претерпевает серь-

езные изменения. Российская экономика факти-

чески оказалась отрезана от международного 

рынка привлечения капитала, который долгие 

годы был основным для отечественных компа-

ний. Существует большое количество инстру-

ментов, которые компании могут использовать 

для финансирования своей деятельности и раз-

вития. Основным методом, который позволяет 

привлечь наибольший объем капитала, является 

первичное публичное размещение (initial public 

offering, IPO). 

Говоря о российском рынке первичных пуб-

личных размещений, с момента его появления в 

начале 90-х годов и в течение периода его разви-

тия до середины 2010-х гг., компании предпочи-

тали либо привлекать капитал на зарубежных 

фондовых площадках, либо активно использо-

вать процедуру двойного листинга. Основной 

причиной являлось то, что российский рынок не 

обладал необходимым уровнем развития и не 

был готовить предоставить компаниям требуе-

мый объем капитала [3].  

Начиная с 2014 года, после введения первич-

ных санкций против российской экономики, ба-

ланс размещений несколько изменился: в пе-

риод с 2016 по 2021 гг., доля IPO на российском 

рынке впервые превысила 50%. Главной причи-

ной является то, что российские эмитенты стали 

стараться минимизировать количество размеще-

ний на зарубежных биржах, отдавая предпочте-

ние российским площадкам, чтобы избежать 

возможности приостановки торгов по геополи-

тическим причинам (рис. 1) [5]. 

 

 

Рисунок 1. Распределение первичных публичных размещений российских компаний 

 по площадкам, 1994–2021 гг. 
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Однако несмотря на это, самые крупные 

сделки за этот период все равно были осуществ-

лены на зарубежных площадках (табл. 1). В 

первую очередь это обусловлено тем, что ино-

странные биржи позволяют получить доступ к 

большему количеству инвесторов и, как след-

ствие, к возможности привлечения необходи-

мого объема финансирования. С начала 2000 

года 20% от всех привлеченных средств были 

получены на Лондонской фондовой бирже 

(London Stock Exchange, LSE), которая являлась 

одной из основных для размещения российских 

компаний [7; 8]. 

 

 
Таблица 1. Крупнейшие первичные публичные размещения российских компаний, 2017–2021 гг. 

 

Год Компания Фондовая биржа 
Объем привлеченного капитала 

(млрд долларов США) 

2021 Fix Price London Stock Exchange 2,00 

2020 Ozon NASDAQ 1,27 

2019 HeadHunter NASDAQ 0,22 

2017 En+ Group London Stock Exchange 1,50 

 

Как было сказано ранее, в настоящий момент 

российские компании не имеют возможности 

привлекать средства на крупнейших зарубеж-

ных фондовых площадках ввиду существующей 

геополитической ситуации. С учетом этого, на 

первый план в процессе привлечения финанси-

рования, в том числе в отношении первичных 

публичных размещений, выходит внутренний 

рынок.  

В 2022 году российский фондовый рынок ис-

пытал серьезные трудности: индекс МосБиржи 

снизился на 43,1%, при этом среднедневной 

объем торгов составил 69,5 млрд. рублей в срав-

нении со 117,6 млрд. рублей в 2021 году [2]. 

Кроме того, серьезные изменения претерпела 

структура участников торгов. С учетом введе-

ния ограничений на деятельность нерезидентов 

на российском фондовом рынке, их доля в 

структуре составила менее 1%, при этом годом 

ранее этот показатель был около 50% [4]. В 

связи со сложившейся ситуацией большинство 

компаний, которые так или иначе планировали 

осуществлять размещение в прошедшем году 

(Делимобиль, СИБУР и пр.), отложили его на 

неопределенный срок. Единственным IPO рос-

сийской компании, проведенным в 2022 году, 

стало размещение сервиса аренды самокатов 

Whoosh. По его итогам было привлечено немно-

гим больше 2 миллиардов рублей. При этом 

стоит отметить, что в процессе подготовки ком-

пания планировала привлечь практически в 4 

раза больше средств – около 8 миллиардов руб-

лей. В 2023 году до сегодняшнего момента было 

проведено лишь одно первичное публичное раз-

мещение – в конце апреля центр генетики и ре-

продуктивной медицины Genetico осуществил 

IPO на Московской бирже. Компания предло-

жила инвесторам 10 миллионов акций, тем са-

мым в рамках размещения удалось привлечь 

178,8 миллионов рублей. В то же время стоит от-

метить, что книга заявок была переподписана в 

2,5 раза – таким образом, общий спрос со сто-

роны инвесторов составил около 440 миллионов 

рублей. Тем не менее, подобный объем стал од-

ним из самых низких на Московской бирже за 

последние годы при проведении IPO. Большое 

количество участников рынка, в частности, 

Минэкономразвития и Московская биржа, в 

рамках Петербургского международного эконо-

мического форума сообщили о 10 российских 

компаниях, которые планируют проведение 

первичного публичного размещения до конца 

2023 года. Однако с учетом текущей нестабиль-

ности и невозможности российского рынка 

предоставить эмитентам тот объем капитала, ко-

торый им требуется, вероятность проведения та-

кого количества размещений в текущем году 

крайне мала.  

Так как внутренний рынок становится опре-

деляющим для отечественных компаний, необ-

ходимо осуществлять его дальнейшее укрепле-

ние и развитие. В настоящий момент размеще-

ния не представляют большого интереса для 

эмитентов: ввиду серьезного падения объема 

торгов акции будут предложены по низкой цене, 

при этом невысокий объем размещения в даль-

нейшем приведет к низкой ликвидности ценных 

бумаг. В связи с этим, в первую очередь важно 

укреплять внутренний спрос со стороны инсти-

туциональных и частных инвесторов. Как было 

сказано ранее, доля нерезидентов, ранее имею-

щих фундаментальную роль в российской эко-

номике и в структуре торгов, значительно сни-

зилась за прошедший год. Они были заменены 
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физическими лицами, показатель участия кото-

рых, ранее не превышающий 40%, вырос до 

80%. Однако на данном этапе объема внутрен-

него спроса недостаточно для обеспечения по-

требностей российских компаний. В связи с 

этим выходить на биржу в рамках первичных 

публичных размещений будут нишевые компа-

нии, которым не требуется большой объем фи-

нансирования и деятельность которых понятна 

физическим лицам как основному сегменту ин-

весторов на российском рынке.  

В последние годы ряд российских эмитентов 

провел делистинг с российских фондовых бирж: 

«Мегафон» осуществил эту процедуру в 2019 

году, такие компании, как «Детский мир», «Рос-

банк», «СМЗ», ряд других организаций плани-

руют делистинг в 2023 году. Это также может 

снижать мотивацию компаний, которые плани-

руют осуществлять размещение и выходить на 

фондовую биржу, а также уменьшать желание 

инвесторов вкладывать денежные средства. В 

связи с этим важно также осуществлять стиму-

лирование эмитентов на осуществление первич-

ных публичных размещений и их заинтересо-

ванность во внутреннем рынке [1]. 

Другим направлением развития российского 

рынка является повышение роли различных фи-

нансовых институтов – инвестиционных фон-

дов, страховых компаний, негосударственных 

пенсионных фондов, а также укрепление спроса 

на индивидуальные инвестиционные счета и ин-

струменты доверительного управления, в рам-

ках которых формируются долгосрочные фи-

нансовые ресурсы.  

Помимо развития внутреннего рынка, рос-

сийские компании также могут рассматривать 

альтернативные направления для привлечения 

капитала. Несмотря на то, что крупнейшие ми-

ровые рынки капитала оказались недоступны 

для российских компаний, остается ряд стран, 

которые готовы сотрудничать с отечественными 

фирмами. Ввиду текущего состояния россий-

ского рынка, который требует определенных 

дальнейших преобразований, компании также 

могут обращать внимание на другие площадки.  

Азиатский рынок как ключевое направле-

ние 

В последние несколько лет на мировом 

рынке первичных публичных размещений про-

изошел значительный рост, при этом наивыс-

шие показатели пришлись на 2020-2021 гг. Од-

ним из ключевых факторов данного процесса 

стало то, что в период пандемии COVID-19 цен-

тральные банки большинства стран снижали 

процентные ставки для восстановления темпов 

роста экономики. Это потребовало от частных 

инвесторов поиска источников размещения ка-

питала, альтернативных вложениям в банков-

ский сектор. В дополнение к этому, для укреп-

ления совокупного спроса в некоторых государ-

ствах произошло распределение «вертолетных 

денег» для стимулирования экономики, что поз-

волило населению более свободно распоря-

жаться собственными средствами. Совокупный 

объем размещения акций при использовании ме-

ханизмов первичного публичного размещения и 

дополнительной эмиссии (follow-on offering, 

FPO) в 2020 году превысил 1 триллион долларов 

США [7]. 

2022 год стал трудным для мирового рынка 

первичных публичных размещений после двух 

лет устойчивого роста. Объем привлеченного 

капитала в размере 179,5 млрд долларов США 

снизился на 70% по сравнению с 2021 годом, что 

стало самым низким результатом с 2016 года 

(134,5 млрд долларов США) (рис. 2) [8]. Анало-

гичная тенденция наблюдается и в первые 4 ме-

сяца 2023 года: количество IPO на американ-

ском рынке снизилось на 40% в сравнении с та-

ким же периодом в 2022 году. Падение показа-

телей первичных публичных размещений в 

США обусловлено высокими значениями ин-

фляции, поступательным ростом ставок ФРС, а 

также опасениями по поводу последующего эко-

номического спада. Тем не менее, на столь ин-

тенсивный рост в 2020-2021 гг. повлияло боль-

шое количество различных факторов, которые 

можно отнести к нестандартным для обычного 

состояния экономики. В связи с этим стоит от-

метить, что показатели количества проведенных 

размещений 2022 года превысили значения до-

пандемийного 2019 года, таким образом проде-

монстрировав поступательное развитие рынка 

первичных публичных размещений.  

Кроме того, в 2022 году произошло некото-

рое изменение регионального распределения на 

международном рынке IPO. Согласно отчету 

международной аудиторско-консалтинговой 

компании Ernst&Young, в прошедшем году ази-

атский регион занял первое место по количеству 

осуществленных первичных публичных разме-

щений, а также по объему привлеченных 

средств, обогнав многолетнего лидера по дан-

ным показателям в лице Северной Америки. 

Кроме того, Азия представлена несколькими 

дружественными странами, в которых россий-

ские компании имеют возможность вести свою 

деятельность. 
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Рисунок 2. Количество проведенных IPO и объем привлеченного капитала, 2013-2022 

 

В прошедшем году в Азии было проведено 

более 800 IPO, по итогам которых эмитентами 

было привлечено 108 миллиардов долларов 

США. Активность финансового рынка в регионе 

обусловлена смягчением регулирования относи-

тельно размещений компаниями своих бумаг на 

бирже, а также полноценной отменой ковидных 

ограничений, введенных в действие еще в 2020 

году. 

 

 
 

Рисунок 3. Количество первичных публичных размещений по регионам, 2022 г. 

 

39%

13%

8% 8%
6% 5% 5% 4%

12%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

О
б

ъ
ем

 п
р

и
в

л
еч

ен
н

о
г
о

 к
а

п
и

т
а

л
а
, 
м

л
р

д
. 

д
о

л
л

. 

С
Ш

А

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 о

су
щ

ес
т

в
л

ен
н

ы
х
 I

P
O



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 4 (76) – 2023                             171 

Как видно на рисунке 3, 39% от общемиро-

вого объема привлеченного капитала было по-

лучено от размещений на площадках Китайской 

Народной Республики. Стоит отметить, что в 

2022 году произошел заметный рост количества 

первичных публичных размещений в странах 

Ближнего Востока: Объединенные Арабские 

Эмираты (8%) и Саудовская Аравия (5%) вошли 

в ведущую семерку стран по данному показа-

телю [9]. Это открывает дополнительные воз-

можности для российских компаний, так как 

данные страны также входят в список друже-

ственных и могут быть рассмотрены россий-

скими эмитентами в качестве альтернативных 

площадок для осуществления первичных пуб-

личных размещений. 

Как было сказано ранее, в настоящий момент 

главенствующее положение на рынке первич-

ных публичных размещений занимает азиатский 

рынок, и лидером на нем выступает Китайская 

Народная Республика. Таким образом, данное 

направление, являясь приоритетным для участ-

ников рынка, стоит изучить в первую очередь.  

Континентальный Китай представлен тремя 

основными биржами – Пекинской, Шанхайской 

и Шэньчженьской. Сам по себе фондовый ры-

нок Китая является вторым крупнейшим в мире 

после Соединенных Штатов Америки. В таб-

лице 2 представлены данные по количеству пер-

вичных публичных размещений и объему при-

влеченного капитала на крупнейших китайских 

фондовых биржах [6]. 

 
Таблица 2. Первичные публичные размещения на крупнейших биржах 

 Китайской Народной Республики, 2021–2022 гг. 

 

Название площадки 
Количество осуществленных пер-

вичных публичных размещений 

Объем привлеченного капитала, 

 млрд долларов США 

 2022 2021 2022 2021 

Шэньчженьская фон-

довая биржа 
187 233 30,6 26,9 

Шанхайская фондовая 

биржа 
154 249 52,1 59,1 

Пекинская фондовая 

биржа 
83 11 2.5 0,3 

 

Важно отметить, что данные биржи пред-

ставляют собой достаточно изолированные 

рынки капитала. В КНР к размещениям редко 

допускаются нерезиденты, при этом все расчеты 

ведутся в китайских юанях. Помимо этого, ки-

тайский рынок отличается высокой степенью 

государственного контроля и регулирования. В 

то же время, значительному росту показателей 

IPO в Китае в 2022 году поспособствовало также 

введение упрощенного режима листинга на фон-

довых биржах Шанхая и Шэньчженя.  

Стоит отметить, что в первой половине 2023 

года объем первичных публичных размещений 

на трех крупнейших биржах КНР снизился на 

14% по сравнению с аналогичным показателем 

прошлого года. Тем не менее, полученные 19,5 

миллиардов долларов США в рамках IPO остав-

ляют Китай общемировым лидером по данному 

показателю в первом полугодии 2023 года. За 

тот же период времени эмитенты в США смогли 

получить чуть меньше 4 млрд. долларов США, а 

на площадках в Европейском союзе было при-

влечено всего 2,24 млрд. долларов США. Кроме 

того, ожидается, что принимаемые Народным 

банком Китая меры, в первую очередь снижение 

процентных ставок, будут стимулировать дело-

вую активность в стране как минимум до конца 

2023 года.  

Взаимоотношения России и КНР уже не-

сколько лет находятся на очень высоком уровне, 

при этом укрепление сотрудничества лишь уси-

лилось в 2022 году: товарооборот между стра-

нами увеличился на 29,3%. Аналогичная ситуа-

ция сохранилась и в первые три месяца 2023 

года – рост взаимной торговли составил 38,7% 

по сравнению с аналогичным периодом про-

шлого года. В дополнение к этому, Россия и Ки-

тай планомерно переводят взаимные расчеты с 

долларов США на национальные валюты – 

рубль и юань, в первую очередь в отношении 

расчетов за энергоресурсы, оборудования. Во 

второй половине 2023 года некоторые россий-

ские компании осуществили размещение обли-

гаций, номинированных в китайских юанях, на 

сумму более 600 миллиардов рублей [4].  

Важно также выделить роль Гонконга на ази-

атском рынке, который имеет ключевое значе-

ние для российских компаний и который стоит 

рассматривать отдельно от КНР. Гонконг, явля-

ясь особым административным районом, явля-

ется достаточно привлекательной площадкой 
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для компаний в азиатском регионе. Он является 

третьим по величине мировым финансовым цен-

тром, уступая лишь Лондону и Нью-Йорку. Бо-

лее того, Гонконг представляет зону с гораздо 

более свободным регулированием, нежели Ки-

тайская Народная Республика, а также характе-

ризуется большей степенью открытости. Стоит 

отметить, что в данном районе действует соб-

ственное законодательство, которое близко к ан-

глийскому, в связи с чем гонконгский деловой 

климат можно рассматривать как более благо-

приятный для инвесторов. Если сравнивать 

между собой рынок континентального Китая и 

Гонконг, то в период с 2018 по 2022 год 54% 

крупнейших IPO было проведено именно в дан-

ном особом административном регионе.  Кроме 

того, в Гонконге также используется платежная 

система CHATS, которая в ситуации ограниче-

ний работы в системе SWIFT для российских 

компаний представляет собой альтернативную 

площадку для проведения расчетов.  

На фондовой бирже Гонконга в 2022 году 

было осуществлено 90 первичных публичных 

размещений, в рамках которых было привле-

чено 13,4 млрд. долларов США. В то же время 

стоит отметить, что объем привлеченного капи-

тала снизился на 69% по сравнению с 2021 го-

дом (42,8 млрд долларов США), при этом коли-

чество IPO осталось примерно на том же уровне 

(98 размещений в 2021 году). Тем не менее, с 

учетом ужесточения денежно-кредитной поли-

тики в странах Европейского союза и США, 

Гонконг будет привлекать инвесторов из раз-

личных стран, тем самым укрепляя свои пози-

ции на международном рынке первичных пуб-

личных размещений [6].  

Во второй половине 2022 года несколько 

крупных российских компаний рассматривали 

возможность проведения первичного публич-

ного размещения в Гонконге, однако до сих пор 

это остается предметом изучения со стороны 

эмитентов. Первооткрывателем данного рынка 

для российских компаний стала компания 

РУСАЛ, которая провела IPO в Гонконге в дале-

ком 2010 году – в рамках данного размещения 

удалось привлечь 2,24 миллиарда долларов 

США.  

Следующим рынком, который стоит рас-

смотреть в качестве альтернативной площадки 

для привлечения финансирования для россий-

ских компаний, является Индия. Государство 

входит в состав межгосударственного объедине-

ния БРИКС, где помимо Индии также представ-

лены Россия, Китай, Бразилия и Южно-Афри-

канская Республика. В связи с этим, у России и 

Индии есть различные возможности для сотруд-

ничества как в условиях двухсторонних отноше-

ний, так и в рамках данного объединения.  

Отчет компании Ernst&Young показывает, 

что количество первичных публичных размеще-

ний в 2022 году увеличилось на 19%, до 144. В 

2023 году фондовый рынок Индии занимает пя-

тое место в рейтинге крупнейших мировых рын-

ков, достигнув капитализации в размере 3,3 

трлн. долларов США. По данным агентства 

Bloomberg, сам по себе индийский рынок с 

начала 2023 года привлек больше 12 миллиар-

дов долларов США, что составляет около 50% 

от общего объема инвестиций в азиатском реги-

оне [10].  

Индия положительно настроена на работу с 

российскими компаниями и на развитие отно-

шений в финансовой сфере между двумя стра-

нами. В начале 2023 года российскую компанию 

«Альфа-Капитал» впервые допустили к бирже-

вым торгам в Индии в качестве иностранного 

портфельного инвестора. Однако на данном 

этапе это не означает доступ к прямым торгам 

на индийской бирже. Несмотря на то, что на 

Санкт-Петербургской бирже уже существует 

ETF на акции Индии как один из инструментов 

инвестирования, подобная ситуация означает 

начало освоения индийской инфраструктуры и, 

соответственно, готовность индийского фондо-

вого рынка работать с российскими компани-

ями.  

Основные рынки IPO стран Ближнего Во-

стока 

Страны Ближнего Востока, такие как Объ-

единенные Арабские Эмираты, Катар, Саудов-

ская Аравия, в последние годы привлекают 

большое количество международных инвесто-

ров. Экономика данного региона переживает се-

рьезный подъем как благодаря увеличению до-

ходов от экспорта энергоресурсов, так и за счет 

активного развития собственных финансовых 

рынков и промышленности. В странах Совета 

сотрудничества арабских государств Персид-

ского залива, включающего Бахрейн, Катар, Ку-

вейт, ОАЭ, Оман и Саудовскую Аравию, в 2022 

году было проведено 48 первичных публичных 

размещений (в сравнении с показателем 20 IPO 

годом ранее). В то же время объем привлечен-

ного капитала увеличился на 211% до 23,4 мил-

лиардов долларов США, делая данный рынок 

IPO одним из крупнейших в мире [11].  

Возросшие цены на нефть, а также отсут-

ствие серьезной волатильности, как на большин-

стве мировых рынков, включая США и Евро-

пейский Союз, делают рынки стран Персид-

ского залива привлекательными для компаний-
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эмитентов и для инвесторов, как институцио-

нальных, так и частных. Важно отметить, что в 

2022 году международные управляющие фон-

дами частного капитала вложили в рынок Ближ-

него Востока около 20 миллиардов долларов 

США, в то время как в 2018 году подобный по-

казатель был равен лишь 600 миллионам долла-

ров США.  

Как было ранее отмечено, в 2022 году значи-

тельный рост объема первичных публичных раз-

мещений пришелся на Объединенные Арабские 

Эмираты и Саудовскую Аравию, тем самым 

стоит рассмотреть данные рынки более по-

дробно. 

Объединенные Арабские Эмираты представ-

ляют собой важную альтернативную площадку 

для привлечения финансирования российскими 

компаниями. Данное государство является не 

только крупнейшим мировым финансовым цен-

тром, но и важным промышленным регионом. 

Несколько лет назад в ОАЭ была принята стра-

тегия развития промышленности сроком до 2031 

года – в рамках данной программы вклад дан-

ного сектора экономики в объем валового внут-

реннего продукта должен вырасти более чем в 2 

раза до 300 млрд дирхамов. Помимо этого, Объ-

единенные Арабские Эмираты имеют несколько 

зон свободной торговли, что создает благопри-

ятный инвестиционный климат для компаний со 

всего мира, в том числе и из России.  

Рынок первичных публичных размещений в 

Объединенный Арабских Эмиратах последние 

несколько лет переживает существенный 

подъем. В 2022 году на двух крупнейших бир-

жах ОАЭ – Фондовой бирже Абу-Даби (Abu 

Dhabi Stock Exchange) и Дубайском фондовым 

рынке (Dubai Financial Market) – было проведено 

11 первичных публичных размещений, в рамках 

которых было привлечено около 14 миллиардов 

долларов США. Крупнейшее размещение было 

проведено во втором квартале, когда государ-

ственная компания «Dubai Electricity & Water 

Authority» (DEWA) получила 6,1 млрд долларов 

США [11].  

Саудовская Аравия представляет собой еще 

одно направление для инвесторов, каждый год 

укрепляющее свое положение на мировом фи-

нансовом рынке. Рыночная капитализация 

рынка Саудовской Аравии выросла на 475% с 

2018 года. В 2019 году Saudi Aramco осуще-

ствили крупнейшее в истории первичное пуб-

личное размещение, в рамках которого объем 

привлеченного капитала нефтяной компании со-

ставил более 29 миллиардов долларов США. В 

2022 году из 48 первичных публичных размеще-

ний, проведенных в странах Совета сотрудниче-

ства арабских государств Персидского залива 34 

было проведено на фондовых площадках Сау-

довской Аравии. Тем не менее, данный рынок 

находится в стадии становления, таким образом 

Саудовской Аравии еще предстоит перейти к ос-

новному этапу развития.  

Заключение 

Финансирование является одним из ключе-

вых процессов для любой компании на каждом 

этапе ее жизненного цикла. Первичное публич-

ное размещение позволяет привлечь наиболь-

ший объем средств среди существующих меха-

низмов привлечения капитала. Российские ком-

пании, использующие данный механизм, с 

начала развития рынка в середине 90-х годов по-

лагались на иностранные фондовые площадки 

как на основные источники привлечения финан-

сирования. С учетом тех событий, которые про-

изошли в 2022 году, крупнейшие зарубежные 

рынки оказались недоступными для отечествен-

ных компаний, тем самым выводя внутренний 

рынок Российской Федерации на первый план. 

Однако текущее развитие российского рынка не 

позволяет эмитентам привлекать тот объем ка-

питала, который необходим компаниям для до-

стижения поставленных целей. В связи с этим 

одной из ключевых задач является поиск альтер-

нативных площадок для осуществления россий-

скими компаниями первичных публичных раз-

мещений.  

Одним из основных направлений для россий-

ских компаний становится азиатский рынок, на 

котором ключевую роль играет Китайская 

Народная Республика. В 2022 году данное госу-

дарство стало мировым лидером по количеству 

осуществленных IPO (более 800) и по объему 

привлеченного капитала (108 млрд. долларов 

США). Кроме того, Китай является стратегиче-

ским партнером для Российской Федерации, тем 

самым предоставляя одну из ключевых альтер-

нативных площадок для осуществления первич-

ных публичных размещений отечественных 

компаний. Говоря об азиатском рынке, важную 

роль также играют Гонконг и Индия, которые 

обладают значительным объемом капитала и ко-

личеством инвесторов, способных обеспечить 

российским компаниям необходимое финанси-

рование.  

Рынок Ближнего Востока также представляет 

собой важное направление для российских ком-

паний в условиях существующей макроэконо-

мической нестабильности. В странах Совета со-

трудничества арабских государств Персидского 

залива в 2022 году было проведено 48 IPO, поз-

волив привлечь 23,4 млрд. долларов США. В то 



ФИНАНСЫ 

174                             № 4 (76) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

же время такие государства, как Объединенные 

Арабские Эмираты и Саудовская Аравия, в 2022 

году вошли в топ-7 государств по количеству 

проведенных первичных размещений. Данные 

рынки в последние несколько лет переживают 

существенный экономический подъем, благо-

даря чему привлекают большое количество ин-

весторов, как институциональных, так и част-

ных. Исходя из всего вышесказанного, подоб-

ные рынки представляют собой альтернативные 

площадки, которые могут рассматривать рос-

сийские компании для проведения первичных 

публичных размещений. 
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РАЗВИТИЕ ИНДИКАТОРНОГО МЕТОДА ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В УПРАВЛЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʨʘʟʙʦʨʫ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʢʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥ-

ʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʦʙʨʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ. ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʜʠʢʘ-

ʪʦʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʷ.  
 

Введение 

Обеспечение устойчивого развития предпри-

ятий и экономики в целом немыслимо без осу-

ществления инвестиций. Инвестиционная дея-

тельность хозяйствующего субъекта призвана 

обеспечить расширение его производственных и 

финансовых возможностей, что в дальнейшем 

способствует укреплению экономической без-

опасности. Как отмечает Шаталов М.А., «инве-

стиционная деятельность является базисом ак-

тивного развития любой экономической си-

стемы, обеспечивая высокую конкурентоспо-

собность, как государства в целом, так и пред-

приятий в частности».[10] При этом особую 

важность приобретает процесс экономического 

обоснования и оценки осуществляемых инве-

стиций, чтобы произведенные инвестиционные 

затраты в полной мере окупились полученными 

выгодами на долгосрочную перспективу. Од-

нако процесс осуществления инвестиций почти 

всегда требует отвлечения средств из оборота, а 

зачастую и привлечения заемных источников, 

по которым подлежат начислению проценты, 

снижающие инвестиционные выгоды. Шваков 

Е.Е. подчеркивает, что «активизация инвестици-

онной деятельности в сфере промышленного 

производства является одной из насущных про-

блем современного этапа экономического раз-

вития РФ».[11] На сегодняшний день в отече-

ственной науке имеется достаточно существен-

ный объем научных разработок, посвященных 

развитию инвестиционной деятельности пред-

приятий, в частности Закировой А.Р.[3], Вали-

нуровой Л.С.[1], Зинченко Н.В.[4] и др. Основ-

ной акцент в большинстве научных работ дела-

ется на оценку эффективности инвестиционных 

проектов, что разбирают  Лившиц В.Н.[7], 

Штелле Е.А.[12], Кириллов Ю.В.[5] и др. При 

этом функционирование организации в про-

цессе осуществления инвестиций не должно 
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быть подвержено угрозам экономической без-

опасности, заключающимся, в частности, в 

ухудшении финансового положения, снижении 

финансовой устойчивости, повышению финан-

совой зависимости и др. Общие вопросы оценки 

экономической безопасности организации рас-

смотрены в трудах Гуковой А.В.[2], Кротенко 

Т.Ю.[6],  Светлакова А.Г.[9] и др., однако дан-

ные работы недостаточно подробно рассматри-

вают именно финансовую безопасность инве-

стиционных процессов. В силу вышеуказанного 

отметим, что вопросы оценки индикаторов фи-

нансовой безопасности инвестиционной дея-

тельности хозяйствующего субъекта являются 

актуальными и требующими научного обосно-

вания, соответственно цель настоящей работы 

обозначена в виде рассмотрения направлений 

развития индикаторного подхода к данной 

оценке. 

Работа выполнена с применением традици-

онных и современных научных методов, вклю-

чая проведение обзора, анализа точек зрения 

различных исследователей, классификации 

предлагаемых индикаторов финансовой без-

опасности, анализа системы индикаторов, выде-

ления проблемных моментов применения инди-

каторного подхода и обозначение перспектив 

его развития.   

Индикаторный подход в оценке финансо-

вой безопасности предприятия 

В первую очередь необходимо обозначить 

ряд дефиниций, используемых в настоящей ра-

боте. Понятие инвестиционной деятельности 

будет использовано в значении, определенным 

Федеральным законом 39-ФЗ, согласно кото-

рому под последней понимается «вложение ин-

вестиций и осуществление практических дей-

ствий в целях получения прибыли и (или) дости-

жения иного полезного эффекта».  

Исследование дефиниции финансовой без-

опасности хозяйствующего субъекта выходит за 

рамки настоящего исследования, соответ-

ственно в данной работе будет использовано 

обобщенное определение, выведенное на основе 

точек зрения различных экономистов, согласно 

которому последняя представляет собой «состо-

яние защищенности от внешних и внутренних 

финансовых угроз, позволяющее эффективно 

функционировать и соблюдать тренд устойчи-

вого развития в изменяющихся условиях».[8]   

При оценке экономической безопасности хо-

зяйствующих субъектов применяются различ-

ные подходы, которые обобщены на рисунке 1. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Обзор подходов к оценке экономической безопасности организации 

 

Наибольшее распространение в науке и прак-

тике получил индикаторный подход, преимуще-

ствами которого, по нашему мнению, является 

относительная простота расчетов при опти-

мально-выбранных индикаторах экономической 

безопасности, которые при сравнении с порого-

Индикаторный подход, предполагающий оценку 
экономической безопасносити на основе 

сравнения фактически достигнутых  организацией 
показателей деятельности с нормативными, по 
которым установлены пороговые значения

Ресурсно-функциональный подход, 
предполагающий оценку критериев эффективности 
использования ресурсов организации в отношении 

финансовой, технологической, кадровой, 
юридической, экологической и др. составляющих 
экономической безопасности предприятия. 

Основными показателями являются рентабельность
+                               и отдача, анализируемые в 

динамике

Комплексный подход, компилирующий элементы 
индикаторного и ресурсно-функционального 
подхода,  подразумевающий определение 

интегрального показателя уровня экономической 
безопасносити, учитывающего значение 
промежуточных показателей и их весовые 

коэффициенты в определении итогового значения

Рисковый подход, основанный на выявлении 
внешних и внутренних угроз и количественной 
оценке определенных рисков на уровень 

экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта

Подходы к оценке 
экономической 

безопасностии предприятия
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выми значениями позволяют выявить зоны рис-

ков и потенциальных возможностей, в том числе 

с применением цифровых методов их определе-

ния. На основании установления соответствия 

пороговым значениям или выявления отклоне-

ний от них можно выявить зоны рисков и потен-

циальных возможностей в целях разработки ме-

роприятий по укреплению тренда устойчивого 

развития. При этом в отношении подходов к 

определению индикаторов экономической без-

опасности хозяйствующего субъекта единства 

мнений в настоящее время не достигнуто, соот-

ветственно нами обобщены точки зрения совре-

менных экономистов к определению дефиниции 

индикаторов экономической безопасности в 

таблице 1. 

 
Таблица 1. Авторские подходы к определению индикаторов экономической безопасности 

 

Автор и источник Авторская трактовка определения индикаторов 

Гукова А. В., Аникина И. Д. Индикаторы финансо-

вой безопасности предприятия //Национальные 

интересы: приоритеты и безопасность. – 2007. – 

№. 2. – С. 49-52. 

«Установленные по соответствующим показателям 

предельные величины, несоблюдение значений кото-

рых препятствует нормальному ходу развития различ-

ных элементов воспроизводства, приводит к форми-

рованию негативных, разрушительных тенденций как 

в части финансовой безопасности, так и экономиче-

ской безопасности в целом» 

Санникова И.Н. Индикаторы экономической без-

опасности предприятия // Управление современ-

ной организацией: опыт, проблемы и перспективы 

: сборник научных статей VIII Международной 

научно-практической конференции, 14 апреля — 

15 мая 2017 г. — Барнаул : Изд-во Алт. гос. ун-та, 

2017. — Вып. 8. — 244 с. 

«Граничные значения показателей, которые характе-

ризуют деятельность предприятия в различных функ-

циональных областях и соответствуют определен-

ному уровню экономической безопасности» 

Ендовицкая А. В., Волкова Т. А., Балиашвили Д. 

У. Теоретико-методические подходы к определе-

нию сущности экономической безопасности пред-

приятия и ее оценке //Современная экономика: 

проблемы и решения. – 2014. – Т. 10. – С. 62-68. 

«Показатели, характеризующие состояние факторов 

экономической безопасности, включая показатели 

макроуровня, характеризующие  состояние  внешней  

среды  (изменения  в  законодательстве,  уровень без-

работицы, уровень инфляции и др.), так и микро-

уровня (ликвидность, обеспеченность собственным 

капиталом, уровень организации труда и т.д.), некото-

рые из которых не имеют количественной оценки» 

Кротенко Т. Ю. Методические подходы к разра-

ботке индикаторов экономической безопасности 

организации //Вестник университета. – 2018. – №. 

11. – С. 18-22. 

«Показатели, нарушение которых приводит к разви-

тию негативных кризисных тенденций в сфере эконо-

мической безопасности» 

 

Однозначность в приведенных выше трак-

товках имеет место в отношении индикатора в 

качестве показателя деятельности предприятия, 

который характеризует определенное состояние 

экономического субъекта. По данному показа-

телю устанавливается оптимальное, пороговое 

значение, характеризующее зону безопасности 

данного спектра деятельности, а несоответствие 

оптимальному значению говорит о нахождении 

предприятия в зоне экономических рисков, а 

также потенциальных угроз, что позволяет раз-

работать комплекс мероприятий, направленных 

на их нивелирование. При этом различные ис-

следователи в своих работах группируют инди-

каторы экономической безопасности по различ-

ным основаниям, выделяя финансовые, произ-

водственные, кадровые, социальные и иные 

группы индикаторов. В настоящей работе ак-

цент сделан на финансовых индикаторах эконо-

мической безопасности, однако в отличие от 

традиционных подходов, выделяющих индика-

торы, характеризующие финансовое состояние 

и финансовую результативность предприятия, 

для оценки инвестиционной деятельности на 

первый план выходят показатели эффективно-

сти инвестиционных проектов.  

Система индикаторов оценки финансовой 

безопасности инвестиционной деятельности 

хозяйствующего субъекта  

Для обоснования индикаторов финансовой 

безопасности инвестиционной деятельности ор-

ганизации воспользуемся основными методами 

оценки эффективности инвестиций, среди кото-

рых выделяются статистические и динамиче-

ские методы. Динамические методы, которые 

также именуются методами дисконтирования 
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денежных потоков основаны на временной сто-

имости денег, которая предполагает, что отток 

средств в результате осуществления инвестиций 

должен быть компенсирован соответствующим 

притоком с учетом фактора обесценения 

средств, т.к. средства могут быть вложены в аль-

тернативный проект, на них могут быть приоб-

ретены финансовые инструменты или они могут 

быть размещены на депозите, предусматриваю-

щим поступление определенной величины до-

хода. Традиционные методы указанный фактор 

не учитывают, что является их слабой стороной, 

однако методы дисконтирования основаны на 

прогнозном значении ставки дисконтирования, 

которая под влиянием различных факторов мо-

жет существенно меняться как в сторону увели-

чения так и ее снижения, соответственно точ-

ность расчетов в указанном случае снижается. 

При оценке эффективности инвестиционных 

проектов с помощью классических методов дис-

контирования исходят из ряда постулатов, к ко-

торым относятся следующие: 1) все денежные 

потоки точно известны; 2) ставка дисконтирова-

ния в течение периода  реализации инвестици-

онного проекта остается неизменной, соответ-

ственно могут быть использованы таблицы дис-

контирования; 3) инфляция равна нулю; 4) име-

ющихся средств достаточно для осуществления 

проекта; 5) налоговый эффект нивелируется. 

Однако данные постулаты рассматривают иде-

альную ситуацию, которая на практике фактиче-

ски является нереализуемой, соответственно 

рассчитанные с помощью классических методов 

значения нуждаются в корректировках на фак-

торы инфляции, налогообложения и др.  

Статистические (традиционные) методы 

оценки эффективности инвестиционных проек-

тов, к которым, в частности, относится бухгал-

терская норма прибыли (ARR – Accounting Rate 

of Refund), имеет принципиальное отличие от 

методов дисконтирования, поскольку рассмат-

ривает показатель прибыли от реализации про-

екта, а не полученного денежного потока. Его 

преимуществами является простота понимания 

и расчетов, а также возможность соотнесения с 

показателем прибыли на вложенный капитал, 

который широко применяется для оценки дея-

тельности компании, что позволяет оценить 

влияние инвестиции на финансовые показатели 

деятельности. Однако недостатками метода, как 

было указано выше, является игнорирование 

фактора временной стоимости денег, а также от-

сутствие возможности определения абсолютной 

величины дохода.  

Вторая группа индикаторов финансовой без-

опасности инвестиционной деятельности, свя-

зана с влиянием инвестиционной деятельности 

на финансовое состояние (как правило его ухуд-

шение), поскольку инвестиции отвлекают из 

оборота свободные средства, требуют привлече-

ния заемных источников, изменяют структуру 

активов и пассивов и т.д. К их числу нами отне-

сены показатели ликвидности и финансовой 

устойчивости. При подготовке настоящей ра-

боты нами обобщены индикаторы финансовой 

безопасности инвестиционной деятельности 

предприятия, сформированные на основе мето-

дики, предлагаемой сертифицированным инсти-

тутом специалистов по управленческому учету  

(CIMA) и их пороговые значения, а также на ос-

нове ряда работ отечественных и зарубежных 

экономистов в таблице 2. При этом из числа тра-

диционных финансовых коэффициентов, ис-

пользуемых для экономического анализа, нами 

не рассматриваются коэффициенты оборачивае-

мости и прибыльности, поскольку они в боль-

шей степени относятся к текущим операциям 

компании, а не к инвестиционной деятельности.  

 
Таблица 2. Индикаторы финансовой безопасности инвестиционной деятельности  

и их пороговые значения 

 

Груп

па 

Наимено-

вание ин-

дикатора 

Сущность индикатора Методика 

расчета 
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Срок окупа-

емости ин-

вестиций, 

период оку-

паемости 

(PP - 

Payback 

Period) 

Период времени, за кото-

рый будут возвращены 

вложенные в инвестици-

онный проект средства  

ὖὖ
Ὅὅ

ὅὊ
 

Ὅὅ (Invest Capital) – инве-

стиционный капитал - 

первоначальные затраты 

на реализацию проекта, 

равные осуществленной 

инвестиции 

CF (Cash Flow) – денеж-

ный поток, подлежащий 

получению в результате 

n 

(количест

во лет), 

при кото-

ром 

ὅὊ

 

Ὅὅ  
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Бухгалтер-

ская норма 

прибыли 

(ARR - Ac-

counting 

Rate of Re-

fund) 

Показатель, соотносящий 

доход по проекту и вло-

женный капитал, что, по 

сути, также представляет 

собой рентабельность 

инвестиций 

ὖὶὍὅπ × 
100% 

реализации инвестицион-

ного проекта  

ὖ  среднегодовая при-

быль; 

Ὅὅπ  среднегодовая 
сумма инвестиции 

ὅὊ – денежный поток в 
период реализации инве-

стиционного проекта (в 

период времени t); 

ὅὊ – сумма инвестиции, 
требуемая для реализа-

ции проекта в момент его 

начала.  

r – ставка дисконтирова-

ния 

n – продолжительность 

инвестиционного про-

екта (в годах) 

ὶ- меньшая ставка дис-
контирования; 

ὶ- большая ставка дис-
контирования; 

ὔὖὠὶρ- ὔὖὠ при мень-
шей ставке дисконтиро-

вания; 

ὔὖὠὶς - ὔὖὠ при боль-
шей  ставке дисконтиро-

вания 

ὖὠὙ – приведенная стои-
мость CF стадии реализа-

ции; 

ὖὠὍ – приведенная стои-
мость инвестиционной 

фазы проекта 

ὔὖὠ – чистая приведен-
ная стоимость 

Ὅὅ – сумма осуществлен-

ной инвестиции 

ὔὖὠ – чистая приведен-
ная стоимость 

Ὅὅ – сумма осуществлен-
ной инвестиции 

ὈὅὊ – дисконтирован-
ный денежных поток по-

ступлений в результате 

реализации проекта 

ὈὅὊ- ожидаемый сред-
негодовой дисконтиро-

ванный денежный поток 

(CF) в период 

≥ целевой 

рента-

бельности 

компании 
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Чистая при-

веденная 

стоимость 

(Net present 

value – 

NPV) 

Сумма дисконтирован-

ных денежных потоков 

инвестиционного про-

екта, представляющая 

собой сумму денежных 

средств, ожидаемую к 

получению в случае реа-

лизации проекта  

ὔὖὠ 

ὅὊ

ὅὊ

ρ ὶ
 

> 0 

Внутренняя 

норма до-

ходности 

(IRR - Inter-

nal Rate of 

Refund) 

Показатель доходности 

проекта, выраженный в 

процентах, при которой 

сумма дисконтрованных 

денежных потоков по 

проекту точно равна ин-

вестиции 

ὍὙὙ   ὶ + 
 
ὔὖὠ

ὔὖὠ ὔὖὠ
 

 

ὶ ὶ  

> r (ставки 

дисконти-

рования) 

Модифици-

рованная 

внутренняя 

норма до-

ходности 

Показатель доходности 

проекта, при расчете ко-

торого предполагается, 

что все денежные потоки 

будут реинвестированы 

по ставке дисконтирова-

ния (по цене капитала 

компании) 

ὓὍὙὙ

ὖὠὙ

ὖὠὍ
  

 

ρ ὶ ρ 

> r (цены 

капитала) 

Индекс при-

быльности 

инвестиций 

(индекс до-

ходности) 

(Profitability 

index) 

 

Показатель эффективно-

сти инвестиций, показы-

вающий отдачу (доход-

ность) вложенного капи-

тала, демонстрирующий 

оценку дополнительной 

ценности на каждый вло-

женный рубль 

ὖὍ
ὔὖὠ

Ὅὅ
 

> 1 

Рентабель-

ность инве-

стиций (RR 

доходность инвестиро-

ванного капитала, исчис-

ленная по дисконтиро-

ванному денежному по-

току 

ὙὙ   × 

100% 

> r (ставки 

дисконти-

рования) 

Дисконти-

рованный 

период оку-

паемости 

период, в течение кото-

рого дисконтир. ден. при-

токи по инвестиц. про-

екту будут равны произ-

веденной инвестиции, 

что позволит понять ско-

рость возврата средств с 

учетом дисконтирования 

Ὀὖὖ
)#

ὈὅὊ
 

D

P

P

m

i

n

n (количе-

ство лет), 

при кото-

ром 

В ὅὊ
Ὅὅ 

И
н
д
и
к
а
т
о
р
ы
 
л
и
к
в
и
д
-

н
о
с
т
и

 

Коэффици-

ент абсо-

лютной 

ликвидно-

сти 

(Absolute 

Liquidity 

Ratio) 

 

Индикатор способности 

организации погасить 

свои текущие обязатель-

ства с использованием 

наиболее ликвидных ак-

тивов – денежных 

средств и в некоторых 

случаев краткосрочных 

финансовых вложений  

ὅὙ  
ὅ

ὅὒ 
 

С (Cash) – денежные 

средств и денежные эк-

виваленты 

CL (Current liabilities) – 

Краткосрочные обяза-

тельства 

≥ 0,2 
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Коэффици-

ент быстрой 

ликвидно-

сти (Quick 

Ratio - 

"Acid Test") 

 

 

Индикатор способности 

компании погасить свои 

текущие обязательства за 

счет быстрообратимых в 

деньги активов исключая 

запасы 

ὗὙ  
ὅὃ Ὅ

ὅὒ 
 
СA (Current assets) –

оборотные активы  

I (Inventories) - запасы  

≥ 0,5 

Коэффици-

ент текущей 

ликвидно-

сти (Current 

Ratio) 

Индикатор, демонстри-

рующий возможность 

компании погасить свои 

текущие обязательства с 

использованием всех те-

кущих активов 

ὅὙ  
ὅὃ

ὅὒ 
 

≥ 1,0 

И
н
д
и
к
а
т
о
р
ы
 
ф
и
н
а
н
с
о
в
о
й
 
у
с
т
о
й
ч
и
в
о
с
т
и

 

Коэффици-

ент финан-

совой неза-

висимости 

 

  

 

 

Индикатор, демонстри-

рующий долю собствен-

ного капитала компании 

в общей стоимости ее ак-

тивов, выраженный в 

процентах, показываю-

щий возможности компа-

нии 

ὉὙ  
ὝὉ

Ὕὃ 
 

 

 

 

TE (Total Equity) – Cоб-

ственный капитал 

TA (Total assets) – валюта 

баланса (сумма всех ак-

тивов) 

≥ 0,5 

 

Уровень фи-

нансового 

левериджа 

 

  

 

 

Индикатор, определяю-

щий, насколько компания 

использует долгосрочные 

заемные средства для фи-

нансирования своей дея-

тельности и как это вли-

яет на её финансовую 

структуру и риск.  

Ὂὒ  
ὒὝὈ

ὝὉ 
 

 

 

 

 Долгосрочные обяза-

тельства 

≤ 0,3 

 

Коэффици-

ент соотно-

шения заем-

ных и соб-

ственных 

средств (ка-

питализа-

ции) (Debt 

to Equity 

Ratio) 

Показатель структуры 

финансирования компа-

нии, измеряющий, какая 

часть ее капитализации 

(общей стоимости) про-

исходит от заемных 

средств и какая часть - от 

собственного капитала 

 

 

 

 

ὈὉὙ 
ὝὈ

ὝὉ 
 

TD (Total Debt) – заем-

ный капитал, равный 

сумме долго и кратко-

срочных обязательства 

≤ 1,0 

 

Коэффици-

ент обеспе-

ченности 

собствен-

ными сред-

ствами 

(Working 

Capital 

Ratio) 

Индикатор, демонстри-

рующий насколько  

собственный оборотный 

капитал сформирован за 

счет собственных источ-

ников компании  

 

 

 

 

ὡὅὙ

 
ὝὉ ὔὅὃ

ὅὃ 
 

 

 

 

NCA (Non-Current As-

sets) – внеоборотные ак-

тивы 

≥ 0,1 

 

И
н
д
и
к
а
т
о
р
ы
 

р
о
с
т
а

 

Коэффици-

ент устой-

чивого эко-

номиче-

ского роста 

(Return on 

revenue) 

Показатель, отражающий 

темп изменения соб-

ственного капитала за 

счет реинвестирования 

нераспределенной при-

были 

ὙὙ

 
ὙὉ

ὝὉ άὩὥὲ
 

 

RE (Reinvested earnings) 

– Реинвестированная 

прибыль;  

TE mean (Total Equity 

mean) – средний размер 

собственного капитала 

Положи-

тельная 

динамика 

по годам  
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Приведенные в таблице индикаторы не явля-

ются исчерпывающими. Хозяйствующие субъ-

екты при разработке инвестиционной политики 

могут использовать только часть из предложен-

ных либо дополнять перечень индикаторов в за-

висимости от специфики реализуемого инвести-

ционного проекта.  

Проблемы и перспективы применения ин-

дикаторного подхода оценки финансовой без-

опасности инвестиционной деятельности 

Индикаторный подход к оценке финансовой 

безопасности инвестиционной деятельности ор-

ганизации имеет свои ограничения, к числу 

наиболее актуальных проблем его применения 

следует отнести нижеуказанные.  

- Узкая специализированность - индикаторы 

могут быть ориентированы на конкретные ас-

пекты финансовой безопасности, что может не 

учитывать всех аспектов деятельности, напри-

мер концентрация на ликвидности может упу-

стить другие важные аспекты, такие как каче-

ство управления инвестиционной деятельно-

стью. 

- Недостаточная динамичность – при уста-

новлении пороговых значений не всегда воз-

можно отразить изменяющиеся условия рынка 

или бизнес-среды, а оценка финансовой без-

опасности инвестиционной деятельности 

должна учитывать как текущие, так и будущие 

факторы. 

- Неполный учет отраслевой принадлежно-

сти и специфики инвестиционных проектов. 

Рассчитанные индикаторы могут давать ложные 

сигналы, если не учитывать контекст и особен-

ности конкретной организации или отрасли. В 

частности, ряд отраслей, например строитель-

ство, отличается большей капиталоемкостью, 

соответственно высокий уровень долга может 

быть нормой. 

- Недостаточность учета факторов риска, свя-

занных, например с рыночной волатильностью, 

изменениями в законодательстве или макроэко-

номическими факторами. 

- Ограниченная прогностическая способ-

ность: Индикаторы могут предоставлять инфор-

мацию только о текущем состоянии, но не все-

гда позволяют прогнозировать будущие финан-

совые трудности или потенциальные возможно-

сти.  

Для более точной и комплексной оценки фи-

нансовой безопасности инвестиционной дея-

тельности необходимо использование также и 

иных инструментов, чтобы комбинированный 

подход обеспечил более надежные результаты. 

При этом рассматриваемый в настоящей работе 

индикаторный подход к оценке финансовой без-

опасности инвестиционной деятельности пред-

приятия остается важным инструментом, к пер-

спективным направлениям развития которого, 

по нашему мнению, следует отнести:  

- Использование большего объема данных в 

связи с повышением доступности информации и 

аналитических возможностей. Соответственно 

индикаторы смогут использовать более широ-

кий спектр информации для оценки финансовой 

безопасности. Это включает в себя данные о ры-

ночных трендах, потребительском поведении, 

макроэкономических факторах и других пере-

менных. 

- Развитие алгоритмов и искусственного ин-

теллекта. Применение алгоритмов машинного 

обучения и искусственного интеллекта позволит 

более точно анализировать и прогнозировать 

финансовые риски на основе большего объема 

данных и учитывать их в динамике. 

- Персонализированный анализ. Индикаторы 

будут адаптироваться к конкретным потребно-

стям инвесторов и их стратегиям, что позволит 

предоставлять более персонализированные 

оценки финансовой безопасности. 

- Интеграция социальных и экологических 

аспектов. С увеличением интереса к инвести-

циям, учитывающим социальные и экологиче-

ские факторы (ESG-инвестиции), индикаторный 

подход будет включать соответствующие пока-

затели для оценки устойчивости и ответственно-

сти предприятий. 

- Развитие стандартов и системы норматив-

ного регулирования. Развитие согласованных 

стандартов и системы регулирования в области 

индикаторного анализа финансовой безопасно-

сти сделает этот подход более прозрачным и 

надежным для инвесторов. 

Таким образом, индикаторный подход к 

оценке финансовой безопасности инвестицион-

ной деятельности будет продолжать развиваться 

и адаптироваться к современным вызовам и по-

требностям, что поможет инвесторам прини-

мать более информированные решения и сни-

жать финансовые риски. 

Заключение 

На основании проведенного исследования 

необходимо подытожить, что развитие индика-

торного подхода к оценке финансовой безопас-

ности инвестиционной деятельности организа-

ции представляет собой важное направление ис-

следований в области экономической безопас-

ности, финансов и инвестиций. Индикаторный 

подход остается значимым инструментом для 

анализа финансовой устойчивости и рисков, 

связанных с инвестициями. 
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В статье были рассмотрены основные под-

ходы к оценке финансовой безопасности пред-

приятия, включая ресурсно-функциональный, 

комплексный и рисковый, точки зрения ряда ис-

следователей на определение индикаторов эко-

номической безопасности. Обобщена и предло-

жена система индикаторов оценки финансовой 

безопасности инвестиционной деятельности, 

включая индикаторы, основанные на статиче-

ских и динамических методах оценки инвести-

ций, а также индикаторы, оказывающие влияние 

на финансовое состояние хозяйствующего субъ-

екта. Раскрыты основные проблемы индикатор-

ного подхода, а также перспективы его разви-

тия. Среди основных проблем можно выделить 

узкоспециализированный характер некоторых 

индикаторов, их недостаточную динамичность, 

ограниченную способность учитывать контекст 

и риски. Однако, перспективы развития данного 

подхода предоставляют широкий спектр воз-

можностей. В будущем, развитие индикатор-

ного подхода будет тесно связано с интеграцией 

большего объема данных, использованием алго-

ритмов и искусственного интеллекта, персона-

лизированным анализом и учетом социальных и 

экологических аспектов. Кроме того, развитие 

стандартов и регулирования в данной области 

будет способствовать повышению прозрачности 

и надежности индикаторного анализа. 

В целом, индикаторный подход к оценке фи-

нансовой безопасности инвестиционной дея-

тельности остается важным инструментом для 

инвесторов и управляющих финансами, и его 

дальнейшее развитие будет способствовать бо-

лее точной и информированной принятии реше-

ний в области инвестиций. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 
 

Введение 

Ключевой категорией, определяющей основу 

развития Российской Федерации в настоящее 

время, является национальная безопасность 

страны, правовую основу которой составляют 

Конституция Российской Федерации, федераль-

ные законы «О безопасности», «О стратегиче-

ском планировании в Российской Федерации», 

«О стратегии экономической безопасности Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года», 

иные нормативно-правовые акты.  

Поскольку экономическая безопасность гос-

ударства находится под влиянием широкого 

спектра угроз (ограничительные экономические 

меры, глобальные и региональные экономиче-

ские кризисы, напряженная геополитическая об-

становка и др.), все это отрицательно сказыва-

ется на разработке и внедрении перспективных 

технологий, конкурентоспособности и финансо-

вой устойчивости важнейших отраслей эконо-

мики на мировом рынке.  

 

 

Финансовая составляющая развития в си-

стеме экономической безопасности 

Финансовое благополучие важнейших отрас-

лей экономики подвержено негативному воз-

действию дисбалансов в экономике, территори-

альном развитии, развитии рынка труда, транс-

портной, информационной, социальной и обра-

зовательной инфраструктурах. Обеспечение фи-

нансовой устойчивости макро и микроэкономи-

ческой ситуации зависит от стимулирования 

темпов роста и поддержки реального сектора 

экономики; от рационального импортозамеще-

ния и снижения критической зависимости рос-

сийских производителей от зарубежных техно-

логий и ввозимой промышленной продукции.  

Исторические предпосылки развития катего-

рии «экономическая безопасность» с позиции 

финансовой устойчивости берут начало в конце 

XX века, когда группой исследователей Инсти-

тута экономики РАН под руководством В.К. 

Сенчагова проблематика всех аспектов эконо-

мической безопасности была актуализирована 

применительно к государству, его территориям, 
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отраслям и комплексам. Впервые необходи-

мость решения вопросов экономической без-

опасности страны была зафиксирована в Госу-

дарственной стратегии экономической безопас-

ности Российской Федерации (1996 г.). В доку-

менте экономическая безопасность определя-

лась как такое развитие экономики, при котором 

создались бы приемлемые условия для жизни и 

развития личности, социально-экономической и 

военно-политической стабильности общества и 

сохранения целостности государства, успеш-

ного противостояния влиянию внутренних и 

внешних угроз [1]. 

В настоящее время ключевым нормативным 

актом, определяющим вызовы и угрозы эконо-

мической безопасности Российской Федерации, 

цели, основные направления и задачи государ-

ственной политики в сфере обеспечения эконо-

мической безопасности, является Стратегия эко-

номической безопасности России на период до 

2030 года [3], в которой экономическая безопас-

ность определяется как состояние защищенно-

сти национальной экономики от внешних и 

внутренних угроз, при котором обеспечиваются 

экономический суверенитет страны, единство ее 

экономического пространства, условия для реа-

лизации стратегических национальных приори-

тетов Российской Федерации. Таким образом, 

экономическая безопасность – это сложное, 

многогранное понятие, включающее в себя мно-

жество элементов, требующих детальной науч-

ной проработки.  

Особенно значимыми являются финансовые 

вопросы обеспечения экономической безопас-

ности в разных сферах экономики, без решения 

которых полной защищенности от угроз и вызо-

вов, негативно влияющих на достижение страте-

гических целей развития добиться невозможно.  

В рамках заявленной темы обратимся непо-

средственно к такой проблеме экономической 

безопасности как финансовая концепция и осо-

бенности ее реализации в сфере продоволь-

ственной безопасности. 

Продовольственная безопасность составляет 

основу экономической и национальной безопас-

ности страны, поскольку цели и задачи государ-

ственной политики в сфере обеспечения эконо-

мической безопасности прямо или косвенно 

направленны на удовлетворение интересов лич-

ности, на формирование качественного, высо-

кого уровня жизни населения страны. Как из-

вестно, базовой потребностью человека явля-

ется физиологическая потребность в пище. И 

этот факт нашел подтверждение в Доктрине 

продовольственной безопасности, согласно ко-

торой под продовольственной безопасностью 

понимается состояние социально-экономиче-

ского развития страны, при котором обеспечи-

вается продовольственная независимость Рос-

сийской Федерации, гарантируется физическая 

и экономическая доступность для каждого граж-

данина страны пищевой продукции, соответ-

ствующей обязательным требованиям, в объе-

мах не меньше рациональных норм потребления 

пищевой продукции, необходимой для актив-

ного и здорового образа жизни [4]. 

То есть, продовольственная безопасность вы-

ступает гарантом национальной безопасности 

государства. Для обоснования важности и необ-

ходимости реализации финансовой политики в 

сфере продовольственной безопасности обра-

тимся к эволюции концепции продовольствен-

ной безопасности и подходам к ее определению. 

По мнению Паскаля де Муро, Маттео Мазиотта 

[5] развитие проблемы продовольственной без-

опасности можно изложить этапами:  

I ʵʪʘʧ (ʉʝʨʝʜʠʥʘ 40-ʭ ï ʩʝʨʝʜʠʥʘ 50-ʭ ʛʛ. XX 

ʚʝʢʘ). Обусловлен созданием Продовольствен-

ной и сельскохозяйственной организации объ-

единенных наций, которая стала площадкой для 

обсуждения вопросов продовольственной без-

опасности. Актуальными являются вопросы 

распределения излишков продовольствия в раз-

витых странах со своих рынков через оказание 

продовольственной помощи развивающимся 

странам, что связано с увеличением численно-

сти населения на планете и истощением природ-

ных ресурсов 

II ʵʪʘʧ (60-ʝ ʛʛ. XX ʚʝʢʘ). Осознание того, что 

прямая продовольственная помощь нуждаю-

щимся государствам в среднесрочной перспек-

тиве может привести к негативным послед-

ствиям для их развития. 

III ʵʪʘʧ (70-ʝ ʛʛ. XX ʚʝʢʘ). Обусловлен кризи-

сом 70х годов, характеризуется контролем за 

объемами совокупных мировых резервов зерна 

и поддержанием стабильности цен, как на наци-

ональном, так и на мировом уровне. 

IV ʵʪʘʧ (80-ʝ ʛʛ. XX ʚʝʢʘ). В понятие «продо-

вольственная безопасность» включены эконо-

мическая и физическая доступность продоволь-

ствия. 

V ʵʪʘʧ (90-ʝ ʛʛ. XX ʚʝʢʘ). В понятие «продо-

вольственная безопасность» добавляется необ-

ходимость обеспечения всех людей питатель-

ным и безопасным продовольствием. 

Е.В. Нехода [7] в развитии продовольствен-

ной безопасности выделяет три этапа:  

I ʵʪʘʧ ï 40-70 ʛʛ. XX ʚʝʢʘ, когда продоволь-

ственная безопасность рассматривалась как про-

довольственная независимость и минимизация 

импорта продовольственных товаров;  
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II ʵʪʘʧ ï 70-90 ʛʛ. XX ʚʝʢʘ, когда акцент де-

лался на адекватность мировых запасов основ-

ных продуктов питания с последующим посте-

пенным смещением фокуса внимания с проблем 

обеспечения необходимого предложения продо-

вольствия на обеспечение платежеспособности 

спроса;  

III ʵʪʘʧ ï 1996 ʛ. ï ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, 

начало которого обусловлено Всемирным сам-

митом по вопросам продовольствия 1996 г., на 

котором были определены критерии продоволь-

ственной безопасности мира и страны. В науч-

ный оборот было введено понятие «всемирная 

продовольственная безопасность», а борьба с 

голодом и решение продовольственной про-

блемы приобрели статус глобальной проблемы 

человечества, а бедность объявлена главной 

угрозой продовольственной безопасности на 

национальном и общемировом уровне. 

Эволюция проблемы продовольственной без-

опасности с начальных вопросов самообеспе-

ченности продовольствием смещена на необхо-

димость создания запасов продовольствия и 

контроля за мировыми ценами на жизненно важ-

ные продукты питания.  

Ключевыми вехами в становлении понятия 

«продовольственная безопасность» являются [6]: 

- Создание Продовольственной и сельскохо-

зяйственной организации объединенных наций 

(ФАО) (1946 г., Квебек, Канада) – начинается 

изучение положения в области питания в миро-

вом масштабе. 

- Проведение Всемирной продовольственной 

конференции под эгидой ООН (1974 г., Рим, 

Италия). Принятие Всеобщей декларации о лик-

видации голода и недоедания. Создание Коми-

тета по всемирной продовольственной безопас-

ности ФАО. Закрепление понятия «продоволь-

ственная безопасность» в международных актах 

и определение ее как «бесперебойное наличие 

достаточных мировых запасов, жизненно важ-

ных продуктов питания для поддержания устой-

чивого роста потребления продовольствия и по-

гашения колебаний объемов производства и 

цен».  

- Проведение Всемирного саммита по про-

блемам продовольствия (1996 г., Рим, Италия). 

Принятие Римской декларации о всемирной 

продовольственной безопасности. 

- Проведение Всемирных саммитов по про-

блемам продовольствия (2002 г., 2009 г., Рим, 

Италия). Разработка проект и принятие Руково-

дящих принципов по праву на питание. Под-

тверждение приверженности делу искоренения 

голода на земле в кратчайшие возможные сроки. 

В декларации 2009 года расширяется понятие 

«продовольственная безопасность», понимая ее 

как физический, социальный и экономический 

доступ к достаточному количеству безопасного 

и питательного продовольствия для удовлетво-

рения своих диетических потребностей и пище-

вых предпочтений для ведения активной и здо-

ровой жизни.  

- Проведение Саммита по продовольствен-

ным системам (2021 г., Нью-Йорк, США). Функ-

ционирование координационного центра продо-

вольственных систем ООН, призванного оказы-

вать содействие странам в доработке и претво-

рении в жизнь национальных планов преобразо-

вания продовольственных систем. 

В России в настоящее время сложилась 

устойчивое понимание важности проблемы про-

довольственной безопасности и решение финан-

совых вопросов ее обеспечения. При этом клю-

чевыми аспектами данного понятия остаются 

«наличие», «доступность», «стабильность»: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ продовольствия предполагает фи-

зическое существование необходимого количе-

ства безопасного продовольствия, достичь кото-

рого возможно путем расширения его производ-

ства или путем приобретения на мировых рын-

ках; 

- ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ характеризуется экономиче-

скими, физическими и социальными критери-

ями, а именно: а) физическая доступность опре-

деляется развитием агропродовольственной 

сферы и наличием пищевых продуктов для всех 

групп граждан на всей территории страны; б) 

экономическая доступность характеризуется 

возможностью приобретения пищевых продук-

тов в объеме не меньше установленных норм ра-

циона потребления независимо от социального 

статуса; в) социальная доступность предпола-

гает обеспечение со стороны государства пище-

выми продуктами социально незащищенных 

групп населения; 

- ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ характеризуется обеспече-

нием наличия доступа к продовольствию на по-

стоянной основе.  

Для более углубленного понимания сущно-

сти данного понятия необходимо также охва-

тить периоды, в процессе которых формирова-

лись отдельные элементы финансовой концеп-

ции продовольственной безопасности. 

Во времени господства натурального хозяй-

ства, когда население в большей степени произ-

водило продовольствие для собственного по-

требления, существовала единственная про-

блема – неурожай, а для формирования запасов 

продовольствия и использования в неурожай-

ные периоды, создавались объекты для их хра-

нения и накапливания. В послереволюционный 
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и советский период принимаемые меры государ-

ственной политики не всегда были эффектив-

ными и положительно сказывались на благосо-

стоянии и настроении граждан. Веденная в 1919 

году декретом Совета народных комиссаров 

продовольственная разверстка на хлеб [9] за-

ключалась в обязательной сдаче крестьянами 

государству по твердым ценам всех излишков 

хлеба и других продуктов сельского хозяйства 

сверх установленных минимальных норм для 

удовлетворения личных и хозяйственных нужд. 

Такая мера считалась важнейшим элементом и 

основой всей политики «военного комму-

низма». Продовольствие изымалось у крестьян 

фактически бесплатно. В марте 1921 года прод-

разверстка была заменена чётко фиксирован-

ным продовольственным налогом, используе-

мым в рамках Новой экономической политики 

(НЭП). 

Возможность аккумулировать средства для 

финансирования мер обеспечения продоволь-

ственной безопасности через систему налогооб-

ложения на десятки лет стала ключевым элемен-

том государственной политики и в современных 

условиях является стержнем финансовой кон-

цепции развития системы продовольственной 

безопасности. Так, структурные меры бюджет-

ной и налоговой политики в 2022-2024 гг., 

направленные на изменение налогообложения и 

повышение результативности бюджетных рас-

ходов за счет стимулирования экономической и 

инвестиционной активности во всех приоритет-

ных отраслях и сферах, основаны на развитии 

налоговых льгот и финансовых преференций 

для разных категорий населения и предприни-

мателей, включая производителей сельхозпро-

дукции и продуктов питания. В современной 

налоговой политике и на перспективу акцент со-

храняется на повышение эффективности стиму-

лирующей функции налоговой системы и улуч-

шении качества администрирования с сопут-

ствующим облегчением административной 

нагрузки для налогоплательщиков и повыше-

нием собираемости налогов. При этом, принятая 

стратегическая приоритизация расходов бюд-

жета предусматривает увеличение финансового 

обеспечения национальных проектов и государ-

ственных программ, реализуемых, в том числе, 

и в сфере развития рынка продовольственных 

товаров и обеспечения продовольственной без-

опасности.  

Заключение 

Таким образом, продовольственная проблема 

была и остается актуальной во всем мире, в том 

числе и в России. Без реализации базовых фи-

зиологических потребностей человека невоз-

можно обеспечить устойчивое развитие эконо-

мики и экономическую безопасность страны. 

Несмотря на высокий интерес к данной пробле-

матике как со стороны научного мира, так и со 

стороны государства, многие вопросы до сих 

пор остаются дискуссионными и требуют до-

полнительных научных изысканий. 
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Введение 

Малые и средние предприятия (далее - МСП) 

играют ключевую роль в экономиках большин-

ства стран мирового сообщества. Они представ-

ляют собой важный источник инноваций, новых 

рабочих мест и, в целом, одним из драйверов 

экономического роста, что только подчеркивает 

значимость исследований данной проблема-

тики. 

Статус и условия отнесения малых и сред-

них предприятий к субъектам МСП 

В России категории субъектов МСП опреде-

ляются в соответствии с Федеральным законом 

от 24.07.07 № 209-ФЗ «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской 

Федерации» (далее — Закон). Согласно этому 

Закону для получения статуса субъекта МСП 

необходимо соответствовать следующим крите-

риям: 

1. Для микропредприятий годовой доход не 

должен превышать 120 миллионов рублей, а 

численность сотрудников не должна превышать 

15 человек. 

2. Для малых предприятий годовой доход не 

должен превышать 800 миллионов рублей, а 

численность сотрудников не должна превышать 

100 человек. 
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3. Для средних предприятий годовой доход 

не более двух миллиардов рублей, а числен-

ность сотрудников не должно превышать 250 

человек. 

Целью указанных критериев является клас-

сификации экономических субъектов для после-

дующего предоставления им специфических 

льгот, преференций и систематизированной 

поддержки.  

Согласно положениям Закона в России пред-

приятиям, имеющим статус субъекта МСП, мо-

жет быть оказана помощь в виде программ раз-

вития поставщиков (исполнителей, подрядчи-

ков), а также финансовой, гарантийной, имуще-

ственной, информационной и консультацион-

ной поддержки. Кроме того, субъектам малого и 

среднего предпринимательства предоставляется 

возможность упрощенных правил ведения бух-

галтерского и налогового учета, упрощенные 

формы налоговых деклараций по отдельным 

налогам и сборам для малых предприятий, а 

также в виде возможности применения специ-

альных налоговых режимов. 

Учет указанных субъектов МСП ведется в ре-

естре субъектов малого и среднего предприни-

мательства. По состоянию на 01.01.2023 в Рос-

сийской Федерации в реестр субъектов малого и 

среднего предпринимательства было включено 

более 5 990 тыс. предпринимателей. При этом 

наблюдается явное количественное преимуще-

ство субъектов микропредприятий (96%), в то 

время как субъекты малого (3,42%) и среднего 

предпринимательства (0,29%) занимают гораздо 

меньшую долю (см. рис. 1). Важно отметить, что 

данная статистика не включает в себя граждан, 

занимающихся самозанятой деятельностью, ко-

личество которых на 01.01.2023 составляло 6 

223 тыс. человек. 

 

 
 

Составлено авторами с использованием источника [14] 

Рисунок 1. Количество субъектов МСП по состоянию на 01.01.2023 г. 

 

Если рассматривать в разрезе организацион-

ных форм, то набольшая доля среди микропред-

приятий приходится на индивидуальных пред-

принимателей (63,5%), в то время как малое и 

среднее представлено прежде всего юридиче-

скими лицами (86,6% и 98,1% соответственно). 

Особенности развития субъектно-объект-

ных отношений субъектов МСП в условиях 

современной политики налогообложения и 

преференций 

Анализируя статистику оказания мер финан-

совой поддержки субъектам МСП (табл. 1) от-

четливо прослеживается, что наибольшее коли-

чество получателей поддержки среди юридиче-

ский лиц и индивидуальных предпринимателей 

приходится на микропредприятия, за ними сле-

дуют малые предприятия, и наконец, средние 

предприятия. Это логично коррелирует с их об-

щими распределением среди субъектов МСП. 

Однако общая сумма поддержки, в том числе 

в расчете на 1 получателя, распределена крайне 

неравномерно. Хотя индивидуальные предпри-

ниматели и составляют большую часть получа-

телей поддержки, юридические лица (особенно 
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средние и малые предприятия) получают го-

раздо большую сумму поддержки. Такая нерав-

номерность в распределении поддержки может 

сдерживать потенциал субъектов микропред-

приятий со статусом индивидуального предпри- 

нимателя в их дальнейшем развитии и общей 

выживаемости на рынке. 

 

 
Таблица 1. Статистика финансовой поддержки субъектов МСП за 2022 год 

 

Показатель Юридические лица 

ʄʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʉʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

Количество получателей под-

держки, ед. 

68 923 22 049 3 491 

Общая сумма, руб. 198 973 632 555 214 456 047 941 94 286 285 366 

Сумма на 1 предприятие, руб. 2 886 897 9 726 339 27 008 389 

 ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ 

Количество получателей под-

держки, ед. 

180 203 4 726 84 

Общая сумма, руб. 93 136 472 248 20 170 402 792 2 035 192 542 

Сумма на 1 предприятие, руб. 516 842 4 267 965 24 228 483 

 

Составлено авторами с использованием источника [14] 

 

Анализируя сведения по поступлениям, при-

ходящим в связи с применением специальных 

налоговых режимов, можно увидеть, что доля 

доходов от их применения колеблется с неболь-

шой динамикой в пределах около 3% от общего 

объема налоговых поступлений на протяжении 

всего изучаемого временного периода (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Поступление от специальных налоговых режимов в 

 консолидированный бюджет России 

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 

Общее количество субъектов 

МСП, ед. 

6 041195 5 916906 5 684561 5 866703 5 991349 

Налоговые поступления, тыс. 

руб. 

21 148837 22 510631 20 713744 28 129154 31 093548 

СНР для предпринимателей, 

тыс. руб. 

512 961822 588 698828 586 051907 808 050560 985 975287 

Отношение СНР для предпри-

нимателей и налоговых поступ-

ления, % 

2,43 2,62 2,83 2,87 3,17 

 

Составлено авторами с использованием источника [12] 

 

Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства в 2018-2022 годах практи-

чески не изменяется, что позволяет прийти к вы-

воду, что текущие налоговые механизмы под-

держки не оказывают стимулирующего воздей-

ствия на развитие предпринимательства, а ско-

рее, склонны поддерживать его в относительно 

устойчивом состоянии. Таким образом можно 

сделать следующие выводы: 

- во-первых, в соответствии с критериями 

Федерального закона № 209-ФЗ в России пред-

принимательство представлено преимуще-

ственно субъектами микропредприятий; 

- во-вторых, меры поддержки, предоставляе-

мые для микропредпринимательства, в частно-

сти зарегистрированные как индивидуальные 

предприниматели, обладают менее выраженной 

эффективностью по сравнению с поддержкой, 

оказываемой другим категориям предпринима-
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телей. Это указывает на возможное искусствен-

ное ограничение мер поддержки или наличия 

неявного ограниченного доступа к данным ме-

рам поддержки.  

В результате представляется, что для дости-

жения оптимальных результатов и наивысшей 

эффективности в сфере поддержки и развития 

субъектов МСП, необходимо пересмотреть кри-

терии, определяющие категории субъектов 

МСП, особенно в отношении микро предприни-

мателей, и внедрить подход, ориентированный 

на индивидуальные характеристики субъектов 

или, иначе говоря, использовать более субъ-

ектно-ориентированный подход. Особенно это 

актуально в рамках реализации налоговой поли-

тики государства по поддержке МСП. 

В настоящий момент субъектно-ориентиро-

ванный подход находится в процессе пере-

осмысления, особенно в экономической сфере. 

Его корни уходят в исследования С.Л. Рубин-

штейна [9], который разработал концепцию 

субъектно-деятельностного подхода (или дея-

тельностного подхода) в области психологии. 

Значительный вклад в этот подход также внес 

А.Н. Леонтьев [6], который рассматривал дея-

тельность как высшее проявление человеческой 

психики. Проблема субъектности была по-

дробно изучена В.А. Лекторским [7]. Отдельный 

этап развития субъектно-ориентированного 

подхода связан с исследованиями В.С. Стёпина 

[10] и его концепцией постнеклассической науч-

ной рациональности. В настоящее время актив-

ное развитие данного подхода продолжается 

под руководством В.Е. Лепского [8]. 

В монографии Л.В. Байбородовой, М.В. 

Груздева и М.П. Кривунь [5] субъектно-ориен-

тированный подход рассматривается в рамках 

педагогической науки как элемент «человеко-

ориентированного подхода», под которым пони-

мается «необходимость создания условий, при 

которых школьник проявляет и развивает свою 

субъектность как индивидуальность и как лич-

ность, предполагает опору в образовании на 

естественный процесс саморазвития творче-

ского потенциала и способностей человека, 

нацелен на развитие механизмов самореализа-

ции, саморазвития, саморегуляции, самоза-

щиты, самовоспитания обучающихся». В то 

время как главной целью они выделяют «разви-

тие субъектности ребенка, вхождение его в ре-

жим саморазвития, формирование у него веры в 

себя и освоение им средств развития собствен-

ной индивидуальности и субъектности в ситуа-

циях выбора и принятия самостоятельных реше-

ний». Таким образом ставится особый акцент 

непосредственно на личности (индивидуально-

сти) субъекта, а также на создании условий для 

ее проявления и развития.  

На основе определения «личности» можно 

выразить основные идеи концепта субъектно-

ориентированного подхода в педагогической 

науке, как создание условий для проявления и 

развития субъекта как индивидуальности и лич-

ности через развитие механизмов самореализа-

ции, саморазвития, саморегуляции, самозащиты 

или как формирование благоприятных условий, 

способствующих развитию способности субъ-

екта к самостоятельному и обоснованному при-

нятию решений в сфере личного самоопределе-

ния с акцентом на выделении и развитии их осо-

бенностей.  

В определении И.М. Осмоловской [4] субъ-

ектно-ориентированный подход в образовании 

придает субъекту центральную роль, имеющую 

возможность самостоятельно определить свои 

цели и направление, а также принимать решения 

о глубине изучения материала и нести ответ-

ственность за свои выборы. Данная трактовка 

расширяет прядущее определение, выделяя са-

мостоятельность субъекта в процессе его разви-

тия. 

Однако, в рамках экономической науки, 

«субъектно-ориентированный подход» как от-

дельный метод или модель до последнего вре-

мени использовалась крайне редко. Наиболее 

ярким примером негативного эффекта отсут-

ствия такого подхода является искусственное 

дробление бизнеса в целях сохранения специ-

ального налогового режима. При этом большин-

ство критериев для МСП позволяют относи-

тельно легко это сделать. 

На практике в деятельности Федеральной та-

моженной службы России оперируется субъ-

ектно-ориентированная модель, используемая в 

рамках процессов управления рисками. Эта мо-

дель представляет собой систему управления 

рисками, ориентированную на индивидуальные 

характеристики субъектов, участвующих во 

внешнеэкономической деятельности (далее - 

ВЭД). Она базируется на классификации дан-

ных участников ВЭД по трём уровням риска: 

низкому, среднему и высокому. Такая классифи-

кация определяется исходя из вероятности того, 

что данные субъекты могут совершить наруше-

ния таможенного законодательства. Для каждой 

категории уровня риска предусмотрено диффе-

ренцированное применение мер таможенного 

контроля. 

Учитывая изложенное, представляется воз-

можным  сформулировать определение субъ-

ектно-ориентированного подхода в контексте 
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экономической науки следующим образом: 

«Субъектно-ориентированный подход – методо-

логический подход, который фокусируется на 

индивидуальных характеристиках и потребно-

стях субъектов (личностей, организаций), с уче-

том их уникальности для целей их дальнейшей 

категоризации.  

В контексте формирования критериев субъ-

ектов МСП использование субъектно-ориенти-

рованного подхода может выражаться в катего-

ризации субъектов по основным видам деятель-

ности. Например, в истории России, в Постанов-

лении Совета Министров СССР №790 «О мерах 

по поддержке и развитию малого предпринима-

тельства» [3], которое устанавливало первые 

правовые нормы для создания и функциониро-

вания малых предприятий, можно было просле-

дить подобную отраслевую дифференциацию: 

- в промышленности и строительстве - с чис-

ленностью работающих до 200 человек; 

- в науке и научном обслуживании - с числен-

ностью работающих до 100 человек; 

- в других отраслях производственной сферы 

- с численностью работающих до 50 человек; 

- в отраслях непроизводственной сферы - с 

численностью работающих до 25 человек; 

- в розничной торговле - с численностью ра-

ботающих до 15 человек. 

В Японии также для более детальной и спра-

ведливой категоризации используются виды де-

ятельности (табл. 3). 

 
Таблица 3. Критерии отнесения предприятий на категории в Японии 

 

Отраслевая 

 принадлежность 

Микропредприятие Малые и средние предпринимательство 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʯʝʣ. 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ 

 ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʥ. ʡʝʥ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʯʝʣ. 

Производство  20 До 300 300 

Оптовая торговля 5 До 100 100 

Услуги 5 До 50  100 

Розничная торговля  5 До 50 50 
 

Составлено авторами с использованием источника [15] 

 

В США администрация малого бизнеса 

также определяют стандарты размера предприя-

тий в соответствии с кодами системы отрасле-

вой классификации США [16]. 

При этом в настоящее время в России уже су-

ществует некоторая отраслевая дифференциа-

ция в областях легкой промышленности (чис-

ленность до 1000 человек вместо 250 человек) 

[1] и в области общественного питания (числен-

ность до 1500 человек вместо 250 человек) [2] в 

соответствии с классами общероссийского клас-

сификатора видов экономической деятельности. 

Заключение 

Таким образом с учетом использования субъ-

ектно-ориентированного подхода в настоящее 

время представляется возможным проведение 

дополнительной классификации субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства, в частно-

сти микропредприятий. Эта классификация 

должна включать в себя выделение отдельных 

подкатегории или групп, ориентируясь на виды 

деятельности предприятий. Например, выде-

лить такие основные виды деятельности как: об-

рабатывающая/производственная промышлен-

ность, оптовая торговля, розничная торговля, 

сфера услуг и научная сфера, а также разделить 

группу микропредприятий на 3 дополнительных 

подгруппы.  

Дополненная в таком роде группировка помо-

жет более детально закрепить и упорядочить 

меры государственной поддержки в зависимости 

от нужд субъектов предпринимательства, что в 

свою должно увеличить численность и поспо-

собствовать развитию по мере их деятельности. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

СУВЕРЕНИТЕТА В РАМКАХ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ И РАЗВИТИЯ ЕЕ 

КОНТРОЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʘʚʪʦʨ-

ʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʬʦʨ-

ʩʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʘʥʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  
 

Введение 

Развитие современной экономики в условиях 

ограничений и санкций нуждается в стратегиче-

ском планировании и принятия особых управ-

ленческих решений для достижения технологи-

ческого суверенитета страны. Так, Постановле-

нием Правительства РФ от 26 февраля 2022 года 

№ 243 были запланированы субсидии в трёхлет-

нем федеральном бюджете свыше 19 млрд руб-

лей для компенсации существенной части затрат 

на подготовку и закупку оборудования, ком-

плектующих, сырья и материалов, изготовление 

опытных образцов. Кроме того, инициировано 

создание инновационного научно-технологиче-

ского центра (ИНТЦ) «Аэрокосмическая инно-

вационная долина», где будут разрабатываться 

аэрокосмические, биомедицинские и информа-

ционные технологии, а также электроника и ра-

диотехника нового поколения для выхода 

страны на технологический суверенитет.  Из-

вестные технологические центры Рязанской об-

ласти, Московский авиационный институт, Объ-

единённая авиастроительная корпорация, ВКО 

«Алмаз-Антей», «Роскосмос» и АО «Корпора-

ция «Тактическое ракетное вооружение» уже 

стали участниками данного инновационного 

процесса. Государственной корпорацией «Роса-

том» разрабатываются базовые передовые тех-

нологии и «задельные тематики» для будущего 

технологического лидерства на мировом рынке 

накопителей энергии и обеспечения потребно-
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стей внутреннего рынка. Все это становится воз-

можным в рамках эффективной финансовой по-

литики и контрольно-аналитических методов ее 

реализации. 

Организационная основа управления 

научно-технологическим развитием и обеспе-

чения технологического суверенитета 

Вертикаль управления научно-технологиче-

ским развитием содержит несколько уровней 

(Президент, Правительство, отрасли, регионы и 

организации). «Деятельность руководителей в 

области научно-технологического развития на 

уровне отраслей и с вовлечением в процесс 

субъектов направлена на: обеспечение квалифи-

цированного заказа на технологии, кадры. На 

базе подведомственных министерствам органи-

заций создаются отраслевые центры компетен-

ций (ОЦК), которые будут взаимодействовать с 

представителями отраслей и научных организа-

ций, формировать перечень научных и техноло-

гических задач, отвечать за внедрение конечных 

результатов» [19]. Известно, что развитие техно-

логического суверенитета страны нуждается не 

только в эффективной организации управления, 

но и в развитии научных технологий нового по-

коления. Перед научным сообществом стоят ам-

бициозные задачи по обеспечению технологиче-

ской независимости страны, развитию собствен-

ной приборной базы и «получении результата в 

кратчайшие сроки».  

Предпосылками к постановке столь амбици-

озных задач можно отметить следующие.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, негативное влияние санкций, про-

вал доходов отдельных отраслей и сфер пред-

принимательской деятельности в условиях 

внешних и внутренних шоков привели к значи-

тельному снижению экономического и кадро-

вого потенциала компаний, произошли массо-

вые увольнения работоспособного населения и 

закрытие малого и среднего бизнеса. В 2022 

году (март-апрель, сентябрь-октябрь) происхо-

дила активная миграция интеллектуальной ча-

сти населения. Отток активного трудоспособ-

ного населения за 2022 год повлиял на полити-

ческие и социально-экономические процессы 

внутри страны, способствовал увеличению ак-

тивного населения принимающих стран. Заме-

тим, что во многих европейских и западных 

странах происходило уменьшение активного 

населения из-за низкой рождаемости и старения 

основного населения, но при этом стандарты со-

циально-экономической устойчивости (СЭУ) в 

этих странах оставались значительно выше рос-

сийских. Отток человеческого потенциала среди 

активного населения в стране негативно может 

отразиться на развитии технологического суве-

ренитета страны.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, информация и данные Всемир-

ного Банка подтверждают, что сокращение ва-

лового внутреннего продукта (ВВП) в России 

привели к снижению потенциала развития рос-

сийских технологий.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, специальная военная операция 

(СВО) оказала существенное влияние на сжатие 

экономики. С начала СВО основной индекс 

Московской биржи снизился больше чем на 1/3. 

Акции и ценные бумаги российских корпораций 

и компаний значительно снизились. При этом 

доходы от продажи нефтегазовых позиций в 

бюджет России составили около 10,7 триллиона 

рублей, а ненефтегазовые доходы - 14,2 трилли-

она рублей, то есть существенно превысили 

нефтегазовые доходы. Несмотря на профицит 

бюджета, в Министерстве финансов России при-

няло решение «закрыть бюджет 2022 с дефици-

том в 2.9 триллиона рублей, что составляет 2% 

ВВП» [9].  

Финансовая основа управления научно-

технологическим развитием и обеспечения 

технологического суверенитета 

Следует заметить, что ограничения и санк-

ции «недружественных стран» направлены на 

снижение притока нефтегазовых доходов лю-

быми путями. Между тем, сотрудники вашинг-

тонского Института международных финансов 

(IIF) отмечают, что «крупнейший драйвер про-

фицита счета текущих операций России оста-

ется прочным. При сохранении нынешних санк-

ций существенный приток в Россию твердой ва-

люты продолжится…IIF ожидает, что профицит 

текущего счета России в 2022 году может соста-

вить рекордные $240 млрд» [21].  

Снижение ненефтегазовых доходов в бюд-

жете России из-за сжатия экономики в целом в 

виде снижения налога на добавленную стои-

мость, налога на прибыль организаций и ненало-

говых сборов привели к тому, что нефтегазовые 

доходы составили большую долю в доходах 

бюджета за 2022 год [17]. В условиях резкого 

повышения цен и инфляции, которая выросла до 

12,63% в октябре месяце 2022 года, снижения 

ненефтевыех доходов в бюджете снизились: по-

купательская способность населения и компа-

ний; платежи за пользование природными ре-

сурсами, цены на жилье и др. В связи с банкрот-

ством компаний и предприятий были уволены 

многие специалисты, которые в настоящее 

время находятся в поисках работы.  

При этом эффективное планирование в ряде 

стран, например в Китае, показывает совер-
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шенно иные показатели и индикаторы техноло-

гического прорыва, экономического роста и по-

требления. Глобальные центры добавленной 

стоимости (рис. 1) получили дополнительные 

доходы в течение 2022 года. 

 

  
 

Источник: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/12/07/954051-kto-i-skolk 

Рисунок 1. Увеличение доходов в глобальной цепочке добавленной стоимости 

 

Известно, что Правительство Российской Фе-

дерации имеет возможность вносить в Государ-

ственную Думу поправки в Налоговый кодекс 

для изменения порядка регулирования цены на 

нефть для налогообложения компаний нефтега-

зового бизнеса. При этом могут быть урегулиро-

ваны налог на добычу полезных ископаемых 

(НДПИ), налог на дополнительный доход (НДД) 

в рамках оборота нефтегазовых позиций, а 

также акцизы на углеводородные продукты. Ди-

рективные дисконты, как правило, корректиру-

ются законодательством для покрытия дефи-

цита бюджета и формирования технологиче-

ского суверенитета страны. Плавающие дирек-

тивные дисконты «позволят» нефтегазовым 

компаниям адаптироваться под регулирование 

нового порядка расчета налогов на базе котиро-

вок цен на нефть (углеводороды) [17]. 

Изменения, вносимые Правительством РФ и 

согласование скидки цен на нефть Urals к Brent 

при расчете налогов в условиях дефицита бюд-

жета с 2023 года по 2025 год, формируют разное 

толкование бюджетной политики в условиях 

санкций и ограничений. Расчет параметров ре-

гулирования бюджета на следующие три года и 

демпферы в нефтяной отрасли тревожат все 

научное и передовое сообщество России. В таб-

лице 1 представлены основные параметры базо-

вого прогноза социально-экономического раз-

вития России. 

Нефтяные компании поставлены перед фак-

том изменения действующего законодательства 

в рамках нерешенных внутренних проблем из-за 

нового механизма и сроков вступления в силу и 

регулирования цен на нефть, при том, реальные 

цены продажи и поставки российской нефти го-

раздо выше. Такие условия должны способство-

вать развитию формированных проектов в 

стране для развития технологического сувере-

нитета. Однако, в расчете налогов используются 

демпферы, которые и приводят к дефициту бюд-

жета Российской Федерации. Высокий дисконт 

по продаже, страхования, фрахт нефти в рамках 

санкций и установление потолка цен суще-

ственно влияют на доходную часть бюджета 

России. 
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Таблица 1. Основные параметры базового прогноза социально-экономического 

 развития России 
 

№п/п 

 

Показатели 2022 Изм. 

г/г 

2023 Изм. 

г/г 

2024 Изм. 

г/г 

2025 Изм. 

г/г 

1 Цена на нефть марки 

«Юралс» (долл США за бар-

рель) 

80 > 70.1 > 67.5 > 65 > 

2 Курс доллара США к рублю 68,1 < 68.3 < 70.9 < 72.2 < 

3 ВВП, трлн руб 146.1 < 149,9 < 159,7 < 170,6 < 

4 Темп роста ВВП, % г/г -2,9 < -0,8 < 2.6 > 2.6 ≥ 

5 Инвестиции в основной ка-

питал, % г/г 

-2,0 < -1,0 < 3.9 > 3.7 < 

6 Реальные располагаемые 

доходы % г/г 

-2,2 < 1.6 < 2,8 > 2.5 < 

7 Инфляция, на конец года 12.4 > 5.5 > 4.0 < 4.0 ≤ 

8 Экспорт, млрд долл. США  578,6 > 529,0 > 522,0 < 530,4 > 

9 Импорт, млрд долл. США 276,2 > 303,3 > 317,5 > 330,3 > 
 

Источник: официальный сайт Минфина РФ 

 

Политичность регулирования котировок на 

данных Argus, Reuters и Platts продиктованы ос-

новными игроками нефтяного рынка. Измене-

ние методики формирования цены на нефть 

агентством Argus приводит к затруднительному 

положению нефтяных компаний России и суще-

ственным перекосам формирования доходов 

бюджета страны. Так, «при отказе от котировки, 

применяемой Argus, налоговые сборы от про-

дажи нефти могут вырасти на 20–25%, оценил 

управляющий директор рейтинговой службы 

«Национальное рейтинговое агентство» (НРА) 

Сергей Гришунин» [15]. 

Российская Федерация не является сторонни-

ком продажи нефтяной продукции по «нелеги-

тимным ценовым ограничениям», когда «недру-

жественными странами» устанавливается пото-

лок цен в одностороннем порядке, даже если это 

в ущерб производству нефти. Снижение произ-

водства нефти в России, может сократить дис-

конт на цену нефти для формирования бюджета 

страны и вызвать подорожание нефти на миро-

вом рынке. Сжатие экономики в 2022 году в 

сравнении с благоприятной внешней конъюнк-

турой развития экономики в 2021 году отодви-

нуло формирование формированных проектов 

для развития технологического суверенитета 

страны. В 2021 произошло заметное подорожа-

ние российского экспорта, что дало обществен-

ности страны надеяться на развитие формиро-

ванных проектов, способствующих достижению 

технологического суверенитета страны на миро-

вом уровне. Однако, ежегодный рост цен на про-

довольственные товары негативно отразился на 

благосостоянии населения страны, что является 

негативным фактором для развития технологи-

ческого суверенитета страны.  

Таким образом, рост цен на сырьевые пози-

ции: нефть, газ, сталь, уголь, удобрения способ-

ствовал росту ВВП за 2021 год, что вполне 

могло бы соответствовать развитию технологи-

ческого суверенитета. Рост цен стал драйвером 

роста ВВП, но паритет покупательской способ-

ности населения существенно снизился.  

 

 
Таблица 2 Динамика доли стран в мировой капитализации активов и акций, % 

 

№ п/п Страна В 2021 году В 2022 году 

1 США 60.11 60,43 

2 Япония 6.24 6 

3 Великобритания 3.8 3,94 

4 Канада 2.92 3,18 

5 Китай 3.47 3,01 

6 Другие страны 23.45 23,45 
 

Источник: [16] 
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На мировых рынках, при этом, отмечается из-

менение активов в глобальных структурах, что 

можно видеть по представленной в таблице 2 

динамике изменения доли стран в мировой ка-

питализации. 

По данным таблицы 2 видно, что доля акти-

вов и акций США в мировой экономике в 2022 

году выросла по сравнению с 2021 на 0,33%, а 

Японии и Китая - снизились. Информация об 

увеличении активов России не представлена, по-

скольку она не попала в перечень стран, которые 

имеют существенные активы и акции на миро-

вом уровне. В условиях беспрецедентного роста 

цен на газовую позицию в Еврозоне произошли 

некоторые процессы, которые привели к росту 

цен на угольную продукцию, которая стала аль-

тернативой газу и электроэнергетике. В свою 

очередь, рост цен на удобрения, также привели 

к сокращению многих производств в Европе.  

В то же время, выручка российского ПАО 

«Газпром» выросла в 2022 году на 62% и соста-

вила 2,15 трлн рублей, компания получила су-

щественную прибыль. При этом в условиях 

санкций была приостановлена работа опреде-

ленных газопроводов западного направления. 

Санкции на поставки газа из России не изменили 

рост потребности газа в Европе, наоборот, в про-

гнозной перспективе ожидается рост поставок. 

Евросоюз рассчитывает на увеличение поставок 

газа из России в 2023 году. Резкое увеличение 

потребности российского газа в Азиатско-тихо-

океанской зоне беспокоит европейское сообще-

ство. Так, индийские партнеры намерены охва-

тить существенные объемы российского газа, то 

есть в районе 60% российского импорта газа по 

отношению к 2021 году. Значительный рост ин-

дийской, китайской экономики, технологиче-

ский прорыв в этих странах требует колоссаль-

ного роста потребления энергоресурсов. Усиле-

ние конкуренции на рынке продаж сжиженного 

природного газа (СПГ) показывает, что многие 

потребители СПГ переходят на долгосрочные 

контракты, которые смогут обезопасить их биз-

нес от неожиданностей поставок и скачка цен.  

Таким образом, в настоящее время происхо-

дит формирование нового политического и со-

циально-экономического мироустройства. Уход 

от зарубежных информационных технологий 

позволит обеспечить национальную безопас-

ность страны в целом, так как управление циф-

ровыми технологиями неразрывно связано ки-

берстабильностью.  По многим отраслям в Рос-

сии, а также в отрасли информационных техно-

логий произошло повышение цен, соответ-

ственно выручки. В таблице 3 приведены изме-

нения в отраслях экономики к предыдущему 

2021 году. 

 

 
Таблица 3. Динамика изменений по отраслям национального хозяйства в 2022 году 

 

№ п/п Отрасли экономики в 2022 году Изменение +/- по отношению к 

прошлому году (в %) 

1 Нефть и газ +0.22 

2 Металлические изделия +0.18 

3 Добыча полезных ископаемых +0.16 

4 фармация +0.07 

5 Компьютеры, электроника +0.03 

6 напитки +0.03 

7 Пищевые продукты +0.03 

8 Кокс и нефтепродукты -0.05 

9 Металлургическое производство -0.06 

10 Металлические руды -0.06 

11 Ремонт и монтаж машин и оборудования -0.08 

12 Водоснабжение, сбор и утилизация отходов -0.1 

13 Прочие транспортные средства и оборудование -0.11 

14 Древесина, изделия из дерева -0.11 

15 Химические вещества и продукты -0.14 

16 Автотранспорт и прицепы -0.61 
 

Источник: [17] 

 

Как видно из таблицы 3, резких увеличений 

или уменьшений в развитии отраслей нацио-

нальной экономики в 2022 году не произошло.  

Финансовая и ценовая стабилизация требует 

развитие устойчивых конкурентных рынков, ро-

ста доходов компаний, рост потенциала челове-

ческого капитала, снижение рисков и потерь в 
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компаниях, предсказуемость бюджетно-налого-

вой и денежно-кредитной политики в целом. Та-

ким образом, активы и акции российских компа-

ний могут еще больше подвержены к снижению, 

что может отрицательно сказаться на развитии 

технологического суверенитета страны. При 

этом на ограничение расходов бюджета может 

повлиять регулярно повышающаяся инфляция, 

денежно-кредитная политика с высокой ставкой 

на кредитные ресурсы, ограничения бюджетно-

налоговой политики, изменение курса рубля, ко-

торые также негативно могут отразится на раз-

витии технологического суверенитета страны.  

Контрольно-аналитический инструмента-

рий финансовой политики при прогнозиро-

вании и планировании технологического су-

веренитета 

Для эффективного прогнозирования и плани-

рования технологического суверенитета страны 

проведем анализ объемов налоговых расходов с 

2019 по 2025 год (прогнозные). В таблице 4 при-

веден объем налоговых расходов России. 

 

 
Таблица 4. Объем налоговых расходов РФ в 2019-2025 годах, млрд руб. 

 

№

п/п 

Название 

 расходов 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Налоговые рас-

ходы 

5126,4 5333,7 7252,1 8254.9 8293,0 8906.4 9561.1 

2 нефтегазовые 2394.1 1875.3 2864.0 3161.4 3089.4 3417.0 3621.5 

3 нефть 1511.5 1101.3 1531.5 1831.4 1887,9 2294.8 2546.6 

4 газ 682.1 635.7 1170.2 1140.0 1021.7 935.7 895.4 

5 В т.ч. СПГ 158.6 226.4 237.3 272.0 225.9 210.4 191.1 

6 Соглашение о раз-

деле продукции 

200.5 138.3 162.3 180.0 179,8 186.4 179.5 

7 Ненефтегазовые 

расходы 

2732.3 3458.5 4388.0 5093.5 5203.6 5489.5 5959.5 

8 НДС 1682.8 1962.7 2260.3 2533.4 2650.1 2858.0 3073.0 

9 Налог на прибыль 196.9 283.0 513.0 567.1 525.0 567.9 620,6 

10 Страховые взносы 85.4 341.2 644.2 696.9 784.6 855.0 916,7 

11 Ввозные пошлины 62..9 96.4 124.8 267.7 129.7 120.4 129.4 

12 Имущественные 

налоги 

360.3 392.4 432.1 470.4 510.9 532.9 576.1 

13 Прочие налоги 344 382.8 413.7 558.0 603.4 555,3 623.7 
 

Источник: официальный сайт Минфина РФ 

 

Как видно из таблицы 4, происходит увели-

чение доли ненефтегазовых расходов в бюджете 

страны, а доля нефтегазовых расходов не имеет 

тенденцию к существенному росту при том, что 

цены на нефтегазовые позиции существенно 

растут и потребности на мировом рынке не сни-

жаются, а только растут. Для того, чтобы форси-

ровать развитие технологического суверенитета 

страны необходимо резкое увеличение расходов 

бюджета на развитие инновационных высоко-

технологичных проектов. Однако в ближайшие 

годы сохранение «бюджетных правил» в бюд-

жетной политике, возможно, не принесут осо-

бый скачек в развитии технологического сувере-

нитета.  

Адаптация экономических процессов для 

форсированного развития технологического су-

веренитета требует увеличения бюджетных или 

внебюджетных расходов в прорывные иннова-

ционные проекты в регионы России. Указ Пре-

зидента Российской Федерации № 166 от 30 

марта 2022 года «О мерах по обеспечению тех-

нологической независимости и безопасности 

критической информационной инфраструктуры 

Российской Федерации» Ориентирует на упоря-

дочение закупок программного обеспечения 

иностранного происхождения. Данным Указом 

с 31 марта 2022 года органам государственной 

власти запрещены покупки иностранного про-

граммного обеспечения с целью исключения за-

висимости от зарубежных поставщиков про-

граммного обеспечения. С 01 января 2023 года 

государственным органам власти запрещено ис-

пользовать зарубежное программное обеспече-

ние во всех своих объектах.  

Новое поколение программных технологий 

позволит занять России конкурентное место в 
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мировом пространстве. Уже сейчас конкурент-

ные российские решения позволяют применять 

суперкомпьютерные технологии для хранения и 

обработки больших данных. Симбиоз развития 

искусственного интеллекта и технологических 

решений могут обеспечить существенный про-

рыв, несмотря на санкции и ограничения «не-

дружественных» стран.  

Создание и форсированная организация дея-

тельности научно-производственных объедине-

ний, развитие собственного производства, под-

готовка соответствующих кадров и повышение 

их квалификации требуют значительных финан-

совых вливаний в экономику высокотехноло-

гичных предприятий и корпораций. Необходим 

переход от диапазона умеренно-консерватив-

ного сценария на инновационно-инвестицион-

ный сценарий развития технологического суве-

ренитета страны. Стратегическое планирование 

экономики и формирование структурного ба-

ланса экономики должно быть основано факти-

ческом росте ВВП и целесообразном распреде-

лении бюджетных расходов для обеспечения 

технологического суверенитета России. В таб-

лице 5 приведены основные характеристики 

бюджета с 2019 по 2025 год (прогнозные). 

 
Таблица 5. Прогнозные характеристики бюджета с 2019 по 2025 год, млрд руб. 

 

№п/п Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Доходы бюджета 20188 18719 25286 27693 26130 27239 27979 

2 % ВВП 18,5 17,5 19,3 19,0 17,4 17,1 16,4 

3 Нефтегазовые доходы (НГД) 7924 6236 9056 11666 8939 8656 8488 

4 % % ВВП 7.3 4,9 6,9 8,0 6,0 5,4 5,0 

5 В % от общего объема 39.3 28.0 35.8 42.1 24.2 31.8 30.3 

6 Базовые НГД 4967 5557 5887 6563 8000 8000 8000 

7 Ненефтегазовые доходы 12264 13484 16230 16027 17191 18583 19491 

8 %% ВВП 11.2 12.6 12.4 11.0 11.5 11.6 11.4 

9 Расходы 18215 22822 24762 29006 29056 29433 29243 

10 %%  ВВП 16,7 21.3 18,9 19,9 19,4 18,4 17,1 

11 Баланс 1974 -4102 524 -1313 -2925 -2192 -1264 

12 %%  ВВП 1.8 -3.8 0.4 -0.9 -2.0 -1.4 -0.7 

13 Справочно: ненефтегазовый 

баланс 

-5950 -9337 -8532 -12979 -11964 -10849 -9752 

14 %% ВВП -5.4 -8.7 -6.5 -8.9 -7.9 -6.8 -5.7 
 

Источник: официальный сайт Минфина РФ 

 

Как видно из таблицы 5, в сроке 11 «Баланс» 

кроются серьезные проблемы в формировании 

бюджета страны. В дефицитных условиях ско-

рое формирование технологического суверени-

тета остается под сомнением, поскольку все хо-

зяйственные связи будут направлены на ликви-

дацию дефицита бюджета. При этом количе-

ственные и абсолютные показатели добычи и 

экспорта нефтегазовых доходов сохраняется и 

обеспечивается из года в год. Строка 4 показы-

вает стабильное снижение за ближайшие годы 

снижение нефтегазовых доходов в бюджете до 

5% от ВВП, против 7,3% в 2019 году и суще-

ственное снижение с начала переходной эконо-

мики. При этом ненефтегазовые доходы сохра-

няют стабильное соотношение в доходной части 

бюджета страны. Поэтому, чтобы обеспечить 

экономический рост в России необходимо пла-

нировать реализацию форсирующих технологи-

ческий суверенитет проектов во всех регионах. 

Максимальное внимание должно быть направ-

лено на развитие инновационно-технологиче-

ского производства в симбиозе с фундаменталь-

ной и прикладной наукой. Инициация техноло-

гичных программ по созданию инновационных 

материалов нужна системная и законодательная 

работа для упрощения доступа среднего и ма-

лого бизнеса к новейшим и конкурентным тех-

нологиям.  

Для развития форсирующих высокотехноло-

гических проектах должны быть аккумулиро-

ваны инфраструктурные активы, которые 

должны предусмотреть такие компоненты, как:  

высоко-инновационные  научные технологии; 

методологии внедрения инноваций в высокодо-

ходный бизнес; новые методы ускорения, усо-

вершенствования и управления в хозяйственные 

процессы; обновление и перезагрузка нового 

мышления и формирование качественно новой 

корпоративной культуры; обновление всех кор-

поративных коммуникаций; формирование вы-

сокотехнологичных автоматизированных ин-
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формационных систем и технологий нового по-

коления; формирование обновленной базы дан-

ных и управление знаниями персонала; разра-

ботка высокоэффективной системы поддержки 

для принятия управленческих решений в си-

стеме менеджмента компаний и вовлечение в 

процесс производства нового поколения искус-

ственного интеллекта. Форсирование развития 

высокотехнологичных инфраструктурных про-

ектов и управление их активами позволят выве-

сти российские компании на совершенно другой 

конкурентный уровень на мировом простран-

стве. Особенностью форсирования высокотех-

нологичных проектов являются: а) высокоэф-

фективная организация хозяйственных процес-

сов; б) управление и функционирование в си-

стемно-упорядоченных условиях; в) контроль, 

учет, мониторинг и надежность проекта с раз-

личных сторон; д) выпуск продукции совер-

шенно на новом качественном уровне.  

Форсированные высокотехнологичные и ин-

фраструктурные проекты подлежат регуляр-

ному контролю и постоянной внешней и внут-

ренней корректировке, так как опережающие 

процессы хозяйственной деятельности должны 

быть приспособлены к особенностям междуна-

родной рыночной и быстроменяющейся внут-

ренней ситуации. В противном случае форсиро-

ванные высокотехнологичные проекты не 

успеют пересматривать существенные риски и 

предупреждать угрозы, которые могут возни-

кать в любой момент. Страховка бизнеса со всех 

сторон возможна с позиции получения высокой 

добавленной стоимости, с приоритетности про-

екта в быстроменяющемся мире, со значимости 

для регионального или федерального развития и 

с эффективности собственных активов и пасси-

вов в рамках быстроменяющихся факторов раз-

вития бизнеса, чтобы достичь особые конку-

рентные преимущества.  

Основным фактором форсирования высоко-

технологичных проектов является оперативная 

работа с интеллектуальным капиталом и немате-

риальными активами компании. Быстрая отдача 

любого бизнеса зависит от качества ноу-хау, па-

тентов и результатов интеллектуальной деятель-

ности (РИД).  

Коммерциализация (РИД) и ноу-хау, как ре-

зультаты научной деятельности позволяет реше-

ния многих вопросов развития высокотехноло-

гичных проектов. Однако, в условиях необходи-

мости законодательной защиты РИД, ноу-хау и 

патентов возникает масса дополнительных во-

просов, которые должны быть решены только 

комплексно. При этом процесс коммерциализа-

ции требует особого подхода и принятия управ-

ленческих решений, существенных усилий и 

знаний персонала и научного звена, целого ряда 

специалистов. Главным фактором и драйвером 

коммерциализации в форсированных высоко-

технологичных проектах является существен-

ные финансовые затраты.  

Следует отметить, что в настоящее время 

наблюдается дефицит высококвалифицирован-

ных кадров по всем отраслям национального хо-

зяйства, на что повлияла в период переходной 

экономики ликвидация (закрытие) множества 

технологических ВУЗов. 

Однако специалисты считают, что научный 

потенциал работающих в настоящее время ВУ-

Зов может обеспечить необходимым научным 

персоналом реализацию высокотехнологичных 

проектов. Привлечение молодых специалистов 

в штат фундаментальных научных школ, при-

кладных научных организаций и в производ-

ственные центры за последние годы уже нача-

лось. Компенсация молодыми специалистами 

необходимого состава работников в настоящее 

время возможна и необходима. Быстроменяю-

щиеся потребности мирового конкурентного 

рынка оперативно двигает научно-технологиче-

ские процессы в форсированных производствах. 

Для форсирования разработок научных работ-

ников и доведения ими идей до производствен-

ного и серийного образца должна работать це-

лая система в структуре бизнеса. Синергия фун-

даментальной и прикладной науки в связке с 

производственным объединением смогут дове-

сти до конечного потребителя собственную кон-

курентоспособную продукцию. 

Основной целью деятельности научной бюд-

жетной и прикладной научной организации не 

является извлечение прибыли. Но в данном слу-

чае цели и задачи ориентированы именно на до-

стижение высокой прибыли от коммерциализа-

ции РИД и объектов интеллектуальной соб-

ственности. Форсированные высокотехнологич-

ные проекты предполагают совмещение инве-

стиционного процесса, который напрямую зави-

сит от привлечения не только бюджетных, но и 

внебюджетных источников, разработку и реали-

зацию региональных и федеральных программ 

на основании Стратегии социально-экономиче-

ского развития и Схемы территориального рас-

положения бизнеса.  В условиях санкций и огра-

ничений со стороны «недружественных» стран 

основным драйвером экономического роста яв-

ляются форсированные высокотехнологичные 

проекты, которые предназначены для вывода 

российского бизнеса на высоко-конкурентные 

мировые рынки.  
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Заключение 

Таким образом, для развития форсированных 

высокотехнологичных проектов и достижению 

ими определенных целей и задач необходимы: 

- ускоренная разработка и принятие новых 

нормативно-правовых актов, регулирующих 

развитие высокотехнологичных проектов на му-

ниципальном, региональном и федеральном 

уровне; 

- формирование нового порядка распределе-

ния финансовых средств, гарантированное обес-

печение финансовыми средствами бизнеса на 

муниципальном, региональном и федеральном 

уровне, вплоть до формирования новых госу-

дарственно-, муниципально- частных парт-

нерств;  

- активизация деятельности региональных 

корпораций развития бизнеса, которые могут 

обеспечить залоговые механизмы для развития 

приоритетных и значимых проектов; 

- мониторинг региональных корпораций, ко-

торые не смогли организовать активную дея-

тельность по развитию (форсированных) проек-

тов и т.д.  

В условиях санкций и ограничений со сто-

роны «недружественных» стран необходимо 

сформировать предсказуемые категории цено-

вой конъюнктуры, определить показателей до-

бычи и экспорта в целом, определять базовые 

нефтегазовые доходы в целях формирования 

технологического суверенитета России. Необ-

ходим переход от диапазона умеренно-консер-

вативного сценария на инновационно-инвести-

ционный сценарий развития экономики страны. 

При этом стратегическое планирование эконо-

мики и формирование структурного баланса 

экономики должно быть основано фактическом 

росте ВВП и целесообразном распределении 

бюджетных расходов для обеспечения техноло-

гического суверенитета России. 
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АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ В КОНТЕКСТЕ 

РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʜʘʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʜʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝ-

ʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺʥʝʩʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦ-

ʩʪʠ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʪʝʥʮʠʘʣ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 
 

Введение 

Разработка стратегии экономической без-

опасности предприятия, которая представляет 

собой комплекс мер и действий, направленных 

на обеспечение стабильности и устойчивости 

финансового состояния предприятия, минимиза-

цию рисков и обеспечение его защиты от внеш-

них и внутренних угроз, занимает приоритетное 

место в управлении любого современного пред-

приятия. Обусловлено это усиливающимся ро-

стом конкуренции как на национальном, так и на 

мировом рынках, постоянным повышением тре-

бований к качеству продукции и услуг со сто-

роны потребителей, а также нарастающей неста-

бильностью экономики в целом. Все это требует 

от предприятий разработки такой стратегии эко-

номической безопасности, которая бы обеспе-

чила им, с одной стороны, укрепление имею-

щихся и завоевание новых позиций на целевых 

рынках, а с другой стороны, позволила бы сни-

зить риски и более гибко реагировать на измене-

ния внешней среды. Практика показывает, что 

ключевую роль в данном процессе играют управ-

ленческие кадры предприятий, от способностей, 

возможностей и мотивации которых зависит 

успешность и разработки, и реализации такой 

стратегии предприятия. Поэтому анализ потен-

циала управленческих кадров, по нашему мне-

нию, должен занять значимое место в процессе 

стратегического анализа потенциала предприя-

тия для целей разработки стратегии его экономи-

ческой безопасности. 

Понятие и содержание потенциала управ-

ленческих кадров предприятия в современ-

ных условиях 

Рассмотрим, как трактуется понятие потен-

циала управленческих кадров предприятия в 

отечественной научной литературе. По мнению 

Сусловой Н. В. потенциал управленческого пер-

сонала  это - «совокупность личностных способ-

ностей управленческих работников, достигших 

определенных результатов и имеющих возмож-

ности совершенствоваться в условиях, опреде-

ляемых системой управления, эффективно ис-

пользуя при этом ресурсы данного предприя-

тия» [1]. Лифшиц А.С. считает, что такой потен-

циал «характеризует максимальное значение че-

ловеческих возможностей при имеющихся или 

реально возможных объеме, структуре и каче-

стве экономических ресурсов, организационно-

технических, социо-культурных и социально-
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психологических условиях с учетом ограниче-

ний, налагаемых системой целей организации»» 

[2]. Другой ученый, Багадаева О.М., представ-

ляет профессиональный потенциал менеджеров 

как «…совокупность квалификационных, соци-

ально-личностных и психофизиологических ка-

честв менеджера, необходимых ему при осу-

ществлении управленческих функций, для до-

стижения целей организации, ее успешного 

функционирования и развития» [3].  

В работах М.Н. Чертовой понятие управлен-

ческого потенциала предприятия трактуется как 

«экономическая категория, представляющая со-

бой совокупность количественных и качествен-

ных характеристик, профессиональных и лич-

ностных качеств персонала управления, отража-

ющих его уровень компетентности, а также по-

тенциальных возможностей, позволяющие ему 

осуществлять управленческую деятельность с 

целью эффективного функционирования пред-

приятия» [4].  

Таким образом, обобщая представленные 

выше определения понятия потенциала управ-

ленческих кадров предприятия можно сделать 

следующие выводы : 1) среди ученых отсут-

ствует единый взгляд на трактовку этой эконо-

мической категории; 2) нет единого мнения и от-

носительно сущностного содержания потенци-

ала управленческого персонала; 3) не во всех 

определениях четко обозначена цель формиро-

вания и развития потенциала управленческого 

персонала, его элементный состав.  

В Большой советской энциклопедии под по-

тенциалом понимается «совокупная способ-

ность отраслей народного хозяйства произво-

дить промышленную и сельскохозяйственную 

продукцию, осуществлять капитальное строи-

тельство, перевозки грузов, оказывать услуги 

населению в определённый исторический мо-

мент» [5]. В словаре русского языка потенциал 

обозначается как «совокупность всех средств, 

запасов, источников, которые могут быть ис-

пользованы в случае необходимости с какой-

либо целью» [6].  

На наш взгляд, для определения понятия по-

тенциала управленческих кадров целесообразно 

использовать комплексный подход. Тогда по-

тенциал управленческих кадров предприятия 

будет представлять собой совокупность возмож-

ностей, способностей и качеств, позволяющих 

этой группе персонала предприятия успешно ве-

сти управленческую деятельность, обеспечива-

ющую достижение стратегического видения и 

стратегических целей развития предприятия по-

средством реализации его миссии. 

Рассмотрим взгляды отечественных ученых 

и специалистов, содержащиеся в научных тру-

дах и литературе на структурный состав потен-

циала управленческих кадров. Ярко выражен-

ной структуры нет в современных исследова-

ниях, однако есть аналогичные исследования по 

структуре кадрового потенциала, которым по-

священы работы таких ученых, как Э.В. Крум, 

[7], A.У. Ибрагимов [8], Т.Н. Балина [9] и мно-

гих других. 

П.В. Смирнова [10] выделяет следующие 

субпотенциалы: физический потенциал, куль-

турно-моральный потенциал, квалификацион-

ный потенциал, интеллектуальный потенциал, 

инновационный потенциал, социально-психоло-

гический потенциал. В работе И.И. Цветковой и 

А.В. Сиволап [11] выделяются психофизиологи-

ческий потенциал, познавательный потенциал, 

ценностно-мировоззренческий потенциал, эмо-

ционально-волевой потенциал, потребностно-

мотивационный потенциал, коммуникационный 

потенциал, творческий потенциал, лидерский 

потенциал, командный потенциал.  

Учитывая преимущества и недостатки рас-

смотренных выше взглядов ученых и специали-

стов на структурный состав потенциала управ-

ленческих кадров, сформулируем авторскую 

точку зрения. По нашему мнению, структур-

ными элементами потенциала управленческих 

кадров предприятия являются следующие суб-

потенциалы: психо – физический субпотенциал 

(Ппф); духовно – нравственный субпотенциал 

(Пдн); квалификационно – профессиональный 

потенциал (Пкп); лидерский субпотенциал (Пл); 

административно - управленческий субпотен-

циал (Пау); интеллектуально - образовательный 

субпотенциал (Пио); научно-инновационный 

субпотенциал (Пни).  

Психофизический потенциал это - совокуп-

ность ресурсов, которые связаны с физическими 

и психологическими возможностями управлен-

ческих кадров. Он включает в себя физическую 

силу, выносливость менеджеров, их эмоцио-

нальные ресурсы. Психофизический потенциал 

управленческих кадров имеет прямое влияние 

на производительность труда и эффективность 

деятельности предприятия в целом. Когда мене-

джеры находятся в хорошей физической и пси-

хологической форме, они способны выполнять 

свои обязанности энергично, с высокой степе-

нью концентрации и мотивации. Это, в свою 

очередь, способствует повышению качества 

управленческих решений, сокращению управ-

ленческих ошибок и повышению всех видов 

производительности на предприятии. 
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Духовно-нравственный потенциал кадров 

управления предприятия представляет собой со-

вокупность их внутренних качеств, ценностей и 

моральных установок, которые оказывают влия-

ние на их поведение и профессиональную дея-

тельность. Этот потенциал включает в себя та-

кие характеристики как: этика и моральные цен-

ности; ответственность; профессиональная 

этика; саморазвитие; коллективизм. Менеджеры 

с высоким духовно-нравственным потенциалом 

обладают четкими моральными принципами и 

этическими ценностями. Они стремятся к спра-

ведливости, честности и уважению к другим лю-

дям. Такие менеджеры осознают свою ответ-

ственность за свои действия и результаты своей 

работы. Они демонстрируют надежность, дис-

циплинированность и готовность взять на себя 

ответственность за свои решения. Менеджеры с 

высоким духовно-нравственным потенциалом 

придерживаются профессиональных стандартов 

и правил поведения. Они соблюдают конфиден-

циальность, собственные обязательства и не 

нарушают профессиональную этику. Такие 

кадры управления стремятся к постоянному са-

моразвитию и улучшению своих навыков и зна-

ний. Они готовы к самообучению, обучению и 

развитию своих профессиональных и личност-

ных качеств. Менеджеры с высоким духовно-

нравственным потенциалом ценят и уважают 

коллективные цели и сотрудничество. Они го-

товы к сотрудничеству, поддержке и взаимопо-

мощи в рамках командной работы. 

Квалификационно-профессиональный по-

тенциал менеджеров предприятия определяет 

уровень знаний, навыков и опыта, необходимых 

для эффективного выполнения задач и достиже-

ния поставленных целей. Менеджеры предприя-

тия с высоким уровнем квалификационно-про-

фессионального потенциала обладают профиль-

ным образованием, связанным с управлением 

или другими специализациями, в соответствие с 

отраслевой принадлежностью предприятия. 

Кроме того, постоянное обучение и повышение 

квалификации важны для актуализации знаний 

и умений. Работа в сфере управления и руковод-

ства предприятием позволяет менеджерам 

накапливать опыт, развивать навыки принятия 

решений, управления персоналом и реализации 

стратегических целей. Наличие опыта работы 

позволяет менеджерам с высоким уровнем ква-

лификационно-профессионального потенциала 

лучше понимать особенности отрасли и эффек-

тивно применять свои знания и навыки. Квали-

фицированные менеджеры обладают лидер-

скими качествами, отличными коммуникатив-

ными навыками, чтобы эффективно взаимодей-

ствовать с коллегами, подчиненными, клиен-

тами и другими заинтересованными сторонами. 

Умеют ясно и четко выражать свои мысли, слу-

шать и понимать других. Такие менеджеры спо-

собны анализировать сложные ситуации, выяв-

лять проблемы и находить эффективные реше-

ния. Обладают аналитическим мышлением, 

умеют работать с различными данными, прово-

дят исследования, выявляют отраслевые и ме-

гатренды.  

Лидерский потенциал кадров управления 

предприятия отражает их способность эффек-

тивно руководить и вдохновлять свою команду, 

достигать поставленных целей и обеспечивать 

развитие предприятия. Менеджеры с высоким 

уровнем лидерского потенциала обладают спо-

собностью видеть долгосрочные перспективы и 

разрабатывать стратегии, направленные на до-

стижение стратегических целей предприятия. 

Они являются хорошими коммуникаторами, 

способными эффективно общаться с сотрудни-

ками, выслушивать их мнения и идеи, а также 

ясно и понятно выражать свои указания и ожи-

дания. Менеджеры - лидеры умеют мотивиро-

вать свою команду, создавать атмосферу взаи-

мопонимания и доверия, стимулировать разви-

тие и достижение личных и профессиональных 

целей сотрудников. Такие кадры управления го-

товы к изменениям и умеют адаптироваться к 

новым условиям, быстро принимать адекватные 

управленческие решения и реагировать на воз-

никающие проблемы. Менеджеры - лидеры об-

ладают эмоциональным интеллектом, то есть 

умением понимать и управлять своими эмоци-

ями, а также эмоциями других людей, что поз-

воляет им эффективно взаимодействовать с ко-

мандой. Они стремятся к постоянному развитию 

и обучению, открыты к новым знаниям и навы-

кам, что помогает им улучшать свои лидерские 

качества и быть успешными в своей роли. 

Административно-управленческий потен-

циал менеджеров предприятия охватывает их 

способности и навыки, необходимые для эффек-

тивного управления организацией. Менеджеры 

с высоким уровнем административно-управлен-

ческого потенциала обладают выраженными ли-

дерскими качествами, способны вдохновлять и 

мотивировать своих подчиненных. Они умеют 

принимать решения, устанавливать цели и раз-

рабатывать стратегии для их достижения. Такие 

менеджеры обладают навыками коммуникации, 

умеют ясно и эффективно передавать информа-

цию своим подчиненным, а также слушать и по-

нимать их потребности и мнения. Управленче-
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ские кадры с высоким уровнем администра-

тивно-управленческого потенциала обладают 

организационными навыками, которые позво-

ляют им эффективно создавать свои команды, 

планировать и организовывать их работу. Они 

умеют устанавливать приоритеты, распределять 

ресурсы и контролировать выполнение задач. 

Менеджеры с х высоким уровнем   администра-

тивно-управленческим потенциала обладают 

критическим аналитическим мышлением и уме-

нием принимать обоснованные решения. Они 

умеют выявлять и учитывать наиболее значи-

мые факторы, анализировать данные и предви-

деть возможные последствия своих действий. 

Такие менеджеры гибки и способны адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям и требова-

ниям бизнеса, умеют быстро реагировать на но-

вые вызовы и находить эффективные решения в 

непредвиденных ситуациях. Предприятия, име-

ющие кадры управления с высоким администра-

тивно-управленческим потенциалом, обычно 

более конкурентоспособны и способны эффек-

тивно реагировать на изменения внешней среды. 

Интеллектуально-образовательный потен-

циал управленческих кадров предприятия пред-

ставляет собой их профессиональную компе-

тентность и способность адаптироваться к изме-

няющимся условиям бизнеса. Менеджеры с вы-

соким интеллектуальным потенциалом обла-

дают широким кругозором и глубокими знани-

ями в области своей специализации. Они посто-

янно совершенствуют свои навыки и следят за 

актуальными тенденциями в своей отрасли. Та-

кие менеджеры способны успешно проводить 

анализ сложных ситуаций, принимать взвешен-

ные решения и находить новые возможности 

для развития предприятия. Образовательный 

потенциал менеджеров предприятия отражает 

их образование. Чем более квалифицированным 

образом менеджеры получали свое образование, 

тем больше они могут принести ценности и зна-

ния в работу на предприятии. Такие управленче-

ские кадры обладают глубокими знаниями в об-

ласти управления, маркетинга, экономики, фи-

нансов, бизнес-процессов и других ключевых 

аспектов бизнеса. Интеллектуально-образова-

тельный потенциал менеджеров предприятия 

способствует развитию инновационных идей, 

повышению эффективности работы и обеспече-

нию конкурентоспособности предприятия.  

Научно-инновационный потенциал кадров 

управления предприятия отражает их способ-

ность и готовность применять научные и инно-

вационные подходы в своей работе, а также спо-

собность создавать инновационные решения и 

поддерживать инновационную среду внутри 

предприятия. Менеджеры с высоким уровнем 

научно-инновационного потенциала обладают 

широкими знаниями в области науки, техноло-

гий и инноваций. Они в курсе последних тенден-

ций, передовых разработок и достижений в 

своей отрасли, а также имеют навыки анализа и 

применения научных данных. Такие менеджеры 

способны мыслить творчески и находить новые 

подходы к решению проблем и повышению эф-

фективности бизнес-процессов. Они поощряют 

инновационное мышление и инициативу среди 

своих подчиненных. Менеджеры с высоким 

уровнем научно-инновационного потенциала 

готовы к риску и не бояться экспериментиро-

вать, умеют оценивать потенциальные риски и 

преимущества новых идей и технологий, прини-

мать обоснованные решения на основе этой 

оценки. Такие менеджеры имеют связи с науч-

ными и инновационными сообществами, уни-

верситетами и другими организациями, умеют 

создавать партнерства и сотрудничать с экспер-

тами в своей области для реализации инноваци-

онных проектов. Такие менеджеры обычно яв-

ляются лидерами, способными вдохновлять и 

мотивировать свою команду на инновационные 

достижения. Менеджеры с высоким уровнем 

научно-инновационного потенциала способны 

создавать подходящую рабочую среду, где со-

трудники чувствуют себя комфортно для выра-

жения своих инновационных идей и внедрения 

новых подходов. Необходимо отметить, что 

научно-инновационный потенциал кадров 

управления предприятия является ключевым 

фактором по обеспечению высокой конкуренто-

способности и устойчивого развития современ-

ных предприятий. 

Каждый из этих структурных элементов по-

своему влияет на общий уровень потенциала 

управленческих кадров предприятия. В связи с 

чем оценку уровня потенциала управленческих 

кадров предприятия целесообразно проводить 

на основе расчета интегрального показателя, ко-

торый учитывал бы значимость каждого субпо-

тенциала.  

Для определения значимости структурных 

элементов потенциала может использоваться 

анкетирование экспертов. Для проверки согла-

сованности мнений экспертов в ходе обработки 

анкет может использовать коэффициент конкор-

дации М. Кендалла, значение которого должно 

быть больше 0,7.  

Характеристика структурных элементов по-

тенциала управленческих кадров предприятия в 

зависимости от уровня их развития (высокий, 

средний, низкий) представлена в таблице ниже 

(табл. 1). 
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Таблица 1. Характеристика структурных элементов потенциала управленческих кадров 

 предприятия в зависимости от уровня их развития 

 

Структур-

ный элемент 

Уровень развития 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʉʨʝʜʥʠʡ ʅʠʟʢʠʡ 

Ппф 

 

Управленец обладает пре-

красным здоровьем, высо-

кой физической выносливо-

стью и энергией. Он спосо-

бен эффективно управлять 

своими эмоциями, стрессом 

и сохранять позитивный 

взгляд на жизнь. Осознает 

важность баланса между ра-

ботой и отдыхом и уделяет 

внимание своему физиче-

скому и психологическому 

благополучию. 

Управленец имеет достаточ-

ный уровень физической 

подготовки и психологиче-

ской стабильности. Он спо-

собен справляться с нор-

мальными уровнями стресса 

и поддерживать работоспо-

собность в течение рабочего 

дня. Может потребоваться 

более активный подход к 

своему здоровью и балансу 

работы и отдыха. 

Управленец может испыты-

вать физическое и эмоцио-

нальное выгорание, а также 

легко подвержен стрессу. 

Он может испытывать труд-

ности в поддержании высо-

кой энергии и сосредоточен-

ности на работе. Рекоменду-

ется уделить больше внима-

ния своему физическому и 

психологическому здоро-

вью, в том числе регуляр-

ному физическому тре-

нингу, отдыху и стрессо-

управлению. 

Пдн Управленец обладает высо-

кой моралью, этическими 

ценностями и принципами. 

Он проявляет сильное чув-

ство ответственности и 

честности в своих действиях 

и принимает решения с уче-

том общего блага и мораль-

ных норм. Способен стро-

ить сильные команды, внед-

рять этические стандарты и 

развивать позитивные кор-

поративные ценности. 

Управленец имеет достаточ-

ный уровень моральных 

принципов и ценностей. Он 

обычно учитывает этиче-

ские аспекты в своих реше-

ниях и поступках, однако 

иногда может сталкиваться 

с трудностями в примене-

нии этических принципов в 

сложных ситуациях или под 

давлением. Может разви-

ваться, укреплять свои мо-

ральные ценности и совер-

шенствовать умение решать 

этические дилеммы. 

Управленец может иметь 

слабый моральный компас и 

ограниченное понимание 

этических норм. Его дей-

ствия могут быть направ-

лены в первую очередь на 

личные выгоды, не задумы-

ваясь о последствиях для 

других людей или организа-

ции в целом. Требует даль-

нейшего развития в этой об-

ласти, необходимо работать 

над развитием моральных 

ценностей, этического со-

знания и чувства ответ-

ственности перед другими. 

Пкп Управленец обладает широ-

ким кругозором, знаниями и 

опытом в своей области дея-

тельности. Он обладает вы-

соким уровнем профессио-

нальных навыков, владеет 

современными методами и 

инструментами работы. 

Способен эффективно ре-

шать сложные задачи, при-

нимать обоснованные реше-

ния и эффективно управлять 

проектами и командами. 

Управленец обладает базо-

выми знаниями и навыками 

своей профессии. Он может 

выполнять рутинные задачи 

и управлять небольшими 

проектами, но может потре-

боваться дополнительное 

обучение и опыт для работы 

с более сложными задачами 

и проектами. Ему необхо-

димо постоянно развиваться 

и совершенствовать свои 

профессиональные навыки, 

чтобы быть более эффектив-

ным в своей работе. 

Управленец имеет ограни-

ченные знания и навыки в 

своей профессии. Он может 

испытывать трудности в вы-

полнении профессиональ-

ных задач и управлении 

проектами. Может иметь 

ограниченные перспективы 

карьерного роста, но может 

исправить ситуацию, инве-

стируя в образование и про-

фессиональное развитие. 

Пл Управленец обладает пре-

восходными навыками 

управления и лидерства. Он 

умеет вдохновлять и моти-

вировать команду, задавать 

ясные цели и эффективно 

руководить процессом до-

стижения этих целей. Обла-

Управленец имеет базовые 

навыки руководства и 

управления командой. Он 

умеет координировать ра-

боту коллектива, давать ука-

зания и следить за выполне-

нием задач. Ему может по-

требоваться дополнитель-

ное обучение и опыт, чтобы 

Управленец может испыты-

вать трудности в организа-

ции и управлении командой. 

Он может не обладать до-

статочными навыками ком-

муникации, мотивации и ру-

ководства. Ему может по-

требоваться развитие навы-
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дает харизмой, умеет эф-

фективно коммунициро-

вать, принимать решения и 

решать конфликты. 

повысить свои лидерские 

навыки. 

ков лидерства через обуче-

ние, тренинги и практиче-

ский опыт. 

Пау Управленец обладает креп-

кими навыками управления, 

лидерством и коммуника-

ции. Он способен эффек-

тивно принимать решения, 

строить стратегии и дости-

гать поставленных целей. 

Проявляет отличные орга-

низационные способности, 

умеет мотивировать и во-

влекать свою команду, а 

также эффективно управ-

лять ресурсами и временем. 

Управленец обладает базо-

выми навыками управления 

и лидерства. Он может вы-

полнять основные админи-

стративные задачи и умеет 

координировать работу ко-

манды. Может потребо-

ваться дополнительное обу-

чение и опыт для развития 

более сложных навыков 

управления, таких как стра-

тегическое планирование и 

мотивация команды. 

Управленец может испыты-

вать трудности в эффектив-

ном управлении и коорди-

нировании деятельности ор-

ганизации или команды. Он 

может иметь ограниченные 

навыки в области управле-

ния, лидерства и коммуни-

кации. Может развиваться, 

инвестируя в обучение и 

тренировки, чтобы приобре-

сти необходимые навыки и 

знания для эффективного 

управления. 

Пио Управленец обладает широ-

ким кругозором, глубокими 

знаниями и высокой интел-

лектуальной способностью. 

Он активно и постоянно 

учится, стремится к самосо-

вершенствованию и расши-

рению своих знаний в раз-

личных областях. Способен 

легко усваивать новую ин-

формацию, анализировать 

сложные проблемы и при-

нимать осмысленные реше-

ния. 

Управленец имеет базовое 

образование и хорошие ос-

новные знания в своей обла-

сти. Он готов к обучению и 

более углубленному изуче-

нию новых концепций и ме-

тодов. Может потребо-

ваться дополнительное об-

разование или профессио-

нальное развитие для повы-

шения своего уровня компе-

тенции. 

Управленец имеет ограни-

ченные знания и навыки в 

своей области. Он может ис-

пытывать трудности в пони-

мании сложных концепций 

или освоении новых мето-

дов и технологий. Может 

развить свои знания и 

навыки, инвестируя в обра-

зование, самообразование и 

консультирование со специ-

алистами в своей области. 

Пни Управленец обладает глубо-

кими знаниями и опытом в 

области науки и инноваций. 

Он стремится к инновацион-

ному мышлению, ищет но-

вые решения и подходы для 

улучшения процессов и до-

стижения целей. Способен 

разрабатывать и реализовы-

вать научно-инновационные 

проекты, активно приме-

нять результаты науки и 

технологий для развития 

бизнеса. 

Управленец имеет базовые 

знания и навыки в области 

науки и инноваций. Он мо-

жет внедрять уже существу-

ющие научные и инноваци-

онные решения для улучше-

ния процессов и результатов 

работы. Может потребо-

ваться дополнительное обу-

чение и опыт, чтобы стать 

более активным в разра-

ботке или поддержке 

научно-инновационных 

проектов. 

Управленец может иметь 

ограниченные знания и по-

нимание в области науки и 

инноваций. Он может испы-

тывать трудности в приме-

нении научных и инноваци-

онных методов и подходов 

для улучшения работы орга-

низации или проекта. Мо-

жет улучшить свою способ-

ность в этой области, инве-

стируя в обучение, изучение 

актуальных технологий и 

посещение научно-техниче-

ских конференций. 

 

Влияние уровня развития потенциала кад-

ров управления предприятия на выбор стра-

тегии экономической безопасности  

Выбор стратегии экономической безопасно-

сти предприятия будет зависеть как от уровня 

нестабильности внешней среды, так и от уровня 

развития потенциала его управленческих кад-

ров. Данную связь можно представить в виде 

матрице, где ось X показывает уровень развития 

потенциала кадров управления предприятия, а 

ось Y отражает уровень нестабильности его 

внешней среды. Подход к оценке уровня потен-

циала кадров управления предприятия был рас-

смотрен выше. Для оценки уровня нестабильно-

сти внешней среды целесообразно использовать 

шкалу И. Ансоффа [12]. Тогда матрица будет со-

стоять из 9 сегментов (табл. 2). 
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Таблица 2. Матрица уровня нестабильности внешней среды и 

 потенциала управленческих кадров 

 

Уровень нестабильно-

сти внешней среды 

(привычность собы-

тий, темп изменений, 

предсказуемость) 

Потенциал управленческих кадров предприятия 

ʅʠʟʢʠʡ ʉʨʝʜʥʠʡ ɺʳʩʦʢʠʡ 

Невысокий (до 2) «Слабость и высокая 

стабильность» 

«Норма и высокая ста-

бильность» 

«Сила и высокая ста-

бильность» 

Средний (от 2 до 3,5) «Слабость и средняя ста-

бильность» 

«Норма и средняя ста-

бильность» 

«Сила и средняя ста-

бильность» 

Высокий (от 3,5) «Слабость и нестабиль-

ность» 

«Норма и нестабиль-

ность» 

«Сила и нестабиль-

ность» 

 

Сегменты матрицы с низким потенциалом 

управленческих кадров характеризуют предпри-

ятие с критическим или низким уровнем эконо-

мической безопасности (значения показателей 

экономической безопасности у такого предпри-

ятия, как правило, ниже пороговых значений). 

Сегменты со средним потенциалом управленче-

ских кадров относятся к предприятию с прием-

лемым уровнем экономической безопасности 

(значения показателей экономической безопас-

ности у такого предприятия, как правило, соот-

ветствуют пороговым значениям). Сегменты с 

высоким потенциалом управленческих кадров 

квалифицируют предприятие с высоким уров-

нем экономической безопасности (значения по-

казателей экономической безопасности у такого 

предприятия, как правило, значительно превы-

шают установленные пороговые значения).  

Перевод предприятия из сложившегося в же-

лаемое состояние экономической безопасности 

осуществляется путем реализации соответству-

ющей стратегии. В свою очередь при выборе 

стратегии обеспечения экономической безопас-

ности должен учитываться уровень нестабиль-

ности внешней среды, а также имеющийся у 

предприятия потенциал.  

Рассмотрим возможные стратегические аль-

тернативы по обеспечению экономической без-

опасности предприятия для каждого сегмента, 

представленной выше матрицы.   

Для сегментов «Сила и высокая стабиль-

ность» и «Сила и средняя стабильность» страте-

гия обеспечения экономической безопасности 

предприятия заключается в сохранении достиг-

нутого уровня экономической безопасности за 

счет поиска путей максимально полного исполь-

зования имеющегося потенциала управленче-

ских кадров предприятия и возможностей внеш-

ней среды, возникающих следствии стабилиза-

ции ее состояния.  

Для сегмента «Сила и нестабильность» стра-

тегия обеспечения экономической безопасности 

предприятия содержится в эффективном ис-

пользовании имеющегося потенциала управлен-

ческих кадров предприятия для минимизации 

угроз внешней среды, возникающих следствии 

ее высокого уровня нестабильности.  

Для сегмента «Норма и нестабильность», 

стратегия обеспечения экономической безопас-

ности состоит в эффективном использовании 

имеющегося потенциала управленческих кадров 

предприятия для минимизации воздействия не-

стабильности внешней среды на бизнес-про-

цессы компании. Он должен быть гибким и 

адаптивным, чтобы адекватно реагировать на 

переменные условия рынка и принимать меры 

для устранения или смягчения возникающих 

угроз. 

Для сегмента «Норма и средняя стабиль-

ность», стратегия обеспечения экономической 

безопасности предприятия заключается в опти-

мальном использовании имеющегося потенци-

ала управленческих кадров и возможностей 

внешней среды для дальнейшего укрепления 

стабильности компании. Необходимо стре-

миться к улучшению производственных процес-

сов, оптимизации затрат и эффективному ис-

пользованию ресурсов с целью дальнейшего ро-

ста и развития. 

Для сегмента «Норма и высокая стабиль-

ность», стратегия обеспечения экономической 

безопасности предприятия заключается в под-

держании достигнутого уровня стабильности и 

высокого уровня производительности. В данном 

случае, необходимо сосредоточиться на повы-

шении эффективности процессов, совершен-

ствовании управленческого потенциала, иссле-

довании новых рыночных возможностей и по-

стоянном развитии в целях укрепления позиций 

компании на рынке и обеспечения ее устойчи-

вого роста. 
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Для сегмента «Слабость и высокая стабиль-

ность», стратегия обеспечения экономической 

безопасности предприятия состоит в идентифи-

кации основных слабостей компании и разра-

ботке плана для их устранения. Необходимо ак-

тивно работать над повышением эффективности 

процессов, развитием и улучшением навыков 

управленческого персонала и поиску новых воз-

можностей для роста и развития. 

Для сегмента «Слабость и средняя стабиль-

ность», стратегия обеспечения экономической 

безопасности предприятия заключается в повы-

шении степени стабильности компании путем 

устранения основных слабостей и оптимизации 

имеющихся ресурсов. Важно разработать и реа-

лизовать план для улучшения производительно-

сти, контроля затрат и эффективного использо-

вания доступных возможностей для устранения 

рисков и обеспечения устойчивости компании. 

Для сегмента «Слабость и нестабильность», 

стратегия обеспечения экономической безопас-

ности предприятия включает в себя действия, 

направленные на минимизацию рисков и улуч-

шение устойчивости компании. Необходимо 

провести анализ основных слабостей, разрабо-

тать и внедрить меры для их устранения, а также 

мониторить и адаптироваться к изменениям 

внешней среды. Важно также создать план дей-

ствий для быстрого реагирования на кризисные 

ситуации и постепенного увеличения степени 

стабильности компании. 

Сысоева М.С., Меркулова Е.Ю. [13] в своей 

работе выделяют стратегии компаний с целью 

достижения экономической безопасности. Рас-

смотрим данные стратегии в контексте управле-

ния и матрицы, представленной в таблице 2. 

Активная стратегия основывается на полном 

использовании внутренних ресурсов предприя-

тия. В контексте управления, активная стратегия 

заключается в поиске и осуществлении иннова-

ций и улучшений, чтобы повысить эффектив-

ность бизнес-процессов и получить конкурент-

ные преимущества. Это может включать внедре-

ние новых технологий, улучшение производ-

ственных процессов, управление цепями поста-

вок, развитие новых продуктов или услуг. Клю-

чевыми аспектами активной стратегии являются 

постоянный анализ и оценка текущего состоя-

ния предприятия, прогнозирование будущих 

трендов и рисков, а также гибкость и адаптив-

ность в реагировании на изменяющуюся ситуа-

цию. Организация, применяющая активную 

стратегию управления, стремится не только 

устранять негативные последствия вызовов и 

кризисов, но и использовать их как возможность 

для роста и развития. Данная стратегия приме-

нима при наличии «Силы» управленческих кад-

ров. 

Консервативная стратегия основана на пред-

положении, что предприятие имеет достаточные 

собственные ресурсы. В контексте управления, 

консервативная стратегия означает, что пред-

приятие склонно выбирать более стабильные и 

проверенные подходы к бизнесу. Вместо внед-

рения новых технологий и передовых методов, 

оно предпочитает использовать те, которые уже 

были успешно применены и имеют более низ-

кий уровень риска. Ключевыми принципами 

консервативной стратегии являются сохранение 

и защита имеющихся ресурсов, управление рис-

ками и постепенное изменение бизнес-процес-

сов в зависимости от степени их проверенности 

и надежности. Предприятие, применяющее кон-

сервативную стратегию управления, стремится 

сбалансировать достижение стабильных резуль-

татов и максимизацию защиты от возможных 

рисков и неопределенности. Данная стратегия 

реализуемы при «норме» управленческих кад-

ров и/или «средней стабильности». 

Пассивная стратегия предполагает, что 

фирма имеет достаточное количество собствен-

ных ресурсов для покрытия необоротных акти-

вов, но недостаточно для финансирования запа-

сов. В контексте управления, пассивная страте-

гия означает, что фирма принимает консерва-

тивный подход и ограничивается использова-

нием уже существующих методов и подходов к 

управлению. Она полагается на стабильность и 

надежность ранее применяемых методов вместо 

затрат на внедрение новых подходов или техно-

логий. Однако, в случае пассивной стратегии, 

фирмы могут столкнуться с негативными сцена-

риями развития. Они могут быть неспособны 

эффективно управлять вариативностью и измен-

чивостью, а также не быть достаточно гибкими 

для адаптации к новым рыночным требованиям. 

Пассивная стратегия может ограничивать воз-

можности роста и развития предприятия, осо-

бенно в условиях быстро меняющейся и конку-

рентной среды. Данная стратегия реализуема 

при «Слабости» управленческих кадров или при 

«стабильности» внешней среды. 

Стратегия ортогонального развития направ-

лена на достижение быстрых результатов в 

условиях кризисного финансового состояния, 

когда собственных средств недостаточно для 

покрытия даже долгосрочных активов предпри-

ятия. С точки зрения управления, стратегия ор-

тогонального развития требует активных дей-

ствий для максимального использования до-
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ступных ресурсов и поиска альтернативных ис-

точников дохода. Руководство предприятия 

должно быстро и эффективно принимать реше-

ния о сдаче в аренду или продаже неиспользуе-

мых активов, сосредотачиваясь на узкой специ-

ализации и наиболее прибыльных сегментах 

рынка. Цель состоит в том, чтобы достичь быст-

рых результатов, минимизировать потери и 

обеспечить устойчивость предприятия в период 

кризиса. Данная стратегия реализуемы при 

«средней стабильности». 

Интроспективное развитие направлено на до-

стижение высокой эффективности, преимуще-

ственно с использованием внутренних ресурсов. 

С точки зрения управления, интроспективное 

развитие организации ориентировано на дости-

жение высокой эффективности путем улучше-

ния внутренних ресурсов и возможностей. В 

данном подходе основной акцент делается на 

систему риск-менеджмента, которая становится 

неотъемлемой частью управленческой системы 

компании. Управление рисками имеет решаю-

щее значение для успешной реализации страте-

гии в условиях высокой изменчивости и конку-

рентной среды. Однако важно понимать, что 

простое создание формальной системы анализа 

и разработки реакции на риски не гарантирует 

достижение требуемого качества управления. 

Чтобы эффективно реализовать активную стра-

тегию в такой турбулентной деловой среде, 

необходимо не только обладать эффективной 

системой выявления рисков, но и иметь способ-

ность адекватно реагировать на эти риски. Это 

включает принятие соответствующих решений, 

реорганизацию процессов, доступ к дополни-

тельным ресурсам и гибкость в адаптации к из-

менениям. Данная стратегия применима при 

наличии «силы»/«нормы» управленческих кад-

ров или «высокой стабильности» внешней 

среды. 

Стратегия выживания предполагает консер-

вативный подход, когда у предприятия отсут-

ствуют собственные средства для расширения 

бизнеса и уровень рентабельности постоянно 

снижается. С точки зрения управления, страте-

гия выживания требует принятия мер для мини-

мизации потерь и обеспечения выживания пред-

приятия. В данном контексте, управление стано-

вится активным в области сокращения расходов, 

повышения эффективности, поиска альтерна-

тивных источников финансирования и поиска 

стратегических партнеров или инвесторов. Цель 

состоит в том, чтобы предприятие продолжало 

функционировать, хотя бы на минимальном 

уровне, и сохраняло возможности для будущего 

развития, даже если в данный момент оно нахо-

дится на грани выживания. Данная стратегия ре-

ализуема при «Слабости» управленческих кад-

ров или при «нестабильности» внешней среды. 

Заключение  

Таким образом, анализ потенциала управлен-

ческих кадров играет важную роль в разработке 

стратегии экономической безопасности пред-

приятия. Управленческий персонал является 

ключевым ресурсом, способным принимать ре-

шения, разрабатывать и реализовывать страте-

гии, адаптироваться к изменениям внешней 

среды и обеспечивать эффективное функциони-

рование предприятия. 

Анализ потенциала управленческих кадров 

позволяет определить сильные стороны, навыки 

и компетенции, которыми обладает персонал, и 

использовать их наиболее эффективно для до-

стижения стратегических целей предприятия. 

Этот анализ также помогает выявить слабые ме-

ста и необходимость дополнительного обучения 

или развития персонала. 

Разработка стратегии экономической без-

опасности должна учитывать не только внеш-

нюю среду и ее потенциальные угрозы, но и 

внутренние ресурсы и возможности предприя-

тия. Это включает определение правильного со-

става команды управленцев, их ролей и ответ-

ственности, а также обеспечение их постоян-

ного развития и мотивации. 

Для успешной разработки и реализации стра-

тегии экономической безопасности необходимо 

также обеспечить эффективное коммуникаци-

онное взаимодействие между управленческим 

персоналом, обеспечивая своевременный обмен 

информацией и координацию действий. 

В динамичной и нестабильной внешней 

среде, анализ потенциала управленческих кад-

ров позволит предприятию оценить свои силы и 

слабые стороны, а также разработать стратегию 

развития персонала, связанную с обеспечением 

экономической безопасности. Это поможет 

предприятию быть готовым к возможным изме-

нениям и вызовам, возникающим внешней сре-

дой, и обеспечить стабильность и устойчивость 

своего функционирования в долгосрочной пер-

спективе. 
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Введение 

В современном мире бизнеса, кризисы стали 

неотъемлемой частью жизни организаций. Неза-

висимо от того, является ли это введением или 

ужесточением экономических санкций, негатив-

ными изменениями в рыночной конкуренции 

или неожиданной отрицательной реакцией по-

требителей, способность эффективно управлять 

в кризисных условиях является ключевым фак-

тором для выживания и успешного развития лю-

бой современной компаний. 

Однако часто недооценивают роль, которую 

играют кадры управления в антикризисном 

управлении организаций. Это ошибка, которая 

может привести к серьезным последствиям. 

Ведь именно кадры управления, их навыки, ком-

петенции и потенциал, определяют способность 

организации адаптироваться к переменам, при-

нимать стратегические решения и эффективно 

реагировать на кризисные ситуации. 

Понятие и содержание потенциала управ-

ленческих кадров предприятия в условиях 

кризиса 

Кризис — это серьезное событие или состоя-

ние, характеризующееся значительной неста-

бильностью, опасностью или потенциальной по-

терей для организации. 

Кризисам в организации и экономике в целом 

уделено достаточно внимания в современных 

научных исследованиях[1-5]. 

Цель антикризисного управления заключа-

ется в эффективной реакции на кризисные ситу-

ации и минимизации возможных негативных 

последствий для организации. Антикризисное 

управление направлено на обеспечение выжива-

емости компании в период кризиса, поддержа-

ние стабильности ее деятельности и возмож-

ность последующего роста и развития. 

Основными целями антикризисного управле-

ния являются: 

1. Сохранение благополучия организации: 

Главная задача антикризисного управления - 

предотвратить ущерб и сохранить стабильность 

деятельности организации в период кризиса. 

Это может включать принятие срочных мер по 

сокращению расходов, привлечению дополни-

тельного финансирования, пересмотре бизнес-

планов и стратегий. 

2. Минимизация потерь: Антикризисное 

управление направлено на минимизацию потерь 

в период кризиса. Это может включать принятие 

мер по сохранению рабочих мест, сокращению 

издержек, поиску альтернативных рынков и спо-

собов диверсификации деятельности. 

3. Восстановление после кризиса: после пре-

одоления кризиса, целью антикризисного управ-

ления является восстановление бизнеса и дости-

жение устойчивого роста. Это может включать 

разработку новых стратегий развития, поиск но-

вых рынков и возможностей, восстановление 

доверия клиентов и сотрудников. 
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4. Предотвращение возникновения будущих 

кризисов: Антикризисное управление также 

направлено на предотвращение возникновения 

будущих кризисов. Это может включать анализ 

и оценку рисков, разработку планов контингент-

ности, регулярное мониторинг и адаптацию 

стратегий в зависимости от изменяющейся 

среды. 

Система развития потенциала управленче-

ских кадров представляет собой комплексное и 

систематическое управление процессом разви-

тия управленческих навыков, знаний и компе-

тенций сотрудников, занимающих руководящие 

должности в организации. Она направлена на 

повышение качества работы руководителей, 

развитие их лидерских качеств, укрепление эф-

фективности и продуктивности работы органи-

зации. 

Система развития потенциала управленче-

ских кадров включает в себя следующие эле-

менты: 

1. Оценка потенциала: Первый шаг в разви-

тии потенциала управленческих кадров - опре-

деление и оценка их текущих компетенций, 

навыков и потенциала развития. 

2. Разработка планов развития: на основе ре-

зультатов оценки потенциала кадров разрабаты-

ваются индивидуальные планы развития для 

каждого руководителя. Они определяют ключе-

вые области для развития, цели и задачи, а также 

методы и инструменты, которые будут исполь-

зованы для достижения учебных и развивающих 

целей. 

3. Переход на следующую качественную сту-

пень развития потенциала управленческих кад-

ров. Кадры управления достигают более высо-

кого уровня потенциала, за счет проведенных 

мероприятий по совершенствованию потенци-

ала. 

Исходя из определения потенциала управ-

ленческих кадров, его элементами в процессе 

антикризисного управления является способ-

ность, готовность, возможность, мотивация и 

поведение в условиях кризиса. Более высокий 

уровень потенциала управленцев означает боль-

шую реализацию в профессиональной деятель-

ности управленцев данных элементов. 

В табл.1 приведено описание состояния по-

тенциала управленческих кадров в целом и его 

субпотенциалов в зависимости от фазы развития 

кризиса, а также таблицу с рекомендациями что 

делать по каждой фазе. В качестве фаз кризиса 

рассмотрим классификацию И. Каца [6], кото-

рый выделял следующие фазы кризиса: ранняя, 

промежуточная, поздняя. 

 
Таблица 1. Состояние потенциала управленческих кадров на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние потенциала управленческих кадров 

 

Ранняя 

1. Недостаток опытных кадров: Кризисные ситуации требуют быстрого и эффектив-

ного реагирования, которое может быть затруднено отсутствием опытных специали-

стов. Это может проявляться в неправильных стратегических решениях, недостаточной 

координации действий и слабой коммуникации. 

2. Отсутствие необходимых навыков: Кризисы могут требовать специфических навы-

ков, которые необходимо применять для эффективного управления. Например, управ-

ление коммуникациями в кризисных ситуациях или умение принимать сложные реше-

ния в условиях неопределенности. Если подобные навыки отсутствуют у управленче-

ских кадров, это может стать проблемой. 

3. Нераспределенное распределение ролей: В ранней стадии кризиса может возникнуть 

необходимость в обозначении ясных ролей и ответственностей для управленческих 

кадров. Без этого может возникнуть путаница и дублирование работы, что затруднит 

эффективное реагирование на кризис. 

4. Низкая мотивация: Кризисы могут повлиять на мотивацию управленческих кадров, 

особенно если ситуация вызывает стресс и неопределенность. Низкая мотивация может 

сказаться на производительности и способности принимать важные решения. 

 

Промежуточная 

1. Повышенное напряжение: Продолжающийся кризис может привести к усилению 

стресса и давления на кадры управления. В этот период могут возникать сложные вы-

зовы и проблемы, требующие высокой концентрации, стратегического мышления и 

принятия важных решений. 

2. Управление нестандартными ситуациями: Продолжительный кризис может требо-

вать от управленческих кадров умения управлять нестандартными ситуациями. Это мо-

жет включать принятие рискованных решений, поиск новых подходов к решению про-

блем и адаптацию к меняющимся условиям. 

3. Укрепление команды: на промежуточной стадии кризиса может возникнуть необхо-

димость в укреплении команды управления. Это может быть связано с привлечением 
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новых специалистов, распределением ролей и ответственности или оказанием под-

держки и обучения текущему составу команды. 

4. Изучение уроков: Промежуточная стадия кризиса также может являться временем 

для изучения уроков из прошлых событий и применения их к текущей ситуации. Кадры 

управления могут проанализировать ошибки и успехи, определить стратегии, которые 

сработали, и использовать эти знания для более эффективного управления. 

 

Поздняя 

1. Утверждение сильного лидерства: на поздней стадии кризиса может потребоваться 

сильное и эффективное лидерство для преодоления оставшихся проблем и восстанов-

ления нормального функционирования. Кадры управления должны иметь четкое виде-

ние и стратегию, умение принимать сложные решения и вести команду к успеху. 

2. Гибкость и способность к изменениям: Поздняя стадия кризиса часто связана с быст-

рыми изменениями и неопределенностью. Кадры управления должны обладать высо-

кой гибкостью и способностью к адаптации, чтобы приспосабливаться к новым усло-

виям, пересматривать стратегии и принимать решения на основе актуальной информа-

ции. 

3. Восстановление команды: Поздняя стадия кризиса может быть временем восстанов-

ления команды и укрепления внутренней культуры. Возможно, понадобится включить 

новых сотрудников или произвести перераспределение ролей. Кадры управления 

должны быть способными провести оценку работы команды, решить проблемы сотруд-

ников и обеспечить необходимую поддержку. 

4. Извлечение уроков и развитие: Поздняя стадия кризиса может стать временем для 

извлечения уроков и развития. Кадры управления должны провести анализ кризиса, 

идентифицировать успешные стратегии и ошибки, чтобы избежать их в будущем. Раз-

витие лидерских навыков, обучение персонала и налаживание более эффективных биз-

нес-процессов могут быть ключевыми элементами восстановления на этом этапе. 

 

В таблицах 2-7 рассмотрено состояние каждого субпотенциала на каждой фазе кризиса. 
 

Таблица 2. Состояние психо–физического субпотенциала (Ппф) управленческих кадров 

 на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние психо–физического субпотенциала (Ппф) 

 

Ранняя 

С психологической стороны, кадры управления могут испытывать стресс, неопреде-

ленность и тревогу, так как кризис создает угрозу для будущего компании, рабочих 

мест и перспектив развития. Это может привести к эмоциональному и физическому 

истощению, а также снижению мотивации и концентрации. Управляющие также могут 

столкнуться с повышенным уровнем ответственности и требований к принятию реше-

ний. 

Физический субпотенциал управленческих кадров может также быть ограничен ресур-

сами и возможностями. Например, они могут быть ограничены во времени и энергии 

для выполнения задач, в доступности ресурсов и финансов, а также в возможности мо-

билизовать достаточное количество квалифицированных сотрудников для борьбы с 

кризисом. 

Важно отметить, что состояние психо-физического субпотенциала управленческих 

кадров на ранней стадии кризиса может быть достаточно изменчивым и индивидуаль-

ным. Некоторые управленцы могут проявлять гибкость, остаться спокойными и эффек-

тивно приспособиться к новым условиям, тогда как у других может возникнуть больше 

проблем. 

 

Промежуточная 

Психологический аспект состояния управленческих кадров в этой стадии может вклю-

чать такие факторы, как усталость, беспокойство и недостаток мотивации. Руководи-

тели могут столкнуться с чувством бессилия и отчаяния, особенно если они не видят 

достаточного прогресса или решений, способных вывести компанию из кризиса. По-

стоянные проблемы и неопределенность могут приводить к эмоциональному истоще-

нию и даже к снижению самооценки и уверенности в своих способностях. 

Физический аспект состояния управленческих кадров может проявляться в ухудшении 

физического здоровья и общего благополучия. Долгие рабочие дни, отсутствие отдыха 

и короткие сроки выполнения задач могут привести к физической усталости и наруше-

нию режима сна. Это может негативно сказаться на энергии, концентрации и произво-

дительности управленцев. Возможно также возникновение проблем со здоровьем, та-

ких как проблемы со спиной, сердечно-сосудистыми заболеваниями и повышенным 

уровнем стресса. 
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Вместе с тем необходимо отметить, что на промежуточной стадии кризиса компании у 

управленческих кадров также может проявляться приспособляемость, находчивость и 

умение быстро принимать решения в сложных ситуациях. Эти умения могут быть уси-

лены в процессе управления кризисом и помочь создать более эффективные решения и 

стратегии. 

 

Поздняя 

Психологическое состояние управленческих кадров на поздней стадии кризиса может 

включать факторы, такие как усталость, изнурение, беспокойство и чувство отчаяния. 

Управленцы могут быть истощены по физическому и эмоциональному уровню из-за 

длительной борьбы с кризисом, постоянного принятия стрессовых решений и осведом-

ленности о возможных негативных последствиях. 

Физическое состояние управленческих кадров на поздней стадии кризиса также может 

быть ослаблено. Долгие рабочие часы, недостаточный отдых и непрерывное напряже-

ние могут привести к физической усталости, истощению и снижению иммунной си-

стемы. Могут возникать проблемы со здоровьем, такие как бессонница, головные боли, 

высокое кровяное давление и проблемы с пищеварительной системой. 

Кроме того, на поздней стадии кризиса компания может столкнуться с ростом числа 

увольнений и сокращений персонала, что может повлечь за собой еще большую 

нагрузку на кадры управления, приходится выполнять более широкий спектр обязан-

ностей и взять на себя дополнительные ответственности. 

 

Таблица 3. Состояние духовно–нравственного субпотенциала (Пдн) управленческих кадров 

 на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние духовно–нравственного субпотенциала (Пдн) 

 

Ранняя 

Духовное состояние управленцев может быть подвержено испытанию во время кри-

зиса. Они могут столкнуться с сомнениями и вопросами о справедливости, целях и цен-

ностях компании. Управленцы могут испытывать чувство беспомощности и неуверен-

ности в своих решениях, особенно если они сталкиваются с этическими конфликтами 

или приходится принимать рискованные решения в условиях неопределенности. 

Нравственное состояние управленческих кадров также может быть затронуто на ран-

ней стадии кризиса. Они могут столкнуться с давлением принимать решения, которые 

могут иметь влияние на множество заинтересованных сторон, включая сотрудников, 

акционеров и клиентов. Руководители могут испытывать конфликт между достиже-

нием короткосрочных результатов и защитой долгосрочных интересов компании и ее 

стейкхолдеров. 

Важно отметить, что ранняя стадия кризиса также может предоставлять возможности 

для руководителей проявить высокий уровень этичности и нравственности. Использо-

вание принципов этики и ценностей компанию может помочь в разработке стратегий и 

решений, которые могут помочь ей выйти из кризиса, сохраняя при этом свою репута-

цию и отношения со стейкхолдерами. 

 

Промежуточная 

Духовное состояние управленцев на промежуточной стадии кризиса может быть испы-

тано из-за возможных трудностей и препятствий, с которыми они сталкиваются. Они 

могут испытывать сомнения, тревогу и разочарование, особенно если кризисные усло-

вия продолжают длиться, и перспектива выхода из кризиса кажется неопределенной. В 

таких условиях управленцы могут испытывать снижение мотивации, утрату смысла и 

проблемы с поддержанием позитивного отношения к своей работе и компании. 

Нравственное состояние управленцев на промежуточной стадии кризиса может ока-

заться подвержено испытанию в связи с гнетущими условиями и принятием сложных 

решений. Руководители могут сталкиваться с выбором между короткосрочной закон-

ностью и целостностью и долгосрочными интересами компании и ее стейкхолдеров. 

Затруднение работы в условиях неопределенности и недостатка информации может 

также замедлить процесс этического принятия решений. 

Однако промежуточная стадия кризиса также может предоставлять возможности для 

руководителей проявить высокий уровень этичности и нравственности. Это может 

включать принятие ответственности за ситуацию, признание ошибок и участие в про-

цессе поиска сочтящихся самыми этичными решений. Открытость и прозрачность, как 

внутри компании, так и во взаимодействии с внешними стейкхолдерами, также могут 

способствовать укреплению духовно-нравственного состояния управленцев на проме-

жуточной стадии кризиса. 

 

Поздняя 

Духовное состояние управленцев на поздней стадии кризиса может быть сильно испы-

тано. Они могут чувствовать усталость и обессиленность из-за нескончаемых проблем 
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и сложностей, с которыми они сталкиваются. Управленцы могут терять мотивацию и 

чувствовать отчаяние, особенно если они видят, что их усилия не приводят к улучше-

нию ситуации. Они также могут столкнуться с моральными дилеммами и этическими 

вызовами, приходящими с последствиями кризиса, что может повлиять на их этическое 

поведение и принимаемые решения. 

Нравственное состояние управленческих кадров на поздней стадии кризиса также мо-

жет быть серьезно подорвано. Управленцы могут ощущать гнет возможных послед-

ствий своих решений и действий. Они могут оказаться в ситуации, когда им приходится 

выбирать между этическими принципами и короткосрочными практическими выго-

дами. Давление принимать уменьшенные риски и предпринимать действия, которые 

могут нарушать этические нормы, также может сильно влиять на нравственное состоя-

ние управленцев. 

 

Таблица 4. Состояние квалификационно–профессионального потенциала (Пкп) 

 управленческих кадров на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние квалификационно–профессионального потенциала (Пкп) 

 

Ранняя 

Неопределенность в условиях кризиса может создать ситуацию, когда управленцы 

сталкиваются с новыми и неожиданными задачами и проблемами. Это может оказывать 

давление на их квалификацию и профессиональные навыки, особенно если они не 

имеют опыта работы в кризисных ситуациях. Управленцы могут испытывать неуверен-

ность в своих знаниях и навыках, что может отразиться на их способности эффективно 

управлять компанией в условиях кризиса. 

В силу изменяющихся условий и потребностей компании, управленцы могут столк-

нуться с требованиями, выходящими за рамки их узкой специализации. Это может по-

требовать быстрой адаптации, изучения новых областей знаний и развития новых про-

фессиональных навыков. На ранней стадии кризиса компании управленцы могут испы-

тывать затруднения в освоении новых навыков и применении их на практике. 

В условиях кризиса требуется принятие сложных и стратегических решений. Управ-

ленцы должны быть способными анализировать сложную информацию, оценивать 

риски и последствия, а также разрабатывать и реализовывать стратегии выхода из кри-

зиса. Важно, чтобы управленцы обладали квалификацией и профессиональными навы-

ками, чтобы эффективно управлять кризисной ситуацией и принимать информирован-

ные решения. 

Кроме того, управленцы сталкиваются с возросшей ответственностью и давлением на 

результаты. Руководство компании в условиях кризиса требует эффективности, про-

фессионализма и исполнительности от управленцев. Это может повысить их уровень 

стресса и влиять на их профессионализм и эффективность. 

 

Промежуточная 

Управленцы на этой стадии кризиса уже имеют опыт работы в условиях кризиса и, воз-

можно, смогли набраться необходимого опыта и знаний в процессе работы на ранней 

стадии кризиса. Они могли столкнуться с решением сложных проблем, принимать 

стратегические решения и адаптироваться к изменяющимся условиям. Этот опыт и зна-

ния могут помочь им лучше справляться с вызовами на промежуточной стадии кризиса. 

Однако на промежуточной стадии кризиса могут возникать новые проблемы и вызовы 

для управленцев. Компания может столкнуться с дальнейшим снижением доходов, 

ухудшением финансового состояния или необходимостью принимать более радикаль-

ные меры для перестройки бизнеса. Управленцы должны быть способными анализиро-

вать новую информацию, оценивать риски и разрабатывать стратегии, чтобы противо-

стоять этим вызовам. Они также могут столкнуться с необходимостью принимать 

сложные решения по сокращению персонала или изменению бизнес-модели компании. 

На промежуточной стадии кризиса управленцы могут столкнуться с давлением на до-

стижение результатов и потребностью в межличностных навыках для эффективного 

управления изменениями в компании. Они могут иметь дело с высоким уровнем 

стресса и сопротивлением со стороны сотрудников, которые могут ощущать неопреде-

ленность относительно своего будущего. Управленцам может потребоваться умение 

эффективно коммуницировать с различными заинтересованными сторонами и умение 

мотивировать коллектив для достижения целей компании. 

Кроме того, на промежуточной стадии кризиса может потребоваться дополнительное 

обучение и развитие управленцев. Они, возможно, должны освоить новые навыки, свя-

занные с реструктуризацией компании, финансовым управлением или использованием 
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новых технологий. Компания может предоставить управленцам возможности для по-

вышения квалификации и развития, чтобы помочь им справиться с новыми вызовами 

на промежуточной стадии кризиса. 

 

Поздняя 

Квалификация и опыт: Управленцы на поздней стадии кризиса уже должны набраться 

опытом работы в условиях кризиса. Их квалификация и профессиональный опыт, 

накопленные на предыдущих этапах кризиса, играют важную роль в том, как они справ-

ляются с текущими вызовами. У них может быть более глубокое понимание ситуации 

компании и способности применять эффективные стратегии для выхода из кризиса. 

Умение анализировать и предугадывать: на поздней стадии кризиса управленцы 

должны быть способными анализировать данные и информацию, принимать стратеги-

ческие решения и предугадывать ситуации. Они должны уметь оценивать риски и раз-

рабатывать планы действий, которые помогут компании выйти из кризиса. Их способ-

ность принимать сложные решения и прогнозировать будущие результаты может ока-

заться определяющей. 

Коммуникационные навыки: на поздней стадии кризиса управленцы должны быть спо-

собными эффективно и четко коммуницировать с различными заинтересованными сто-

ронами. Они должны уметь привлекать и мотивировать свою команду, общаться с ин-

весторами, клиентами и другими заинтересованными сторонами. Управленцы должны 

быть хорошими слушателями и уметь объяснять сложные проблемы и решения про-

стым и понятным языком. 

Управление изменениями: на поздней стадии кризиса компания может столкнуться с 

необходимостью проведения более радикальных изменений и реструктуризации. 

Управленцы должны быть способными принимать меры, которые могут включать со-

кращение персонала, изменение бизнес-модели или закрытие частей компании. Они 

должны уметь организовывать и руководить процессом изменений, чтобы минимизи-

ровать негативное воздействие на компанию и придать ей новый импульс. 

 

Таблица 5. Состояние лидерского субпотенциала (Пл) управленческих кадров  

на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние лидерского субпотенциала (Пл) 

 

Ранняя 

Способность к адаптации: Лидеры на ранней стадии кризиса должны быть готовы адап-

тироваться к новым условиям и переменам. Они должны быть гибкими, открытыми к 

обучению и готовыми менять существующие стратегии и подходы, если это необхо-

димо. Способность быстро адаптироваться и принимать новые вызовы может быть 

ключевым фактором при успешном управлении кризисной ситуацией. 

Дееспособность и решительность: В период кризиса лидеры должны быть энергич-

ными и принимать быстрые и решительные действия. Они должны быть готовы при-

нимать ответственность за принятые решения и быть готовыми к сопутствующим рис-

кам. Дееспособность и решительность позволяют лидерам действовать эффективно и 

приводить к соблюдению принятых мер по восстановлению компании. 

Коммуникационные навыки: Важным аспектом лидерства на ранней стадии кризиса 

являются коммуникационные навыки. Лидеры должны быть способными четко и кон-

кретно сообщать о кризисной ситуации и действиях, предпринимаемых для ее решения. 

Они должны уметь эффективно общаться со своей командой, инвесторами и другими 

заинтересованными сторонами, чтобы сохранить доверие и поддержку в сложных вре-

менах. 

Визионерство и стратегическое мышление: Лидеры на ранней стадии кризиса должны 

иметь ясное видение о том, как компания может преодолеть кризис и идти вперед. Они 

должны быть способными разрабатывать стратегии и планы действий, которые позво-

лят компании выйти из кризиса более сильной и устойчивой. Визионерство и стратеги-

ческое мышление позволяют лидерам увидеть возможности в трудных ситуациях и 

привести к успеху компанию в долгосрочной перспективе. 

 

Промежуточная 

Сопротивление усталости и стресса: Продолжительность кризиса может привести к 

усилению усталости и стресса у лидеров. На промежуточной стадии кризиса поддержка 

самого себя и своего команды становится чрезвычайно важной. Лидеры должны быть 

в состоянии эффективно управлять своими эмоциями, поддерживать баланс между ра-

ботой и личной жизнью, а также обеспечивать поддержку и заботу о своей команде. 

Принятие сложных решений: на промежуточной стадии кризиса компания может 

столкнуться с серьезными проблемами и принимать сложные решения. Лидеры 

должны быть способными анализировать данные, собирать информацию, оценивать 
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риски и принимать решения, основанные на фактах. Они должны также быть готовыми 

принять ответственность за принятые решения и быть готовыми к возможным послед-

ствиям. 

Навыки командования: на промежуточной стадии кризиса управление командой стано-

вится особенно важным. Лидеры должны обладать навыками командования и быть спо-

собными эффективно координировать действия своей команды. Это может включать 

установление ясных целей, делегирование задач, мотивацию сотрудников и обеспече-

ние открытого и эффективного обмена информацией. 

Укрепление связей с заинтересованными сторонами: на промежуточной стадии кри-

зиса лидеры должны активно работать над укреплением связей с заинтересованными 

сторонами, такими как инвесторы, клиенты, партнеры и регуляторы. Важно поддержи-

вать прозрачность, предоставлять информацию о текущем состоянии компании, про-

грессе в решении кризиса и демонстрировать ангажированность на достижение общих 

целей. 

Обучение и развитие: на промежуточной стадии кризиса лидеры должны продолжать 

свое личное и профессиональное развитие. Они могут посещать тренинги, семинары, 

конференции или обращаться к специалистам для консультаций. Важно быть в курсе 

последних тенденций, инноваций и лучших практик в управлении в кризисных ситуа-

циях. 

 

Поздняя 

Усталость и истощение: Продолжительность кризиса может привести к значительной 

усталости и истощению у лидеров. Они могут столкнуться с физическим и эмоциональ-

ным перегрузом, что может сказаться на их способности принимать решения и эффек-

тивно решать проблемы. В этот период лидерам важно обращать внимание на свое фи-

зическое и психологическое здоровье и искать пути восстановления и поддержки. 

Сложные решения и риски: на поздней стадии кризиса компания может столкнуться с 

последствиями принятых ранее решений или с новыми сложными задачами, которые 

требуют принятия рисковых решений. Лидерам может быть сложно оценить риски, 

взвесить различные варианты и принять взвешенное решение, особенно когда ситуация 

все еще нестабильна. 

Управление переменами: на поздней стадии кризиса лидеры должны оставаться гиб-

кими и адаптивными в условиях постоянных изменений. Требуется способность эф-

фективно управлять переменами и подстраиваться под новые обстоятельства и требо-

вания. Лидеры должны быть готовыми к переориентации и пересмотру стратегии, 

чтобы поддерживать компанию в этот период и обеспечить ее возобновление. 

Поддержка команды: В конце кризиса лидеры должны продолжать обеспечивать под-

держку своей команды. Сотрудники могут испытывать усталость, стресс и фрустрацию 

после продолжительного периода неопределенности и трудностей. Лидеры должны 

быть осведомлены о состоянии своей команды и предоставлять им необходимую под-

держку, мотивацию и ресурсы для восстановления и достижения целей. 

Посткризисная стратегия: на поздней стадии кризиса лидеры должны начинать разра-

ботку и реализацию посткризисной стратегии. Это включает в себя оценку причин кри-

зиса, выявление уроков и опыта, разработку планов восстановления и реорганизации, а 

также установление новых целей и путей развития для компании. 

 

Таблица 6. Состояние административно-управленческого субпотенциала (Пау) 

 управленческих кадров на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние административно-управленческого субпотенциала (Пау) 

 

Ранняя 

Способность принимать решения в условиях неопределенности: на ранней стадии кри-

зиса лидеры и менеджеры часто сталкиваются с множеством неизвестных факторов и 

рисков. Они должны быть способными принимать решения в условиях неопределенно-

сти и быстро адаптироваться к изменяющемуся окружению. Важно иметь хорошую ин-

формационную базу и аналитические навыки, чтобы принимать обоснованные и осо-

знанные решения. 

Лидерство в условиях кризиса: Руководители компании на ранней стадии кризиса 

должны продемонстрировать эффективное лидерство, чтобы управлять ситуацией и ве-

сти компанию через кризис. Это включает в себя коммуникацию, мобилизацию ко-

манды, принятие твердых решений и установление ясной стратегии. Лидеры должны 

также быть гибкими, творческими и открытыми для новых идей и решений. 
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Приоритизация и управление ресурсами: в условиях кризиса ресурсы могут быть огра-

ничены, и лидерам необходимо умело управлять ими. Это включает в себя приорити-

зацию задач, определение наиболее значимых проектов и использование ресурсов та-

ким образом, чтобы достичь наилучших результатов. Лидеры должны быть готовы при-

нимать трудные решения и адаптироваться к изменениям в условиях работы. 

Коммуникация и связи с заинтересованными сторонами: Важной задачей лидеров на 

ранней стадии кризиса является коммуникация с сотрудниками, клиентами, инвесто-

рами и другими заинтересованными сторонами. Лидеры должны предоставлять пра-

вильную информацию о ситуации, демонстрировать эмпатию и обеспечивать прозрач-

ную коммуникацию, чтобы укрепить доверие и поддержание связей. 

Обучение и развитие: на ранней стадии кризиса руководители и менеджеры могут 

столкнуться с новыми вызовами и задачами, с которыми они прежде не сталкивались. 

Важно обращать внимание на обучение и развитие персонала для того, чтобы укрепить 

их компетенции и улучшить способность эффективно управлять в условиях кризиса. 

 

Промежуточная 

Управление стратегическими переменами: на промежуточной стадии кризиса может 

потребоваться пересмотр стратегии и приоритетов компании. Лидеры и менеджеры 

должны быть готовы внести изменения в бизнес-модель, поискать новые возможности и 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка. Важно иметь гибкость, креатив-

ность и способность принимать сложные стратегические решения. 

Управление изменениями: на промежуточной стадии кризиса компания может столк-

нуться с необходимостью проведения значительных изменений внутри организации. 

Лидеры и менеджеры должны быть способными эффективно управлять процессом из-

менений, включая коммуникацию, вовлеченность сотрудников, установление ясных 

целей и контроль прогресса. Умение управлять изменениями и обеспечивать под-

держку сотрудников важно для успешного преодоления кризиса. 

Управление ресурсами и бюджетом: Лидеры и менеджеры на промежуточной стадии 

кризиса должны быть особенно внимательными к управлению ресурсами и бюджетом 

компании. В условиях ограниченности ресурсов и нестабильности рынка необходимо 

проводить детальный анализ и оптимизацию бюджетных расходов, а также эффективно 

использовать доступные ресурсы для достижения поставленных целей. 

Поддержка и развитие персонала: В период кризиса важно обратить внимание на под-

держку и развитие персонала. Сотрудники могут испытывать стресс и неопределен-

ность, поэтому лидеры должны быть готовы предоставить им поддержку и помощь. 

Обучение и развитие персонала также являются важными аспектами управления на 

промежуточной стадии кризиса, поскольку это позволяет укрепить их профессиональ-

ные навыки и способности. 

Коллаборация и командная работа: Успешное преодоление кризиса на промежуточной 

стадии требует эффективной коллаборации и командной работы. Лидеры должны спо-

собствовать сотрудничеству между различными отделами и уровнями организации, со-

здавать условия для обмена информацией и идеями, а также стимулировать сотрудни-

ков к совместному достижению поставленных целей. 

 

Поздняя 

Усталость и истощение: Лидеры и менеджеры могут испытывать физическую и эмоци-

ональную усталость вследствие длительного периода кризиса. Постоянное решение 

сложных проблем и принятие ответственных решений могут привести к истощению 

ресурсов и снижению мотивации. 

Сокращение кадров и перераспределение обязанностей: Компания может принуди-

тельно сокращать персонал, что может привести к увеличению нагрузки на оставшихся 

сотрудников. Лидеры и менеджеры могут быть вынуждены перераспределять обязан-

ности и управленческие задачи между оставшимися сотрудниками. 

Ухудшение коммуникации и координации: Поздняя стадия кризиса может привести к 

ухудшению коммуникации и координации внутри компании. Снижение эффективно-

сти коммуникации может привести к недостаточному распространению информации, 

задержкам в решении проблем и конфликтам между отделами или уровнями управле-

ния. 

Снижение мотивации и эффективности: Длительный кризисный период может вызы-

вать у сотрудников снижение мотивации и эффективности. Постоянные трудности и 

неопределенность могут оказывать негативное влияние на работу и результативность 

персонала управления. 
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Недостаток инноваций и творческого мышления: на поздней стадии кризиса компания 

может столкнуться с недостатком инноваций и творческого мышления. Лидеры и ме-

неджеры могут быть слишком заняты решением текущих проблем и отсутствовать 

время и ресурсы для поиска новых идей и применения инновационных подходов. 

 

Таблица 7. Состояние интеллектуально-образовательного субпотенциала (Пио) 

 управленческих кадров на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние интеллектуально-образовательного субпотенциала (Пио) 

 

Ранняя 

Наличие знаний и опыта: Кадры управления, обладающие интеллектуальным и образо-

вательным потенциалом, обычно имеют широкие знания и опыт работы в своей обла-

сти. Это позволяет им быстро анализировать сложные ситуации и принимать обосно-

ванные решения. 

Умение быстро ориентироваться: Люди с высоким интеллектуальным субпотенциалом 

могут быстро воспринимать и обрабатывать информацию, что особенно важно в усло-

виях кризиса. Они способны быстро ориентироваться в новых условиях, искать реше-

ния и адаптировать свои действия под изменяющуюся ситуацию. 

Аналитические навыки: Компетентность в области анализа и оценки позволяет кадрам 

управления на ранней стадии кризиса проводить стратегическое анализ, определять 

корневые причины проблемы и предлагать соответствующие решения. 

Умение работать в команде: Кадры управления с высоким интеллектуально-образова-

тельным субпотенциалом обычно обладают хорошими навыками работы в команде. 

Они способны эффективно взаимодействовать с коллегами, обмениваться знаниями и 

опытом, что может помочь в разработке и реализации эффективных стратегий кризис-

ного управления. 

Готовность к обучению и саморазвитию: Лидеры и менеджеры с хорошим интеллекту-

ально-образовательным субпотенциалом обычно стремятся к непрерывному обучению 

и саморазвитию. Они всегда готовы узнавать новое, изучать лучшие практики и приме-

нять новые идеи в своей работе. 

 

Промежуточная 

Потеря фокуса: в условиях кризиса управленческий субпотенциал может потерять фокус 

и эффективность из-за обилия проблем и стресса. Кадры управления могут быть заняты 

борьбой с текущими проблемами, что отвлекает их от интеллектуального развития и об-

разования. 

Ограничение доступа к образовательным ресурсам: во время кризиса компания может 

ограничить доступ к образовательным ресурсам, таким как программы обучения или 

тренинги. Это может снизить возможности для интеллектуального роста и развития со-

трудников управления. 

Повышенная нагрузка и стресс: на промежуточной стадии кризиса интенсивность ра-

боты увеличивается, что может привести к увеличению нагрузки и стресса на кадры 

управления. Подобные условия воздействуют на возможность концентрации на разви-

тии интеллектуальных навыков и потребностью в саморазвитии. 

Снижение мотивации: Длительность кризисной ситуации может повлечь ухудшение 

мотивации у управленческих кадров. Постоянные трудности и неопределенность могут 

негативно сказываться на желании учиться и развиваться интеллектуально. 

Ухудшение коммуникации и координации: на промежуточной стадии кризиса управ-

ление может столкнуться с проблемами коммуникации и координации, которые могут 

препятствовать передаче знаний и опыта между сотрудниками. Это может снижать эф-

фективность обучения и обмена информацией. 

 

Поздняя 

Ограниченные ресурсы: Поздняя стадия кризиса может включать в себя урезание бюд-

жета и ресурсов компании. Это может привести к ограничениям в доступе к образова-

тельным программам и ресурсам, что затрудняет интеллектуальное развитие управлен-

ческих кадров. 

Усталость и истощение: Длительный период кризиса может вызывать физическую и 

эмоциональную усталость сотрудников. Истощение энергии и ресурсов может оказы-

вать негативное влияние на способность управленческих кадров к обучению и разви-

тию. 

Сокращение образовательных программ: Время кризиса может привести к сокращению 

или приостановке образовательных программ, таких как тренинги, семинары и конфе-

ренции. Это сокращение доступа к новейшим знаниям и опыту может затруднить про-

цесс обучения и развития управленческих кадров. 
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Недостаток мотивации: Участие в поздней стадии кризиса может вызывать у сотруд-

ников управления чувство безысходности и пессимизма. Это может привести к сниже-

нию мотивации для осуществления интеллектуального роста и развития. 

Сгорание на работе: Длительный период кризиса может усиливать риск сгорания на 

работе у управленческих кадров. Усталость, стресс и постоянное давление могут пре-

пятствовать способности сотрудников управления учиться и развиваться. 

 

Таблица 8. Состояние научно-инновационного субпотенциала (Пни) 

 управленческих кадров на различных фазах кризиса 

 

Фазы кризиса Состояние научно-инновационного субпотенциала (Пни) 

 

Ранняя 

Сокращение инвестиций в исследования и разработки: во время кризиса компания мо-

жет быть вынуждена сократить бюджет, и это может отразиться на инвестициях в 

научно-исследовательские и инновационные проекты. Это может привести к ограниче-

нию ресурсов и возможностей для управленческих кадров активно заниматься новыми 

идеями и исследовательской деятельностью. 

Повышенный фокус на экономической выживаемости: на ранней стадии кризиса 

управление может сосредоточиться на экономической выживаемости компании и со-

кратить внимание к инновациям и научным разработкам. Это может привести к сниже-

нию приоритета инноваций и ограничению средств, выделяемых на все нововведения. 

Снижение мотивации сотрудников: В период кризиса сотрудники могут испытывать 

неопределенность и тревогу по поводу своей карьеры и будущих возможностей. Это 

может снизить мотивацию для исследований и инноваций, особенно если существует 

угроза сокращения или перестановки персонала. 

Опасение риска и неудачи: Кризис может вызывать опасение и осторожность управ-

ленческого персонала в отношении рисковых проектов и экспериментов. Кадры управ-

ления могут ощущать необходимость фокусироваться на уже известных и проверенных 

подходах, избегая новаторских и уникальных решений, которые могут повлечь за собой 

риск неудачи. 

Усиленный поиск эффективности и оптимизации: в рамках кризиса компании повыша-

ется необходимость поиска эффективных и оптимизированных решений. Это может 

привести к большему упору на улучшение текущих процессов и продуктов, а не на ис-

следования и инновации. 

 

Промежуточная 

Переориентация на инновации и исследовательскую деятельность: на промежуточной 

стадии кризиса компания может осознать необходимость инноваций для успеха и выжи-

вания. Управление может активно переориентировать кадры на вопросы инноваций и 

исследовательскую деятельность. Это может включать повышенное внимание к разра-

ботке новых продуктов, улучшению производственных процессов или поиску новых 

рынков. 

Поиск внешних ресурсов: в условиях кризиса компания может понимать необходи-

мость дополнительных ресурсов и экспертизы для развития инноваций. Управление 

может активно искать партнеров, находить сотрудничество с университетами, науч-

ными институтами или другими предприятиями, чтобы усилить свое научно-иннова-

ционное потенциал и получить доступ к экспертизе и ресурсам. 

Пересмотр бизнес-моделей: Кризис может привести к необходимости пересмотра биз-

нес-моделей компании и поиску новых способов создания и захвата стоимости. Управ-

ление может обратить внимание на инновационные подходы к бизнесу, такие как внед-

рение новых технологий, создание новых продуктов или услуг и развитие новых рын-

ков. 

Повышение гибкости и навыков адаптации: Кризис может потребовать от управленче-

ских кадров повышенной гибкости и способности адаптироваться к новым условиям. 

Управление может стимулировать развитие навыков адаптации, в том числе участие в 

обучении и развитии, чтобы обеспечить кадры навыками и знаниями, необходимыми 

для успешной адаптации в условиях нестабильности. 

Реорганизация и перестройка команды: Кризис может привести к необходимости пере-

смотра структуры и состава команды управления. Управление может пересматривать 

назначения, внедрять новые роли и возможно производить перемещения внутри ко-

манды, чтобы обеспечить более эффективное использование научно-инновационного 

потенциала и справиться с новыми требованиями. 

 

Поздняя 

Отсутствие средств и ресурсов: Кризис может привести к сокращению финансовых 

средств и ресурсов, что может оказать негативное влияние на научно-инновационный 
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потенциал управленческих кадров. Компания может ограничивать финансирование и 

инвестиции в исследования и разработки, что затрудняет инновационные процессы и 

замедляет развитие новых продуктов или услуг. 

Отсутствие мотивации и стимулирования: Поздние стадии кризиса могут вызывать у 

управленческих кадров чувство неопределенности и отсутствие мотивации. Сокраще-

ние персонала, снижение заработной платы и другие меры экономии могут негативно 

сказаться на уровне мотивации и преданности сотрудников к инновационной деятель-

ности. 

Низкая уверенность в стабильности: Компания на поздней стадии кризиса может испы-

тывать низкую уверенность в стабильности и своей способности преодолеть кризис. 

Это может препятствовать инновационным исследованиям и инициативам, поскольку 

сотрудники могут более склонны к консервативности и избеганию риска. 

Ограничения на исследования и разработки: в условиях кризиса компания может быть 

вынуждена сосредоточиться на выживании и операционной деятельности, отводя 

меньше ресурсов на исследования и разработки. Ограничения по времени, финансам и 

персоналу могут привести к снижению объема и интенсивности научно-исследователь-

ской работы. 

Утрата ключевых сотрудников и экспертов: Кризис может привести к утрате ключевых 

сотрудников и экспертов, что негативно сказывается на научно-инновационном субпо-

тенциале управленческих кадров. Уход опытных и талантливых сотрудников может за-

медлить инновационные процессы и создать необходимость в заполнении пробелов в 

исследовательской экспертизе. 

 

Существует множество мероприятий, кото-

рые могут быть предприняты для развития по-

тенциала управленческих кадров. Вот некото-

рые из них: 

1. Обучение и тренинги: Участие в курсах, 

семинарах, тренингах и вебинарах, которые по-

могают руководителям развивать необходимые 

навыки и компетенции. Это может включать 

тренинги по лидерству, управлению изменени-

ями, коммуникации, конфликтологии, управле-

нию проектами и т.д. 

2. Коучинг и менторинг: Руководители могут 

работать с коучами или менторами, которые по-

могут им развиваться и расти профессионально. 

Коучинг и менторинг обеспечивают индивидуа-

лизированную поддержку, помогая руководи-

телю развивать свои сильные стороны и преодо-

левать слабые стороны. 

3. Ротация и повышение квалификации: Ру-

ководители могут получать опыт и знания, роти-

руясь по различным функциональным иерар-

хиям в организации. Это позволяет им получить 

более широкий кругозор и развить понимание 

работы различных отделов и процессов. Повы-

шение квалификации также может включать по-

лучение дополнительных образовательных сте-

пеней, сертификаций и профессиональных ак-

кредитаций. 

4. Развитие soft skills: Руководители должны 

развивать не только технические навыки, но и 

мягкие навыки, такие как коммуникация, эмоци-

ональный интеллект, эффективное решение про-

блем, управление временем и т.д. Мероприятия 

по развитию soft skills могут включать тренинги 

по коммуникации, публичным выступлениям, 

управлению стрессом и другим аспектам мягких 

навыков. 

5. Система обратной связи: Регулярная об-

ратная связь и оценка производительности явля-

ются важной составляющей развития потенци-

ала управленческих кадров. Компания может 

предоставлять руководителям обратную связь о 

их работе, помогать им определять и исправлять 

недостатки, а также признавать их успехи и до-

стижения. 

6. Профессиональные сети и конференции: 

Участие в профессиональных сетях и конферен-

циях позволяет руководителям обмениваться 

опытом, учиться у опытных коллег и получать 

новейшие знания в области управления. 

7. Самообразование и чтение: Руководители 

должны постоянно развиваться и учиться само-

стоятельно. Это включает чтение книг, статей, 

блогов и других источников, которые помогают 

совершенствовать навыки, узнавать о последних 

трендах и исследованиях в области управления. 

Важно иметь в виду, что развитие потенциала 

управленческих кадров - это непрерывный про-

цесс, требующий постоянного внимания и инве-

стиций как от руководителей, так и от организа-

ции. 

Многоуровневая система развития потенци-

ала управленческих кадров на предприятии 

включает несколько уровней, на каждом из ко-

торых осуществляются оценка, обучение и раз-

витие сотрудников. Эта система позволяет пред-

приятию создать прочный кадровый резерв и 
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обеспечить непрерывный процесс развития ме-

неджеров на всех уровнях управления. Вот не-

которые из основных уровней системы: 

1. Уровень конкретного менеджера: на этом 

уровне осуществляется оценка потенциала и 

компетенций каждого конкретного менеджера. 

Оценка может включать анализ навыков лидер-

ства, стратегического мышления, коммуника-

ции, способности принимать решения и управ-

лять конфликтами, а также уровня профессиона-

лизма и технических навыков. На основе резуль-

татов оценки формируются индивидуальные 

планы развития для каждого менеджера. 

2. Уровень менеджеров предприятия различ-

ных уровней управления: на этом уровне прово-

дится анализ и совокупная оценка потенциала 

менеджеров, работающих на разных уровнях 

управления. Целью является выявление наибо-

лее перспективных и подготовка их для более 

высоких ролей и ответственности. На этом 

уровне могут использоваться различные инстру-

менты, такие как ассессмент-центры, методика 

360-градусов связь и программы обучения и раз-

вития. 

3. Уровень менеджеров определенной биз-

нес-единицы/дивизиона предприятия: на этом 

уровне происходит анализ совокупного потен-

циала менеджеров, работающих в определенной 

бизнес-единице или дивизионе предприятия. 

Оценка включает способность менеджеров гар-

монизировать стратегические цели бизнес-еди-

ницы, управлять бюджетами и ресурсами, разра-

батывать новые рынки и продукты. Для разви-

тия кадров на этом уровне могут использоваться 

продвижение внутри бизнес-единицы, специа-

лизированные программы обучения и развития, 

а также менторство. 

4. Уровень менеджеров функциональ-

ного/линейного подразделения: на этом уровне 

проводится анализ и совокупная оценка потен-

циала менеджеров, работающих в определенном 

функциональном или линейном подразделении. 

Оценка может включать способности менедже-

ров в управлении процессами производства, фи-

нансами, маркетингом, операциями и т.д. Для 

развития кадров на этом уровне могут быть ис-

пользованы тренинги, программы развития ли-

деров, участие в проектах и ротационные про-

граммы. 

5. Уровень топ-менеджмента/руководства 

предприятия: на этом уровне проводится анализ 

и совокупная оценка потенциала высшего руко-

водства предприятия. Оценка включает такие 

факторы, как стратегическое мышление, спо-

собность разрабатывать и реализовывать долго-

срочные планы и стратегии, руководство всеми 

функциональными областями предприятия, 

принятие стратегических решений и адаптация 

к изменениям во внешней среде. На этом уровне 

могут использоваться специальные программы 

развития для топ-менеджеров, консалтинговые 

проекты и активное участие в советах директо-

ров. 

Заключение  

Развитие потенциала управленческих кадров 

является особенно важным во время кризисов, 

когда компания сталкивается с неожиданными 

вызовами и необходимо быстро и эффективно 

принимать решения. Кризисные ситуации тре-

буют от руководителей специальных навыков и 

компетенций, таких как умение быстро анализи-

ровать информацию, принимать взвешенные ре-

шения, эффективно коммуницировать с сотруд-

никами и другими заинтересованными сторо-

нами, а также умение эффективно управлять 

стрессом. Поэтому, помимо общих мероприятий 

по развитию потенциала управленческих кад-

ров, важно предусмотреть специальные про-

граммы и тренинги, которые помогут руководи-

телям улучшить свои навыки управления в усло-

виях кризиса. Это может включать симуляции 

кризисных ситуаций, тренировки по оператив-

ному реагированию, обучение кризисным ком-

муникациям и планированию бизнес-процедур. 

Организации также должны разработать чет-

кую систему кризисного управления, которая 

включает определение ролей и ответственно-

стей, разработку кризисных планов и процедур, 

а также регулярные учения и проверки готовно-

сти к кризисам. Во время кризисов руководи-

тели играют критическую роль в управлении си-

туацией, поддержании стабильности и принятии 

решений, которые могут иметь долгосрочные 

последствия для компании. Поэтому вложение в 

развитие потенциала управленческих кадров во 

время кризисов становится еще более важным. 

Путем предоставления руководителям необхо-

димых знаний, навыков и поддержки во время 

кризисов, организации могут обеспечить эффек-

тивное управление в сложные периоды и увели-

чить свои шансы на успешное преодоление кри-

зисных вызовов. 
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DIGITAL TRADE AS AN ELEMENT OF THE GLOBAL TRADE SYSTEM UNDER 

THE DEVELOPMENT OF INFORMATION AND DIGITAL TECHNOLOGIES 

 

The article examines the architecture of the digital trade ecosystem and analyzes the elements 

in the context of their impact on the development of digital trade. The participants involved in the 

digital ecosystem are an integral part of it, without which the functioning and development of 

digital trade would not be possible. Constant state assistance in the development of digitalization 

of the economy contributes to the emergence of new competitive advantages that allow small, me-

dium and large companies to claim their niches in the online market, minimizing basic costs and 

directing the saved funds to marketing e-commerce in the Internet space. 

 

Keywords: world economy, global trading system, digital trade, information technology, digital 

technologies, digital trade ecosystem, digital trading platforms, communication technologies, In-

ternet services, e-commerce. 

 

 

 

 

 

 

Vorotilov Alexey Yurievich, 

Candidate of Economic Sciences, 

Head of the planning and economic department of the economic department  

of Mari Machine-Building Plant JSC. 

Russia, Yoshkar-Ola 

E-mail: vay1976@yandex.ru 

 

SOCIO-ECONOMIC CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF REGIONS OF THE 

VOLGA FEDERAL DISTRICT FOR SUSTAINABLE GROWTH AND SECURITY  

OF THE FOREST SECTOR 

 

The article examines the features of the socio-economic development of the regions of the Volga 

Federal District in the pre-crisis (pre-pandemic) period, the indicators of which make it possible 

to interpret the key factors in the development of the forest sector of the economy in these regions 

not only from the perspective of past periods, but also for their forecast assessment for the strategic 

perspective. Three groups of subjects of the Russian Federation in the district are identified ac-

cording to the level of socio-economic conditions (low, high and average) for the sustainable and 

safe development of the forest sector in these regions. 

 

Key words: forest sector of the economy, development conditions, regions of the Volga Federal 

District, sustainability, safety. 
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INNOVATION INCENTIVES FOR ENTREPRENEURSHIP IN LOGISTICS 

ACTIVITIES 

 

The article examines the theoretical development of innovative incentives for entrepreneurship 

and the essence of logistics in the modern world. Level diagrams of the organization of the logistics 

process and the author's model of innovative sustainability of logistics activities are presented. 

 

Key words: logistics, innovation, innovative entrepreneurship, logistics system, management, 

organization. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN ECONOMY: 

  TRENDS AND DEVELOPMENT 

 

The article examines the history of the formation of the term ñdigitalizationò, identifies the 

main stages of its development, and provides examples of the influence of digitalization on various 

spheres of society in Russia. The possibilities for the development of digital transformation in 

various sectors of the economy are analyzed. The degree of influence of the introduction of sanc-

tions against Russia on the development of IT technologies has been determined. Examples of 

government programs aimed at developing digital technologies are given. 

 

Key words: digitalization, process automation, IT technologies, innovation, digital technolo-

gies, global innovation index, artificial intelligence, digital platforms. 
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ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL CONCEPT OF MANAGEMENT 

ACCOUNTING AND ITS USE IN THE FIELD OF ENSURING ECONOMIC 

SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 

The article examines the essence and individual aspects of the theoretical development of man-

agement accounting, and presents the authors' positions on the content of the subject, objects, 

principles and methods of management accounting. A conceptual model of management account-

ing is presented, in which the place of risk management is highlighted. The need to use tools to 

influence decisions made in the field of risk management in activities to ensure the economic se-

curity of the enterprise is emphasized. 

 

Key words: management accounting, conceptual model, risk management, economic security. 
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THE CONCEPT OF MANAGEMENT CONSULTING AND ITS APPLICATION IN THE 

ENVIRONMENTAL FIELD OF ACTIVITY 

 

The article examines the historical essence of management consulting and the modern inter-

pretation of consulting, the main types of consulting services. The organizational features of or-

ganizing consulting in the environmental sphere are revealed. Aspects of organizing practical ac-

tivities to ensure the environmental safety of oil and gas organizations with the participation of 

involved audit and consulting companies are highlighted. 

 

Key words: consulting, consulting services, consulting companies, environmental sphere of ac-

tivity, factors of environmental degradation, environmental risks, monitoring. 
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FACTORS AND STRUCTURAL CHANGES IN PUBLIC DEBT, THEIR INFLUENCE 

ON THE STATE OF ECONOMIC SECURITY 

 

The article analyzes the content of factors that influence structural changes in public debt, 

determining the state of the economy in different periods of its development. The connection be-

tween this impact and ensuring economic security is noted. 

 

Key words: debt policy, sustainability, factors, structural changes, external public debt, inter-

nal debt, impact on the economy, economic security. 
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ENSURING BUDGET AND TAX SECURITY AT THE REGIONAL LEVEL 

 

The article examines key aspects of fiscal security related to the content of economic policy at 

the state and regional levels, depending on the effectiveness of tax policy and solving problems of 

budgetary security. A set of measures to ensure fiscal security has been systematized, including 

measures of information, analytical, regulatory and direct influence. 

 

Key words: economic security, fiscal security, provision, regional level, set of measures. 
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MAIN MEASURES TO STRENGTHEN THE RUSSIAN CAPITAL ATTRACTION 

MARKET 

 

The process of raising capital, within which various means and mechanisms can be used, plays 

an important role in the activities of any company. Developments in the Russian economy in 2022 

have limited the ability of Russian companies to obtain financing in foreign markets, which have 

long played a key role in the capital raising process. In this regard, the internal financial system 

of our country comes to the fore and becomes the main source of capital for Russian organizations. 

However, the current state of the Russian market does not always allow companies to obtain the 

amount of funds they require to complete their further development tasks. The purpose of this 

article is to determine the main measures and directions for the development of the Russian market 

for attracting capital and the entire financial system of the country as a whole. The author analyzes 

the current state of the Russian financial market and key mechanisms for attracting capital. In 

addition to this, the article discusses the main directions for strengthening the financial system of 

the Russian Federation. 

 

Key words: domestic market, financial system, financing process, corporate bonds, initial pub-

lic offering, mechanisms for raising capital, strengthening measures. 
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INVESTMENT STRATEGIES IN CONDITIONS OF VOLATILITY AND 

UNCERTAINTY 

 

The article is devoted to financial investment strategies in conditions of volatility and uncer-

tainty. An analysis of global investment trends against the backdrop of global economic and geo-

political crises is given. The general conceptual aspects of uncertainty in stock, equity and other 

investment markets are considered, and the concept of volatility is defined. Strategic techniques 

aimed at preserving the investment portfolio in the face of ongoing crises are presented. 

 

Key words: stock markets, investments, investing, stressful events, volatility, uncertainty, 

stocks, strategies, planning, risks. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 4 (76) – 2023                             231 

Kvasnikov Vladimir Anatolievich, 

Head of the Federal Treasury Department for the Samara Region. 

Russia, Samara 

E-mail: ufk42@roskazna.ru 

 

Shlychkov Vladimir Valerievich, 

Deputy Head of the Interregional Branch of the Federal State Institution  

ñCenter for Supporting the Activities of the Treasury of Russiaò. 

Russia, Kazan 

E-mail: ShlychkovVV@roskazna.ru 

 

TREASURY SERVICE AS THE BASIS AND LEADING FACTOR OF THE RUSSIAN 

SYSTEM OF CONTROL AND MANAGEMENT OF PUBLIC FINANCE 

 

Based on a retrospective analysis and a dialectical approach, the work identifies the stages of 

formation and development of the Russian public finance management system, and reveals a cor-

relation between the increasing role and expansion of the powers of the treasury service and the 

emerging trend of increasing state influence on the process of regulating the entire complex of 

socio-economic relations. Based on the results of a situational analysis of current legislation and 

forecasting, the authors give a classification of the functions and powers of the Treasury Service 

of modern Russia and assess the degree of influence of treasury support of the budget process on 

the efficiency and effectiveness of public financial management, while recording its key role in the 

implementation of state budget policy at the present stage socio-economic development. The arti-

cle notes the need for further digitalization and intensification of the control and supervisory ac-

tivities of the Russian Treasury, which, in the context of the expansion of economic sanctions and 

the implementation of the SBO, will reduce management costs and increase the level of executive 

discipline of all subjects of the budget process. 

 

Key words: public finance, financial control system, treasury support, budget process, powers 

and functions for managing public finances, digitalization of control and audit activities. 
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APPLICATION OF PHOTO-CATALYTIC FILTERS TO REDUCE FINANCIAL 

LOSSES OF FRUIT AND VEGETABLE PRODUCTS AS A FACTOR OF ENSURING 

FINANCIAL STABILITY AND ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 

The article discusses the issues of reducing financial losses as part of ensuring economic secu-

rity at the level of enterprises (economic entities) selling fruits and vegetables. The study reveals 

the role of photocatalytic filters in increasing the safety of fruits and vegetables and, as a result, 

increasing the financial performance of the enterprise. An experiment is carried out and the results 

of the study are disclosed. 

 

Key words: financial losses, economic security, enterprise, photocatalytic filter, fruits and veg-

etables, experiment. 
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FORMATION OF A FINANCIAL SECURITY SYSTEM FOR FOOD SECURITY 

 

The article examines the main problems of financial support for food security and directions 

for the development of the system of financial support for food security in modern conditions. 

Ensuring food security is one of the main tasks of the state, related to countering sanctions pres-

sure on the country's economy, which limits the ability to attract investment and import goods. 

 

Key words: food security, financial support, investment, agro-industrial complex, import sub-

stitution policy. 
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SPECIAL ECONOMIC ZONE OF TECHNICAL AND INNOVATION TYPE: PROJECT 

SELECTION METHODOLOGY AND THEIR TAX INCENTIVES 

 

The article examines the need to create a special economic zone of a technology-innovation 

type on the territory of the Ryazan region, taking into account the objective regional potential, the 

economic effect for the region, and the fiscal consequences for both the regional and federal budg-

ets. The formation of a SEZ of this type will allow the development of knowledge-intensive sectors 

of the economy in the region and actively attract specialists to implement technical developments. 

The formation of a SEZ allows us to work on economic growth, social development and infrastruc-

ture of the region and the country as a whole. Emphasis is placed on the need to improve tax 

measures to support the development of special economic zones, develop cooperation between 

various related industries, and attract highly qualified specialists. Participation in the formation 

and development of a special economic zone is an innovative area. 

 

Key words: taxes, taxation, special economic zone, tax planning, tax incentives, economic de-

velopment, regional economy, special tax regime, tax preferences, tax benefits. 
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DIRECTIONS OF STATE SUPPORT FOR ENTERPRISES OF THE MILITARY-

INDUSTRIAL COMPLEX 

 

The work examines support for the military-industrial complex through the prism of various 

directions. The essence of the end-to-end nature of the management processes of enterprises of the 

military-industrial complex is revealed. The authors noted the importance of using an integrative 

approach to the management and development of defense industry enterprises. 

 

Key words: state policy, military-industrial complex, state support, state defense order, indus-

trial policy, financial support mechanism, R&D. 
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AN INTEGRATIVE APPROACH TO SOLVING THE PROBLEM OF FINANCIAL 

SECURITY OF THE COUNTRY'S FOOD SECURITY 

 

The article discusses an integrated approach to solving the problem of ensuring the country's 

food security. The most important components in solving the problem of ensuring the country's 

food security have been identified, including the physical and economic accessibility of food, the 

quality and safety of food and the possibility of increasing domestic food production. 

 

Key words: financial support, food security, food security doctrine, production, product quality, 

sanctions. 
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ACCOUNTING AND CONTROL SUPPORT OF THE FINANCIAL STRATEGY OF 

THE TAXPAYER ORGANIZATION 

 

Information generated in accounting, reporting, analysis and control systems in the context of 

digital technologies is becoming increasingly relevant in the context of global challenges. Tax 

security as a special type of economic activity, carried out at different levels of government and 

business entities to ensure sustainable development, needs to increase the efficiency of digital ac-

counting and control and analytical support, the content of which is discussed in this article. 

 

Key words: tax security, information support, accounting and control tools, digitalization. 
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FINANCIAL AND ANALYTICAL SUPPORT FOR DIGITIZATION OF THE 

ACCOUNTING PROCESS 

 

The article examines issues resolved in the economy on the basis of the national program ñDig-

ital Economy of the Russian Federationò and a number of federal projects included in it, which 

define key positions in managing the processes of digitalization of information. The tasks of digi-

talization of the accounting process are formulated and a detailed description of its financial and 

analytical support is given. 

 

Key words: digital economy, program management, basic directions, digitalization processes, 

ensuring the accounting process. 
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ELECTRONIC PAYMENT SYSTEMS, THEIR FEATURES, PROBLEMS AND 

DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

The article highlights the problems of the functioning of electronic money, the modern elec-

tronic money market in Russia and modeling scenarios for its development and improvement. The 

analytical data of the modern electronic money market are summarized and reviewed, and recom-

mendations for its improvement are also proposed. 

 

Key words: electronic money, payment systems, electronic payment systems, national payment 

system. 
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FINANCING INNOVATIVE DEVELOPMENT AS A KEY FACTOR OF 

SUSTAINABILITY OF THE FUEL AND ENERGY COMPLEX OF RUSSIA: 

PROSPECTS IN MODERN CONDITIONS 

 

The article examines the prospects and directions for the development of the innovative poten-

tial of the fuel and energy complex (FEC) of Russia in modern conditions. The financial component 

is one of the key ones for the growth of competitiveness and development of the economy as a 

whole, as well as its individual sectors. A retrospective assessment of the development of the in-

novation component in the fuel and energy complex of the Russian Federation was carried out, 

and key factors and vectors aimed at ensuring the strengthening and growth of the competitiveness 

of the Russian fuel and energy complex in the world were identified, including in the context of 

sanctions restrictions and pressure on the financial sector and industry. 

 

Key words: innovation, fuel and energy complex (FEC), sanctions, instability, technological 

development. 
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STATE FINANCIAL SUPPORT OF INVESTMENT ACTIVITY IN THE FIELD OF 

TOURISM AS A TOOL FOR TERRITORY DEVELOPMENT 

 

The importance of the tourism sector for the regional economy, the dynamics and conditions of 

its development are considered. A conclusion is drawn about the correlation between the potential 

for tourism development and the quality, accessibility, and safety of tourism infrastructure. Prob-

lems hindering investment activity have been identified, the role of the state in stimulating invest-

ment processes and modern methods of influencing investors have been identified. Particular at-

tention is paid to the tools for enhancing investment processes in the tourism sector to ensure 

sustainable development at the meso level. 

 

Key words: tourism, investment activity, sustainable development, financial support. 
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ALTERNATIVE SITES FOR IPO OF RUSSIAN COMPANIES 

 

The financing process is an integral part of any company's operations, thereby forcing organ-

izations to resort to various mechanisms for raising capital. One of the main sources is the initial 

public offering, which allows you to attract the largest amount of funds. Currently, foreign mar-

kets, which for a long time were the main sources of financing for Russian companies, have become 

inaccessible to them since 2022. At the same time, the domestic market of the Russian Federation 

currently cannot provide the amount of capital that companies need to achieve their goals. The 

purpose of this article is to identify alternative platforms where organizations have the opportunity 

to carry out initial public offerings to attract the capital necessary for the development of the 

company. The authors analyze the Asian market as the main foreign destination for Russian com-

panies. In addition to this, this article examines the markets of the Middle East, which have shown 

high rates of economic growth over the past few years and which can also be considered as plat-

forms for raising capital by Russian companies. 

 

Key words: initial public offering, capital raising, domestic market, Asian region, China, India, 

Middle East countries. 
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DEVELOPMENT OF AN INDICATOR METHOD FOR ASSESSING FINANCIAL 

SECURITY IN THE MANAGEMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES OF 

ORGANIZATIONS 

 

The article is devoted to an analysis of the methodology and generalization of directions for the 

development of an indicator approach to assessing the financial security of an organization's in-

vestment activities. A brief review of the main approaches to assessing the economic security of 

an enterprise is carried out, and the points of view of modern researchers on the definition of 

security indicators are considered. The main indicators of the financial security of the investment 

activities of business entities, based on traditional methods of assessing investments and methods 

of discounting cash flows, as well as indicators of the financial condition of the enterprise, which 

are directly influenced by investment activities, including indicators of liquidity and financial sta-

bility, with threshold values for each indicator are discussed. The main problematic aspects of the 

indicator approach, as well as key promising directions for its development, are formulated. A 

conclusion is drawn about increasing the potential of the indicator approach to increase the reli-

ability of investment assessment and ensure the safety of investment processes of business entities. 

 

Key words: indicator approach, financial security, investment activity, assessment of the effec-

tiveness of investment projects, indicators of financial condition. 
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FINANCIAL CONCEPT FOR THE DEVELOPMENT OF THE FOOD SECURITY 

SYSTEM IN THE CONTEXT OF THE COUNTRY’S ECONOMIC SECURITY 

 

The article presents the hierarchy of the concepts of food, economic and national security of 

the state, and substantiates the key role of food security in achieving national priorities. The evo-

lution of food security issues in the 20th century is analyzed, and key milestones in the development 

of this concept are described. 

 

Key words: economic security, food security, national security. 
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SUBJECT-ORIENTED APPROACH TO TAX REGULATION OF SMALL AND 

MEDIUM ENTERPRISES 

 

The current economic situation requires the state to significantly reconsider approaches to 

stimulating entrepreneurial activity in order to maintain the sustainability of the Russian economy. 

The article reveals the essence of the subject-oriented approach in the context of the development 

of small and medium-sized businesses and proposes a revision of the current criteria for classify-

ing SMEs, taking into account the individual characteristics of the subjects in order to improve 

the quality of government support. Based on the analysis carried out, the article proposes a defi-

nition of the subject-oriented approach in economic science as a methodological strategy focused 

on the individual characteristics and needs of subjects. This approach aims to more accurately 

categorize and support actors in their unique entrepreneurial endeavors. Analysis of foreign ex-

perience was used to further group enterprises based on their types of activities and adapt gov-

ernment support measures to the specific needs of SMEs. 

 

Key words: small and medium-sized enterprises, subject status, register of subjects, accounting, 

subject-object relations, financial support, tax preferences. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

246                             № 4 (76) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Usmanova Taliya Khaidarovna, 

Doctor of Economic Sciences, 

Chief Researcher 

Institute of National Economic Forecasting 

Russian Academy of Sciences. 

Russia, Moscow 

E-mail: Utx.60@mail.ru 

 

Isakov Dmitry Anatolyevich, 

Candidate of Economic Sciences, 

Chairman of the Board of Directors of the Investment Fund 

in national economics, academician of the Russian Academy of Natural Sciences. 

Russia. Moscow city. 

E-mail: isakov.sci@gmail.com 

 

Khairullina Liliya Irekovna, 

Assistant at the Department of Accounting, Analysis and Audit 

Kazan (Volga region) Federal University. 

Russia, Kazan 

E-mail: lixa@bk.ru 

 

FORMATION OF INNOVATIVE TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY WITHIN THE 

FRAMEWORK OF FINANCIAL POLICY AND DEVELOPMENT OF ITS CONTROL 

AND ANALYTICAL INSTRUMENTS 

 

The article examines the organizational and financial basis for managing scientific and tech-

nological development and ensuring technological sovereignty, and presents the author's vision 

of the control and analytical tools of financial policy in forecasting and planning technological 

sovereignty. 

 

Key words: financial policy, innovation, technological sovereignty, forcing projects, re-

strictions, sanctions, technology. 
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ANALYSIS OF THE POTENTIAL OF MANAGERIAL PERSONNEL IN THE 

CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE'S ECONOMIC 

SECURITY STRATEGY 

 

The article presents the author's definition of the concept of "the potential of managerial per-

sonnel of the enterprise". The composition of the main elements of the potential of the management 

personnel of the enterprise is proposed, the characteristics of each of these elements are given. 

The available scientific and methodological recommendations of domestic scientists on the anal-

ysis of the potential of managerial personnel are considered. Proposals have been made to analyze 

the potential of managerial personnel in the process of developing an enterprise's economic secu-

rity strategy. The most preferred options for the implementation of the economic security strategy, 

as well as actions to adjust the personnel policy of the enterprise, depending on the state of the 

existing potential of the company's management personnel and the level of instability of the exter-

nal environment, are determined. 

 

Key words: strategy, strategy of economic security of the enterprise, potential, managerial per-

sonnel, potential of managerial personnel. 
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ON THE DEVELOPMENT OF THE POTENTIAL OF MANAGERIAL PERSONNEL IN 

THE ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 

 

The article is devoted to the development of the potential of managerial personnel in the anti-

crisis management of the enterprise. Based on the theoretical analysis and practical research of 

anti-crisis management, the objectives of anti-crisis management, the system of development of 

the potential of managerial personnel are determined. The article reflects the state of the potential 

of managerial personnel and its subpotentials in various phases of the crisis and offers recom-

mendations for their development. 

 

Key words: crises, crisis management, potential, managerial personnel, development of mana-

gerial personnel potential. 

 

 


