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РАЗВИТИЕ УСТОЙЧИВОГО И БЕЗОПАСНОГО РАЗВИТИЯ МАЛОГО И 

СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

 

В настоящее время развитие малого и среднего бизнеса является одним из приоритетов 

национальной политики России. Устойчивое и безопасное развитие этого сектора имеет 

большое значение для экономики страны, поэтому активно ведется анализ и разработка 

современных подходов, теоретико-методического инструментария для достижения этих 

целей. В статье изложены основные аспекты данной темы, охарактеризованы инноваци-

онные методы повышения устойчивости и безопасности развития малого и среднего пред-

принимательства. 

 

Ключевые слова: национальные проекты, малое и среднее предпринимательство, кри-

терии отнесения, проблемы развития, теоретико-методический инструментарий. 
 

Введение 

Реализация национальных проектов и госу-

дарственных программ, в которых затрагива-

ются проблемы развития малого и среднего 

предпринимательства, имеет особое значение 

для создания новых рабочих мест, вовлечения в 

бизнес как можно большего количества населе-

ния разных возрастных категорий, способных 

работать в разных отраслях экономики и сфере 

обслуживания. Поэтому государство стремиться 

не только поддержать малый и средний бизнес 

на всех этапах его развития от стартовой идеи 

до расширения производства, но и создать для 

него благоприятный инвестиционный и налого-

вый климат. 

Статус малого и среднего предпринима-

тельства 

Малыми и средними предприятиями призна-

ются: а) юридические лица, внесенные в Единый 

государственный реестр юридических лиц 

(ЕГРЮЛ); б) потребительские кооперативы и 

коммерческие организации (за исключением 

государственных и муниципальных унитарных 

предприятий); в) физические лица, внесенные в 

Единый госреестр индивидуальных предприни-

мателей (ЕГРИП); г) крестьянские (фермерские) 

хозяйства, осуществляющие предприниматель-

скую деятельность без образования юридиче-

ского лица, -  соответствующие условиям, пере-

численным в Федеральном законе № 209-ФЗ «О 

развитии малого и среднего предприниматель-

ства в Российской Федерации» [1]. 

Законодательством предусмотрены критерии 

отнесения предприятий к малому и среднему 

бизнесу, такие как: состав учредителей; объем 

выручки; и численный состав сотрудников: 

1. Состав учредителей. Доля участия госу-

дарства, иностранных юридических лиц и ино-

странных граждан, общественных и религиоз-

ных организаций или объединении, благотвори-

тельных и иных фондов в уставном (складоч-

ном) капитале (паевом фонде) юридических лиц 

не должна превышать 25%. 

2. Объем выручки. Объем выручки или балан-

совая стоимость активов не должна превышать: 

у средних предприятий - 2 млрд руб.; у малых 

предприятий - 800 млн руб.; у микропредприя-

тий - 120 млн руб. 

3. Численный состав сотрудников. По сред-

несписочной численности сотрудников пред-

приятие делятся на три категории: 1 - среднее 

предприятие - 101 - 250 человек; 2 - малое пред-

приятие - 15-100 человек; 3 - микропредприятие 

- до 15 человек. 

Проблемы развития малого и среднего 

предпринимательства и пути решения 

Одной из основных проблем, с которыми 

сталкиваются малые и средние предприятия в 

России, является недостаточное количество до-

ступных финансовых ресурсов. Это приводит к 
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ограничению возможностей для их развития и 

инноваций. По данным исследования аналити-

ческой компании Ernst & Young, только 37% ма-

лых и средних предприятий получают финанси-

рование от банков, что является недостаточным 

для стимулирования их развития. [4] 

В целях решения этой проблемы в России ак-

тивно разрабатываются и внедряются различ-

ные механизмы финансирования. В частности, 

фонд поддержки малого и среднего предприни-

мательства «Малый бизнес» предоставляет кре-

дитные и гарантийные продукты для развития 

бизнеса. Согласно отчёту фонда за 2019 год, 

было выдано свыше 200 тысяч кредитов на об-

щую сумму около 70 миллиардов рублей. [3] 

Это свидетельствует о значительной поддержке 

со стороны государства и положительном влия-

нии на развитие сектора. 

Однако финансирование не является един-

ственной проблемой для малого и среднего биз-

неса. Существует необходимость в разработке 

комплексного подхода, который бы обеспечивал 

устойчивое и безопасное развитие этого сек-

тора. В этом направлении проводятся исследо-

вания и разработки теоретико-методического 

инструментария. 

Один из ключевых инструментов для устой-

чивого и безопасного развития малого и сред-

него бизнеса – это создание благоприятного 

предпринимательского климата. Индекс пред-

принимательского климата, разработанный Все-

мирным банком, является важным индикатором 

этого процесса. По данным Всемирного банка за 

2020 год, Россия заняла 35 место в рейтинге из 

190 стран. [4] Это свидетельствует о том, что 

уровень предпринимательского климата в 

стране продолжает улучшаться. 

Одним из успешных примеров в реализации 

устойчивого и безопасного развития малого и 

среднего бизнеса в России является проект 

"Сельская тестовая полигонная зона" в Москов-

ской области. [2] В рамках этого проекта со-

здана сеть технопарков, предоставляющих бес-

платные инфраструктурные услуги для развития 

малого и среднего бизнеса в сельской местно-

сти. Благодаря этому проекту было создано бо-

лее 500 новых мест работы и увеличено количе-

ство предприятий в сельской местности на 20%. 

Этот проект является ярким примером успеш-

ной реализации устойчивого и безопасного раз-

вития малого и среднего бизнеса в России. 

Для достижения устойчивого и безопасного 

развития малого и среднего бизнеса в России 

также необходимо проведение соответствую-

щих исследований. Одно из таких исследований 

было проведено Университетом Иннополис в 

2020 году. В ходе исследования было выявлено, 

что основными преградами для развития биз-

неса являются высокая стоимость бюрократиче-

ских процедур, сложности в получении лицен-

зий и разрешений, а также низкий уровень раз-

работки инфраструктуры в регионах [5].  Эти 

данные подтверждают необходимость принятия 

соответствующих мер и разработки инструмен-

тария для устранения преград развития малого и 

среднего бизнеса. 

Таким образом, устойчивое и безопасное раз-

витие малого и среднего бизнеса в России – это 

актуальная проблема, требующая комплексного 

подхода и разработки соответствующего ин-

струментария. Различные механизмы финанси-

рования, создание благоприятного предприни-

мательского климата, реализация успешных 

проектов – все это примеры деятельности, 

направленной на достижение целей развития 

сектора. Однако необходимо проведение даль-

нейших исследований, чтобы выявить преграды 

и разработать соответствующие меры для их 

преодоления. Только совместными усилиями 

государства, бизнеса и общества можно обеспе-

чить устойчивое и безопасное развитие малого и 

среднего бизнеса в России. 

Инновационные методы повышения устой-

чивости и безопасности развития малого и сред-

него предпринимательства в России играют 

важную роль в создании благоприятной среды 

для развития бизнеса. Устойчивое и безопасное 

развитие МСП - это не только обеспечение его 

стабильности и выживаемости, но и способ-

ность адаптироваться к изменениям в экономи-

ческой, социальной и политической сферах. Но-

вые теоретико-методические инструменты, до-

ступные на русском языке, помогают предпри-

нимателям справиться с вызовами и повысить 

эффективность своего бизнеса. 

Одним из инновационных методов, направ-

ленных на повышение устойчивости и безопас-

ности развития МСП, является применение тех-

нологий "умного" управления. Это включает в 

себя использование современных информаци-

онных технологий для автоматизации процессов 

управления предприятием. Например, с помо-

щью системы автоматизации управления пред-

приятием (ERP) предприниматель может эффек-

тивно управлять своими ресурсами, контроли-

ровать производственные процессы, анализиро-

вать данные и принимать решения на основе 

них. [6] Такой подход позволяет улучшить каче-

ство управления, повысить производительность 

и снизить издержки, что способствует устойчи-

вому и безопасному развитию МСП. 
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Еще одним инновационным методом явля-

ется внедрение концепции устойчивого разви-

тия в бизнес-стратегию предпринимателя. 

Устойчивое развитие предполагает соблюдение 

экологических, социальных и экономических 

аспектов ведения бизнеса. Например, компания 

может принимать меры по сокращению эколо-

гического следа, улучшению условий труда для 

сотрудников или участию в социальных проек-

тах. Это помогает не только укрепить имидж 

предпринимателя, но и повысить его конкурен-

тоспособность и привлекательность для потен-

циальных клиентов и инвесторов. 

С целью развития теоретико-методического 

инструментария устойчивого и безопасного раз-

вития МСП в России были проведены различ-

ные исследования и разработки. Например, в 

рамках Программы развития малого и среднего 

предпринимательства был создан ряд специаль-

ных методических материалов и руководств, 

подготовленных на русском языке. Эти матери-

алы включают в себя рекомендации по органи-

зации и управлению МСП, а также по развитию 

инновационных и экологически устойчивых 

бизнес-моделей. 

Кроме того, существуют исследования, по-

священные различным аспектам устойчивого и 

безопасного развития малого и среднего биз-

неса. Например, исследование, проведенное 

Российским экономическим университетом 

имени Г.В. Плеханова, показало, что предпри-

нимателям, которые активно внедряют иннова-

ции и модернизируют свой бизнес, свойственно 

более стабильное развитие и меньший уровень 

риска. [6] Такие исследования не только расши-

ряют наши знания о проблемах и вызовах, стоя-

щих перед МСП, но и предлагают конкретные 

рекомендации и стратегии для их решения. 

Однако, несмотря на наличие нового теоре-

тико-методического инструментария на рус-

ском языке, многие предприниматели все еще 

сталкиваются с трудностями в устойчивом и 

безопасном развитии своего бизнеса. Это может 

быть связано с ограниченными ресурсами, от-

сутствием доступа к финансированию, недоста-

точными знаниями о технологических новинках 

или сложностями бюрократических процедур. 

Инновационные методы повышения устой-

чивости и безопасности развития малого и сред-

него предпринимательства в России играют 

важную роль в создании благоприятной среды 

для развития бизнеса. Разработка и внедрение 

нового теоретико-методического инструмента-

рия на русском языке способствует повышению 

эффективности МСП и помогает предпринима-

телям успешно справиться с вызовами, стоя-

щими перед ними. Однако, для максимальной 

эффективности необходимо устранить пре-

грады, с которыми сталкиваются предпринима-

тели при реализации инновационных подходов. 

Только таким образом можно обеспечить устой-

чивое и безопасное развитие малого и среднего 

предпринимательства в России. 

Роль теоретико-методического инстру-

ментария в успешном развитии малого и 

среднего бизнеса в России 

Теоретико-методический инструментарий 

для устойчивого и безопасного развития малого 

и среднего предпринимательства основан на 

применении современных подходов и инстру-

ментов, таких как системный анализ, управле-

ние качеством, инновационное управление, 

риск-менеджмент и другие. Он предлагает ком-

плексную систему знаний и методов, которая 

помогает предпринимателям эффективно управ-

лять своими ресурсами, минимизировать риски 

и обеспечить стабильное развитие бизнеса. 

Одним из основных инструментов устойчи-

вого и безопасного развития малого и среднего 

бизнеса является системный анализ. Системный 

анализ позволяет представить бизнес-процессы 

как взаимозависимые и взаимодействующие 

элементы, анализируя и оптимизируя работу 

каждого из них. Такой подход позволяет выяв-

лять проблемные зоны и находить оптимальные 

решения для их решения. Например, системный 

анализ помогает определить ключевые конку-

рентные преимущества бизнеса, выделить ос-

новные этапы его развития и оптимально рас-

пределить ресурсы для достижения поставлен-

ных целей. 

Еще одним важным инструментом является 

управление качеством. Управление качеством 

позволяет предпринимателям внедрять стан-

дарты и процедуры, которые позволяют обеспе-

чить высокое качество продукции или услуг. 

Контроль качества позволяет выявлять и устра-

нять причины возникновения дефектов, что в 

свою очередь улучшает репутацию бизнеса и 

повышает доверие потребителей. Компании, ак-

тивно внедряющие системы управления каче-

ством, имеют более стабильные показатели ро-

ста и лучше себя чувствуют на рынке [7, 8, 9]. 

Инновационное управление также играет важ-

ную роль в устойчивом развитии малого и сред-

него бизнеса. В современных условиях, где тех-

нологии меняются с каждым годом, предприни-

мателю важно успешно адаптироваться к новым 

условиям. Инновационное управление помогает 

внедрять новые технологии, создавать иннова-

ционные продукты и услуги, а также находить 
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новые рынки сбыта. Например, изучение про-

цесса внедрения инноваций в малом и среднем 

бизнесе позволяет выявить ключевые факторы 

успешного и неуспешного внедрения иннова-

ций, что может стать основой для разработки 

эффективных стратегий развития бизнеса. 

Риск-менеджмент также является важным 

инструментом для устойчивого и безопасного 

развития бизнеса. Риск-менеджмент позволяет 

предпринимателю идентифицировать и оцени-

вать риски, а также разработать стратегии и 

меры по предотвращению или минимизации их 

негативного влияния. Например, в исследова-

нии "Роль риск-менеджмента в современном ма-

лом и среднем бизнесе" приводятся примеры 

успешного применения риск-менеджмента в ма-

лом и среднем бизнесе, таких как использование 

страхования от рисков, диверсификация рисков 

и прочие меры. 

Заключение 

Таким образом, теоретико-методический ин-

струментарий играет важную роль в успешном 

развитии малого и среднего бизнеса в России. 

Он предоставляет предпринимателям необходи-

мые знания и методы, которые позволяют эф-

фективно управлять ресурсами, контролировать 

качество продукции или услуг, внедрять инно-

вации и минимизировать риски. Применение 

этих инструментов совместно с активной госу-

дарственной поддержкой и другими мерами по-

может развитию малого и среднего бизнеса в 

России, что в итоге приведет к экономическому 

росту и повышению благосостояния населения. 
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ В ОРГАНИЗАЦИЯХ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

КООПЕРАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

В статье рассмотрены особенности деятельности субъектов контроля на основе ана-

лиза организаций потребительской кооперации Приволжского федерального округа; пред-

ложен модернизированный вариант структуры системы внутреннего контроля организа-

ций потребительской кооперации, предусматривающий создание самостоятельных служб 

внутреннего контроля и внутреннего аудита; представлена модульная организация внут-

реннего контроля и консалтинга в рамках интегрированной системы учета и контроля; 

отмечено новое направление модернизации контроля в потребительской кооперации в 

условиях цифровой экономики.  

 

Ключевые слова: потребительская кооперация, внутренний контроль, структура, внут-

ренний аудит, интегрированная система, цифровизация. 
 

Введение 

В организациях потребительской кооперации 

основным структурным подразделением, осу-

ществляющим контрольные функции, является 

ревизионная комиссия. Кроме того, вышестоя-

щая организация может создать контрольно-ре-

визионное управление, наделив его полномочи-

ями осуществлять контрольные функции в орга-

низациях. Необходимость модернизации си-

стемы внутреннего контроля в организациях по-

требительской кооперации назрела достаточно 

давно. Многие исследователи, например, А.М. 

Апсите, О.А. Зайцева, Т.Ю. Серебрякова, Т.В. 

Федосенко, С.И. Шиленко, - предлагали создать 

службу внутреннего аудита на уровне Центросо-

юза РФ и региональных потребительских сою-

зов. Такая позиция получила на практике свое 

развитие, но проблемы модернизации контроля 

в условиях цифровой трансформации управлен-

ческих функций – не в полной мере изучены.  

Организационная структура системы 

внутреннего контроля в потребительской ко-

операции 

Проведенное нами исследование организа-

ций потребительской кооперации Приволж-

ского федерального округа (ПФО) выявило сле-

дующие особенности деятельности субъектов 

контроля в сфере потребительской кооперации 

(табл. 1). 

Анализ деятельности субъектов контроля ор-

ганизаций потребительской кооперации ПФО 

позволяет отметить следующие недостатки в си-

стеме внутреннего контроля: 

- сложность и запутанность; 

- формальный подход к осуществлению кон-

троля; 

- дублирование функций структурных под-

разделений, осуществляющих контроль. 

Полагаем, что деятельности ревизионной ко-

миссии недостаточно для обеспечения эффек-

тивной работы системы внутреннего контроля. 

Создание только службы внутреннего аудита – 

тоже не решит существующих проблем. По 

нашему мнению, за организацию внутреннего 

контроля в организациях потребительской ко-

операции должны отвечать два вида структур-

ных подразделений: служба внутреннего кон-

троля и служба внутреннего аудита. Кроме того, 

ревизионные комиссии также должны осу-

ществлять возложенный на них общественный 

контроль. 

 

 

 

 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

12                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Таблица 1. Особенности деятельности субъектов контроля организаций 

 потребительской кооперации ПФО 

 

Характеристики Ревизионная 

комиссия по-

требитель-

ского союза 

Ревизионная ко-

миссия потреби-

тельского обще-

ства  

Контрольно-ревизион-

ное управление или 

иное структурное под-

разделение, выполня-

ющее функции внут-

реннего контроля на 

уровне потребитель-

ского союза 

Структурное под-

разделение, вы-

полняющее функ-

ции внутреннего 

контроля на 

уровне потреби-

тельского обще-

ства  

Форма организа-

ции 

Ревизионная 

комиссия 

Ревизионная ко-

миссия 

Контрольно-ревизион-

ное управление или от-

дел учета, отчетности и 

контроля 

Отдел ревизии или 

один – два сотруд-

ника в составе бух-

галтерии 

Подотчетность Общее собра-

ние предста-

вителей потре-

бительского 

союза 

Общее собрание 

представителей 

потребительского 

общества 

Правление потребитель-

ского союза 

Правление потреби-

тельского общества 

Вид контроля Обществен-

ный контроль 

Общественный 

контроль 

Внутренний контроль Внутренний кон-

троль 

Сотрудники, осу-

ществляющие 

контроль 

Пайщики Пайщики Сотрудники потреби-

тельского союза 

Сотрудники потре-

бительского обще-

ства 

Функции В соответ-

ствии со ст. 20 

Закона РФ «О 

потребитель-

ской коопера-

ции» 

 

В соответствии со 

ст. ст. 38 Закона 

РФ «О потреби-

тельской коопе-

рации» 

-проверка сохранности 

собственности; 

-проверка финасово-хо-

зяйственной деятельно-

сти (один раз в год); 

-проверка финасово-хо-

зяйственной деятельно-

сти членов союза (один 

раз в 3 года) 

-проверка сохран-

ности собственно-

сти; 

-проверка годовой 

бухгалтерской (фи-

нансовой) и консо-

лидированной от-

четности по итогам 

отчетного периода 

 

Служба внутреннего контроля (рис.1) 

должна быть, на наш взгляд, организована в 

каждом региональном потребительском союзе, а 

также в рамках каждого потребительского об-

щества необходимо выделить одного-двух спе-

циалистов, ответственных за осуществление 

внутреннего контроля.  

На уровне регионального потребительского 

союза служба внутреннего контроля в рамках 

интегрированной системы учета и контроля 

должна быть подотчетна правлению потреби-

тельского союза и выполнять следующие функ-

ции: 

1. Формирование единой политики учета, 

анализа, контроля, планирования и управления 

рисками в рамках организации. За внедрение и 

состояние интегрированной системы учета и 

контроля должна отвечать именно эта служба. 

Поэтому формирование единой политики учета, 

анализа, контроля планирования и управления 

рисками, а в последующем ее моделирование и 

контроль соблюдения является первейшей 

функцией службы внутреннего контроля. 

2. Разработка и последующее моделирование 

типовых внутренних стандартов и корпора-

тивных рекомендаций в области учета, анализа, 

контроля, планирования и управления рисками. 

Разработка типовых стандартов и рекомендаций 

является базой для функционирования интегри-

рованной системы учета и контроля. Последую-

щее же их моделирование в соответствии с из-

менением внешних и внутренних факторов яв-

ляется основой стабильной и эффективной ра-

боты системы. 

3. Консультирование бухгалтерских служб 

потребительских обществ по вопросам учета, 

налогообложения, анализа, контроля, планиро-

вания и управления рисками. Консалтинг явля-

ется базовой функцией любой службы внутрен-

него контроля.  
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Рисунок 1. Структура системы внутреннего контроля организаций потребительской кооперации 

 

В рамках интегрированной системы учета и 

контроля функция консалтинга в виду сложно-

сти системы и недостаточного уровня персонала 

организаций потребительской кооперации в об-

ласти некоторых вопросов (управленческого, 

стратегического учета, управления рисками и 

т.д.) приобретает первейшее значение. Причем 

консалтинг, на наш взгляд, должен осуществ-

ляться в следующих формах: 

- стационарное консультирование по теле-

фону, e-mail, skype; 

- выездное консультирование с проведением 

семинаров, решением локальных проблем; 

- консультирование в формате видеоконфе-

ренции. 

Подробно консалтинг в рамках интегриро-

ванной системы учета и контроля будет рас-

смотрен в параграфе 3.3. данной работы. 

4. Мониторинг осуществляемых контроль-

ных процедур. 

5. Оценка эффективности интегрированной 

системы учета и контроля. 

6. Оценка качества учетной информации. 

На уровне потребительского общества спе-

циалисты, ответственные за осуществление 

внутреннего контроля, могут быть наделены 

следующими функциями: 

1. Внедренческими функциями – организовы-

вать и отслеживать внедрение рекомендаций 

службы внутреннего контроля регионального 

потребительского союза. 

2. Координационными функциями - коорди-

нировать деятельность по проведению меропри-

ятий внутреннего контроля потребительского 

общества. 

3. Функциями подотчетности - предостав-

лять отчеты о состоянии системы внутреннего 

контроля и интегрированной системы учета и 

контроля службе внутреннего контроля регио-

нального потребительского союза. 

Целесообразность создания службы внутрен-

него контроля обусловлена рядом причин: 

- во-первых, большой и многоаспектный 

объем деятельности. По данным Центросоюза 

Региональный потребительский союз 

Правление Общее собрание представителей по-

требительского союза 

Служба внутреннего контроля Служба внутреннего аудита 

Потребительские общества 

Правление Общее собрание представителей 

потребительских обществ 

Ревизионная комиссия 

Ревизионные комиссии Сотрудники, ответственные за 

осуществление внутреннего 

контроля 
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РФ в потребительской кооперации насчитыва-

ется 1,3 млн пайщиков, 2100 потребительских 

обществ [1]. 

- во-вторых, сложным характером осуществ-

ляемых операций в различных сферах деятель-

ности: оптовой и розничной торговле, закупках 

сельскохозяйственной продукции, производстве 

пищевой и прочей продукции, животноводстве 

и растениеводстве, оказании сельскохозяйствен-

ных, бытовых и строительных услуг, и др.  

- в-третьих, необходимостью модернизации 

системы внутреннего контроля на основе ис-

пользования новых информационных техноло-

гий и цифровизации.  

Таким образом, создание службы внутрен-

него контроля в организациях потребительской 

кооперации считаем необходимым и целесооб-

разным. 

Создание службы внутреннего аудита акту-

ально в настоящее время для каждого регио-

нального потребительского союза, поскольку 

может выполнять свойственные только ей функ-

ции: 

1. Операционный аудит, который анализи-

рует хозяйственную систему с точки зрения ее 

эффективности и производительности и вклю-

чает в себя: 

а) функциональный аудит (контроль за функ-

цией производства, управления, сбыта, в том 

числе технологический аудит-контроль уровня 

техники и технологии (системы производства); 

б) организационный аудит (контроль за 

функционированием процессов или организаци-

онной структуры на основании принятых норм, 

законов и принципов); 

в) экономический аудит (контроль за соблю-

дением экономических норм, правил расчетов и 

отчетности); 

г) правовой аудит (контроль за исполнением 

международных, государственных, местных за-

конодательных актов и положений, а также 

внутренних уставных документов и распоряже-

ний руководителя); 

д) социальный аудит (контроль за выполне-

нием коллективных договоров между админи-

страцией и коллективом организации, за соблю-

дением психофизиологических рекомендаций 

при назначении работников на должность); 

е) специальный аудит (определяется потреб-

ностями администрации, направлен на выявле-

ние причин неэффективности функционирова-

ния систем электронной обработки информа-

ции, исследование возможности злоупотребле-

ний в конкретном подразделении и т.д.). 

2. Аудит на соответствие требованиям 

представляет собой исследование хозяйствен-

ной системы на предмет ее соответствия основ-

ным нормативно-правовым актам Российской 

Федерации, а также на предмет функционально-

сти и включает в себя: 

а) аудит на соответствие принципам (проце-

дуры контроля за соблюдением нормативных 

требований законодательства, учетных стандар-

тов, внутренних правил предприятия); 

б) аудит на соответствие целесообразности 

(процедуры контроля за деятельностью долж-

ностных лиц на предмет рациональности, целе-

сообразности, обоснованности и эффективно-

сти). 

3. Аудит финансовой отчетности – вклю-

чает проверку соответствия отчетности установ-

ленным критериям и общепринятым правилам 

бухгалтерского учета.  

4. Формулирование рекомендаций по резуль-

татам проверки и контроль их реализации. 

5. Координирование деятельности ревизион-

ных комиссий, контроль качества их работы. 

С учетом содержания перечисленных функ-

ций необходимо внести изменения в статьи 20, 

31 и 38 Закона РФ «О потребительской коопера-

ции», что усилит правовой статус внутреннего 

аудита в системе потребительской кооперации. 

В рамках интегрированной системы учета и 

контроля модуль внутреннего контроля и кон-

салтинга, на наш взгляд должен выглядеть сле-

дующим образом (рис. 2). 

Модернизация контроля в потребительской 

кооперации в современных условиях рассматри-

вается в рамках направления "Цифровизация", 

которое предусматривает реализацию ком-

плекса проектов, обеспечивающих внедрение 

современных цифровых технологий и оптимиза-

цию процессов взаимодействия, управления, 

учета и расчетов для участников кооператив-

ного движения.  

Центросоюз России уже инициирует встраи-

вание системы потребительской кооперации в 

цифровую экономику страны. Цель - создание 

цифровой кооперативной экосистемы, аналогов 

которой пока нет в мире. 
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Рисунок 2. Структура модуля внутреннего контроля и консалтинга 

 интегрированной системы учета и контроля 

 

Модернизированная система контроля поз-

волит, наряду с традиционными инструментами, 

использовать цифровые сервисы и платформы 

для контроля за получением доступа к новым 

рынкам сбыта и оптимизации логистических 

процессов, повысить качество системы управле-

ния потребительской кооперацией. 

Заключение  

Предложенная нами система внутреннего 

контроля, интегрированная с учетом, внутрен-

ним аудитом и консалтингом, в условиях цифро-

вой экономики будет обладать более четкой сба-

лансированностью, гибкостью и повышенной 

результативностью. 
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ФИНАНСОВЫЙ МАРКЕТПЛЕЙС КАК ИННОВАЦИОННЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

РЕАЛИЗАЦИИ УСЛУГ 

 

       Статья посвящена исследованию, актуальной в наши дни темы, инновационному ин-

струменту реализации услуг - маркетплейсу. В работе рассматривается понятие маркет-

плейса, и приведен список торговых площадок России. Многие стартапы сотрудничают с 

этими платформами, чтобы реализовывать свою продукцию. Это выгодно как потреби-

телям, так и производителям, так как продажа товаров через популярных “посредников” 

приносит прибыль и не требует времени на налаживание организационных моментов — 

общение, оплаты. Также в статье рассматривается понятие финансовых маркетплейсов. 

Рассмотрено определение финансового маркетплейса. В работе описаны плюсы финансо-

вых маркетплейсов по сравнению с привычным способом покупки финансовых продуктов и 

услуг — в банках, страховых, брокерских и управляющих компаниях. 

 

Ключевые слова: e-commerce, маркетплейс, электронная коммерция, финансовый мар-

кетплейс, банковские услуги. 
 

Введение 

С появлением вируса COVID-19 и массовым 

переходом всех людей на удаленную работу, 

особое развитие получили различные веб-сер-

висы. Под веб-сервисами понимают услуги, ко-

торые предоставляются в интернете с помощью 

специальных программ. Важное свойство веб-

сервиса состоит в том, что он не зависит от ва-

шего провайдера, компьютера или браузера — 

вы можете работать со своими данными в любой 

точке мира, где у вас есть доступ в Интернет. 

Среди сервисов, получивших сильный импульс 

развития, можно выделить инновационный ин-

струмент для реализации товаров и услуг - мар-

кетплейс.  

Маркетплейс — это платформа электронной 

коммерции, предоставляющий информацию о 

продукте или услуге третьих лиц. Один и тот же 

товар зачастую можно купить у нескольких про-

давцов, при этом цена на товар может отли-

чаться. Поскольку маркетплейсы объединяют 

продукты от широкого круга поставщиков, вы-

бор этих продуктов более широк, а доступность 

выше, чем в специализированных розничных 

онлайн-магазинах. Начиная с 2014 года число 

маркетплейсов в глобальной сети Интернет 

быстро растёт, вслед за ростом их востребован-

ности. Маркетплейсы выступают информацион-

ными посредниками в маркетинге в онлайн-

среде, которые предлагают клиентам сайт для 

связи онлайн-пользователей с информацией о 

продуктах и услугах различных компаний (авиа-

билеты, кейтеринги, одежда и обувь, другие то-

вары и услуги). Этот метод проще для клиента, 

так как нет необходимости самому собирать ин-

формацию и изучать все предложения в сети, 

сравнивать цены, рейтинги и другие показатели. 

B2B- и B2C-площадки выигрывают от онлайн-

посредников. Кроме того, онлайн-посредники 

иногда предоставляют поддержку для социаль-

ных сетей, которые создают социальное сообще-

ство для поставщика и клиента, для прямой 

связи друг с другом (например, резко увеличи-

вающаяся тенденция развития электронной ком-

мерции — сайт позволяет поставщику и клиенту 

делать бизнес в цифровой среде). 

Целью статьи является проведение анализа 

современных маркетплейсов, структурирование 

моделей организации работы маркетплейсов, 

описание преимуществ и недостатков маркет-

плейсов. 

 



ФИНАНСЫ 

 

20                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Методология 

Исследования, касающиеся маркетплейсов, 

проведенные аналитической компанией Data 

Insight в 2022 году, были получены следующие 

результаты: 

1. Для продавцов маркетплейсы стали самым 

быстрорастущим онлайн-каналом продаж: 

64% предпринимателей увеличили свой обо-

рот на маркетплейсах, тогда как через соб-

ственный интернет-магазин продажи росли 

только у 46%. 

2. Маркетплейсы оцениваются продавцами как 

очень эффективный канал с большим приро-

стом — 64% селлеров сообщили о росте объ-

ёма своих продаж на маркетплейсах за ми-

нувший год. 

3. Категории-лидеры по индексу годового ро-

ста объема продаж через маркетплейсы: то-

вары для ремонта (0,99 по шкале от -2 до 2), 

товары для дома и дачи (0,93), книги и диски 

(0,91). 

4. О росте продаж в собственных интернет-ма-

газинах сообщили в ходе опроса 46% селле-

ров маркетплейсов. Еще четверть считают, 

что продажи в их собственном интернет-ма-

газине не изменились за год. 

5. Снизилась доля продавцов, использующих 

соцсети для продажи товаров – с 34% в 2020 

году до 24% в 2022 году. Выросла доля 

ВКонтакте и Telegram – до 71% и 30% соот-

ветственно. Продавцы осваивают новые 

платформы – доля Яндекс.Дзен и TikTok со-

ставила 10% и 9% соответственно. 

В рамках исследования компании Data Insight 

были опрошены российские продавцы пяти 

крупнейших маркетплейсов: AliExpress Россия, 

Ozon, Wildberries, СберМегаМаркет и Яндекс 

Маркет. 

История появления маркетплейсов 

В 1995 году была основана компания 

Amazon, которая начинала свою деятельность 

как онлайновый ритейлер книг и на сегодня вы-

ступает крупнейшим маркетплейсом с восемью 

филиалами в разных странах мира. В 1995 году 

в США была также основана площадка интер-

нет-аукционов eBay, которую по формальному 

признаку можно также отнести к маркетплей-

сам, так как этот онлайн-ресурс предоставляет 

возможность физическим и юридическим лицам 

выставлять их товары на продажу, однако в от-

личие от других маркетплейсов формирование 

стоимости товаров на eBay происходит по пра-

вилам аукциона. В 1996 году Хироси Микитани 

основал в Японии магазин электронной коммер-

ции Rakuten, а в 1997 году предоставил рознич-

ным продавцам возможность выстраивать соб-

ственные сайты на базе своего интернет-мага-

зина. В 1999 году в Китае появился интернет-ре-

сурс Alibaba, созданный Джеком Ма, который 

стал крупнейшим в мире маркетплейсом с капи-

тализацией 441 млрд $ (по итогам 4-го квартала 

2018 года). 

В распоряжении Правительства Российской 

Федерации в стратегии развития туризма в Рос-

сийской Федерации на период до 2035 года “ту-

ристский маркетплейс” определяется как ин-

формационная система на базе цифровой плат-

формы по предоставлению информации, брони-

рованию и приобретению туристских продуктов 

на территории Российской Федерации, объеди-

няющая значительное число участников рынка 

туристических услуг на территории Российской 

Федерации. В стратегии развития туризма в Рос-

сийской Федерации на период до 2035 года от-

мечено, что одной из важных задач для развития 

внутреннего и въездного туризма является со-

здание условий для формирования туристской 

экосистемы, объединяющей всех участников 

рынка на онлайн-платформе для формирования 

лучшего клиентского опыта, интегрированной с 

внешними источниками данных и социальными 

платформами. На базе платформы могут быть 

разработаны различные блоки, сервисы и мо-

бильные приложения, в которых будут реализо-

ваны функции, направленные на развитие си-

стемы продвижения туристского продукта Рос-

сийской Федерации. Среди важнейших цифро-

вых решений отмечено создание туристского 

маркетплейса и централизацию усилий по про-

движению туристского продукта Российской 

Федерации. 

Создание и развитие маркетплейсов в 

условиях цифровизации 

Вопросы цифровизации и создания экоси-

стемы рассматриваются в работе Архиповой 

А.А. описываются в основном системы брони-

рования туристских услуг. В работе Almeida-

Santana,A., David- Negre T., Moreno-Gil S. изуча-

ются взаимосвязи между источниками инфор-

мации и платформами экономики совместного 

использования. Также есть исследование Аре-

фьева А.С., в котором по данным российских и 

зарубежных источников проведен анализ циф-

ровой трансформации в различных областях 

экономики на базе цифровых платформ. 

Теория экосистем развивается в течение по-

следних трех десятков лет в работах зарубежных 

исследователей Adner R., Jacobides M., Cennamo 

C., Gawer A., Williamson P.J., De Meyer A., а 

также российских ученых Клейнера Г.Б., Кар-

пинской В.А., Дорошенко С.В., Шеломенцева 
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А.Г. и др. Среди исследований цифровых экоси-

стем следует отметить работы зарубежных уче-

ных Hein A., Schreieck M., Riasanow T., Tiwana 

A., Song P., Xue L., Rai A., Zhang C., Parker G., 

Van Alstyne M., Jiang X., Gawer A., Cusumano M., 

а также российских Акаткина Ю.М., Степано-

вой В.В. и др. 

Современные маркетплейс - это торговая 

площадка, на которой совершается торговля то-

варами и услугами различных компаний. Это 

своего рода “гипермаркет”, так как на одном 

прилавке находятся продукты разных брендов и 

марок. Данные платформы являются связую-

щим звеном между потребителем и поставщи-

ком. Основная ее цель - обеспечить удобное и 

быстрое взаимодействие между потребителями 

и поставщиками. Маркетплейс лишь посредник, 

который осуществляет связь между покупате-

лем и поставщиком. Он может предоставлять 

только место для размещения товаров на сайте 

или же брать на себя общение с покупателями и 

даже доставку. Все существующие маркет-

плейса имеют следующие данные и функции: 

широкий каталог товаров (похож на ассорти-

мент обычного онлайн-магазина, только к каж-

дой карточке продукта добавляется бренд); ре-

гистрирование и авторизация пользователей и 

поставщиков; личный кабинет продавца (в нем 

можно следить за оборотом продукции и полу-

чать информацию о продаже); варианты оплаты 

(это важный компонент, от которого зависит 

успех торговли, система платежей должна быть 

налажена и работать без сбоев); блоки отзывов 

(чтобы повысить доверие потребителей, на мар-

кетплейсах реализована возможность оставлять 

комментарии о купленной продукции и ставить 

рейтинг). 

Главные особенности данных торговых пло-

щадок: наличие сторонних продавцов; один то-

вар могут реализовывать несколько компаний, 

стоимость продукта чаще всего отличается; раз-

мещение как услуг, так и товарных позиций; по-

лучение прибыли за счет взятия абонентской 

платы, различных комиссий и процентов за реа-

лизацию. Такая форма e-commerce выгодна для 

всех сторон. Покупатели выбирают лучшее 

предложение на одном ресурсе, и им не нужно 

искать товары или услуги на множествах сайтах 

онлайн-магазинов. Поставщики экономят на 

привлечении трафика, содержании интернет-ма-

газина и сотрудниках, а также доставке. Ну а 

площадка просто зарабатывает деньги. 

Существуют следующие виды маркетплей-

сов: 

- Вертикальные. На платформах этой разно-

видности представлен ассортимент одного кон-

кретного сегмента, но от различных поставщи-

ков. Например: продажа часовых изделий и юве-

лирных украшений брендов или торговля жен-

ской одеждой. Примером российского верти-

кального маркетплейса является площадка 

Emex, реализующая автозапчасти.  

- Горизонтальные. Площадка размещает раз-

ные товары или услуги, которые имеют общую 

глобальную характеристику. Например, Яр-

марка мастеров. Здесь представлена разная про-

дукция, но вся она сделана вручную. На плат-

форме можно не только продавать и покупать, 

но также общаться и читать полезные советы. 

- Глобальные. Этот тип отличается реализа-

цией всех категорий товарных позиций: от ак-

сессуаров для дома до корма для животных. По 

такому принципу работают маркетплейсы Беру, 

Wildberries, Ozon и многие другие. 

Модели организации работы маркетплейсов 

Существует три главных бизнес-модели, по 

которым работают существующие маркет-

плейсы.  

1. Модель C2C (customer-to-customer). В мо-

дели С2С все пользователи равны. Здесь взаимо-

действуют физические лица. Они хотят продать 

или получить что-то и договориться об этом на 

выгодных условиях. Торговая площадка помо-

гает им экономить или заработать деньги. При-

мером таких ресурсов являются olx.ua и 

Airbnb.com (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Модель C2C (customer-to-customer) 

 

2. Модель B2C (business-to-customer). Это 

стандартная схема маркетплейсов: бизнес реа-

лизует продукцию, а люди покупают. По такому 

принципу работают множество крупных компа-

ний: Lamoda, Aliexpress, Ozon, Беру и других 

(рис. 2). 
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Рисунок 2. Модель B2C (business-to-customer) 

 

3. Модель B2B (business-to-business). Участ-

никами этой модели являются предпринима-

тели, они взаимодействуют и налаживают отно-

шения между собой. Примером служит попу-

лярный маркет Alibaba, на нем бизнесмены ор-

ганизуют и заказывают поставки оптом (рис. 3). 

 

 

Рисунок 3. Модель B2B (business-to-business) 

 

Маркетплейсы по-разному взаимодействуют 

с поставщиками. Например, они могут высту-

пать только в качестве агрегатора предложений. 

Так работают С2С-площадки. Покупатель мо-

жет сравнивать предложения и цены, а все об-

щение происходит в личных сообщениях, по те-

лефону или на сайте поставщика. В другом слу-

чае маркетплейс предоставляет не только вит-

рину, но и маркетинговую поддержку, общение 

с клиентами и платежный функционал. Продажа 

идет от лица площадки, но товар хранится на 

складе поставщика. Доставкой также занима-

ется последний. На некоторых площадках за-

казы доставляет курьер маркетплейса. По такой 

схеме работают СДЭК.МАРКЕТ (партнер сам 

отвозит товар в пункт СДЭК) и Goods (курьер 

забирает товар самостоятельно со склада уда-

ленностью до 50 км от Москвы). Наиболее «про-

двинутая» схема – это фулфилмент. Площадка 

размещает товары, общается с клиентами, при-

нимает оплату, упаковывает и доставляет то-

вары. Так работают Wildberries, Lamoda, Беру, 

Ulmart и многие др. Поставщику нужно лишь за-

везти продукцию на склад маркетплейса. 

Владельцы маркетплейсов по-разному моне-

тизируют свои площадки. Здесь используются 

пять схем: 

- Комиссия. Самая распространенная бизнес-

модель. Поставщик платит фиксированный про-

цент с реально совершенной сделки. Но иногда 

одной комиссией не обходится. Некоторые мар-

кеты берут деньги за упаковку товара, его хра-

нение на складе, доставку до клиента и его воз-

врат в случае отказа. 

- Подписка. Участники платят за доступ к 

предложениям. Среди С2С-маркетплейсов та-

ким примером является сервис по обмену до-

мами Home Exchange, где за отдельную плату 

предлагаются расширенные возможности для 

поиска удобного жилья. В качестве примера в 

B2C-сфере можно привести сайт по подбору 
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кадров hh.ru, где компании платят за доступ к 

соискателям.  

- Плата за размещение. Продавец платит за 

размещение каждого объявления. Чем больше 

объявлений, тем дешевле обходится каждое. По 

такой схеме работает Avito. 

- Плата за премиум. Основные функции мар-

кетплейса бесплатны, а платить нужно за пре-

миум-услуги. Например, на биржах фриланса 

соискателям предлагается премиум, который 

дает доступ к более дорогим заказам. Например, 

как на сайте Freelance.ru.  

- Продвижение объявлений. Продавец платит 

за то, чтобы его объявление было на первом ме-

сте и/или попадало на первые страницы сайта и 

в другие категории. По такой схеме работают 

доски объявлений, а также некоторые пло-

щадки, например, Auto.ru. 

Преимущества и недостатки маркетплейсов 

Несмотря на то, что услуги маркетплейсов 

платные (комиссия может достигать 20% от сто-

имости товара и выше), размещение на площад-

ках выгодно для поставщиков. Одна из причин - 

это большой трафик. Чем раскрученнее пло-

щадка, тем больше у нее уникальных посетите-

лей. Например, у самого популярного маркет-

плейса России Wildberries более 6 млн посетите-

лей в сутки. Малому и среднему бизнесу обеспе-

чить такой трафик будет сложно. На раскрутку 

аккаунтов в соцсетях нужны деньги, время и 

опытные специалисты. Но всегда есть риск, что 

аккаунты заблокируют, и тогда продажи прекра-

тятся. SEO-продвижение требует еще больше 

времени и сил. Но все лучшие места в выдаче за-

нимают как раз маркетплейсы. Тягаться с ними 

по силам только крупным компаниям. Еще одна 

причина - это масштабирование бизнеса. Чтобы 

выйти на рынок в другой стране, нужны боль-

шие средства. Некоторые маркетплейсы рабо-

тают на несколько стран (Wildberries, Lamoda). 

Владельцу бизнеса достаточно выставить то-

вары на площадке, чтобы те разлетелись не 

только по России, но и Беларуси, Казахстану, 

Армении и другим странам. Еще одним преиму-

ществом является отсутствие необходимости 

содержать собственный сайт. На создание и рас-

крутку собственного сайта может уйти от 6 ме-

сяцев, чаще сильно больше. С маркетплейса 

продажи начинаются в первые дни с момента 

опубликования карточек товара. Маркетинго-

вые инструменты являются еще одним преиму-

ществом маркетплейсов. У площадок развита 

система лояльности. Различные системы ски-

док, в том числе накопительные, публикация ре-

альных отзывов, акции, пункты самовывоза за-

ставляют покупателей совершать покупки на 

площадке, а не в обычных интернет-магазинах. 

Кроме этого, маркетплейсы предоставляют ин-

струменты для аналитики. Продавцы могут ви-

деть, как меняется спрос, могут легко отследить 

ходовые товары и продукты-аутсайдеры. На ос-

нове этого можно корректировать закупки и 

производство, увеличивая прибыль и сокращая 

расходы на неликвид. 

Конечно, размещение объявлений в маркет-

плейсе имеют свои недостатки. Одно из них - 

это высокая конкуренция. На одной площадке 

собираются десятки, а то и сотни продавцов од-

ной и той же категории товаров. Необходимо 

или доплачивать за дополнительное продвиже-

ние или брать максимально низкой ценой. Мар-

кетплейсы регулярно проводят распродажи и 

требуют от продавцов снижения цен. Отказаться 

от участия сложно. В случае отказа товар не по-

явится в каталоге или будет находиться очень 

далеко от его начала. Кроме того, в каждой пло-

щадке есть свои внутренние распорядки. Напри-

мер, товар могут долго сортировать, что озна-

чает приостановку продаж. Также имеется си-

стема штрафов, комиссии за дополнительные 

услуги и другие. Поставщик или соглашается, 

или прекращает сотрудничество. Еще одним ми-

нусом является кража и порча товаров. Эта про-

блема больше актуальна для продавцов одежды 

и аксессуаров. Из-за того, что покупатели могут 

заказывать большое количество товаров и отка-

заться от них, часть продукции теряет вид во 

время примерок. Недобросовестные клиенты 

портят вещи, воруют идущие в комплекте аксес-

суары, меняют товар на более дешевый. Ко-

нечно, такое происходит и в физических магази-

нах, но в условиях самовывоза это сделать 

проще. Еще одним недостатком является слож-

ность создания и увеличения клиентской базы. 

Человек покупает у маркетплейса, а не у бренда. 

Именно площадка предоставляет систему ло-

яльности и удобную доставку. В случае, если 

бренд уходит, его клиенты остаются на маркете. 

Финансовые результаты маркетплейса 

Ozon 

Во втором квартале 2023 года оборот от про-

даж, включая услуги, увеличился на 118% год к 

году. Уверенное повышение этого показателя 

обеспечил ускоренный рост заказов: их количе-

ство увеличилось на 131% год к году и соста-

вило 209 млн благодаря расширению клиент-

ской базы и повышению лояльности клиентов. 

Количество активных покупателей возросло на 

29% год к году и составило 39,5 млн. Частот-

ность заказов на одного активного клиента вы-

росла до 17 заказов в год во втором квартале 

2023 года с 11 заказов во втором квартале 2022 
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года. Убыток за период составил 13,1 млрд руб-

лей во втором квартале 2023 года по сравнению 

с убытком в 7,2 млрд рублей во втором квартале 

2022 года прежде всего из-за курсовых разниц и 

роста финансовых расходов. Чистый поток де-

нежных средств, полученных от операционной 

деятельности, составил во втором квартале 2023 

года 10,8 млрд рублей, значительно увеличив-

шись по сравнению с чистым оттоком в 5,4 млрд 

рублей аналогичного периода 2022 года в ре-

зультате положительного эффекта от оборот-

ного капитала. 

Выручка выросла на 61% год к году. Основ-

ной вклад внесли увеличение комиссий маркет-

плейса и рекламная выручка, которая утроилась 

относительно аналогичного периода прошлого 

года и составила 14,9 млрд рублей. Рост вы-

ручки от комиссии маркетплейса прежде всего 

обусловлен продолжающимся расширением 

нашего бизнеса 3P, в то время как комиссии сни-

зились за счет стратегических инвестиций. Во 

втором квартале 2023 года продажи товаров 1P 

восстановились и выросли на 32% год к году, 

что демонстрируют данные таблицы 1. 

 
Таблица 1. Выручка Ozon за 2022 и 2023 года 

 

 

Финансовый маркетплейс представляет со-

бой онлайн-платформу, на которой пользова-

тели могут заключать договоры с банками, стра-

ховыми компаниями, управляющими компани-

ями паевых инвестиционных фондов (ПИФов), 

эмитентами корпоративных и государственных 

облигаций. Платформа гарантирует, что пла-

тежи пройдут безопасно и условия договоров с 

финансовыми организациями будут выполнены. 

Каждый маркетплейс должен отправлять ин-

формацию обо всех заключенных договорах ре-

гистратору финансовых транзакций (РФТ), ко-

торый ведет единый реестр таких сделок. Даже 

если на какой-то из платформ произойдет техни-

ческий сбой, данные о сделках не пропадут — 

они останутся в реестре. За работой регистра-

тора также следит Банк России. Выписку обо 

всех операциях, которые вы проведете с помо-

щью маркетплейса, можно в любой момент по-

лучить через Портал госуслуг. Такая выписка в 

юридическом смысле заменяет традиционный 

бумажный договор.  

У финансовых маркетплейсов есть несколько 

плюсов по сравнению с привычным способом 

покупки финансовых продуктов и услуг — в 

банках, страховых, брокерских и управляющих 

компаниях.  

Первое - простота выбора. Финансовые про-

дукты разных организаций можно фильтровать 

и ранжировать по нужным параметрам. Напри-

мер, по процентным ставкам или срокам дого-

вора. Некоторые финансовые организации раз-

рабатывают специальные предложения именно 

для маркетплейса.  

Второе - доступ к услугам финансовых орга-

низаций всей страны. Через маркетплейс дого-

воры заключают онлайн, круглосуточно. Доста-

точно всего один раз зарегистрироваться на 

платформе с помощью подтвержденной учетной 

записи на Портале госуслуг.  

Третье - финансы в режиме одного окна. Не-

которые платформы позволяют решить сразу 

много финансовых задач: например, купить по-

лис ОСАГО, открыть депозит, вложить деньги в 

паи ПИФов. И так же через личный кабинет на 

платформе вы сможете пополнять свои вклады, 

снимать проценты, получать выплаты по купо-

нам облигаций, погашать паи.  
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Четвертое - безопасность. Все финансовые 

платформы по закону должны защищать ваши 

данные, обеспечивать бесперебойную работу 

системы и гарантировать безопасность плате-

жей. За этим следит Банк России. 

Выводы 

В заключении можно сказать, что маркет-

плейс - это сильный игрок в сегменте е-

commerce и хороший инструмент для сбыта то-

варов или услуг. Его популярность растет очень 

быстро, и ему по силам занять основную долю 

рынка электронной коммерции. Но в работе с 

маркетплейсами есть нюансы — не получится 

просто привезти товар и ждать прибыли. Нужно 

изучить тонкости в условиях договора, разо-

браться в нескольких видах комиссий и подтвер-

дить право на продажу конкретной продукции. 

Также не стоит делать ставки только на продажи 

с площадок. Важно параллельно развивать дру-

гие каналы сбыта (интернет-магазин и/или акка-

унт в соцсетях). В случае если сотрудничество с 

маркетплейсом закончится, продажи все равно 

продолжатся. Многие торговые онлайн-пло-

щадки, связанные с услугами, подвергались кри-

тике за то, что они начинали работу в отраслях, 

в которых местные поставщики услуг не могут 

конкурировать по цене с иностранными. Кри-

тике подвергается также то, что законы и норма-

тивные акты, касающиеся онлайн-рынков, раз-

виты недостаточно; как следствие, существует 

несоответствие между отчетностью и ответ-

ственностью маркетплейса и третьих сторон. Ра-

бота каждого маркетплейса выгодна для всех. 

Покупателям предоставляется огромный выбор 

вещей, а также услуг. Продавцы могут иметь ко-

лоссальную клиентскую базу, осуществлять 

продажи массово и практически постоянно. А 

сам маркетплейс получает прибыль в виде ко-

миссий, оплачиваемых поставщиками (продав-

цами). 

Кроме того, финансовый маркетплейс упро-

щает жизнь пользователя в случае, когда был от-

крыт вклад через платформу, а затем у банка 

отозвали лицензию. Пользователю не нужно бу-

дет обращаться в Агентство по страхованию 

вкладов по стандартной процедуре. Платформа 

немедленно перечислит страховое возмещение 

на счет в другом выбранном пользователем 

банке. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОМПАНИИ 

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 (НА ПРИМЕРЕ ФИНАНСОВЫХ И ПЛАНОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СЛУЖБ) 

 

На рынке вооружения и военной техники происходят глобальные изменения, требующие 

от компаний создания более оптимальной структуры и эффективного выполнения по-

ставленных задач. Способность компании противостоять неустойчивой внешней среде во 

многом определяется гибкостью и адаптивностью ведущих бизнес-процессов. Актуаль-

ным вопросом представляется адаптация существующих методик повышения эффектив-

ности бизнес-процессов верхнего уровня для компаний ОПК. Цель исследования заключа-

ется в разработке мероприятий по повышению эффективности бизнес-процессов верхнего 

уровня компании ОПК на основе современных методик. Результатом исследования явля-

ется систематизация существующих инструментов повышения эффективности бизнес-

процессов компании, оценка эффективности действующей системы бизнес-процессов на 

примере компании ОПК и разработка алгоритма повышения эффективности бизнес-про-

цессов верхнего уровня компании ОПК.  

Установлено, что специфика внешней и внутренней среды компании ОПК определяет 

эффективность системы бизнес-процессов. Реализация новой стратегии государства в 

сфере развития промышленности ОПК, направленная на развитие диверсификации граж-

данского производства на военных предприятиях невозможна без модернизации существу-

ющей структуры управления и структуры бизнес-процессов компаний оборонно-промыш-

ленного комплекса. Предлагаемый алгоритм повышения эффективности бизнес-процессов 

верхнего уровня может быть использован компаниями ОПК независимо от их направления 

деятельности и размеров. 

 

Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, бизнес-процессы, компания ОПК, 

эффективность бизнес-процессов, инструменты повышения эффективности бизнес-про-

цессов, финансовый менеджмент предприятия ОПК, планово-экономические службы 

предприятия ОПК. 
 

Введение 

Современный оборонно-промышленный 

комплекс – это более 2000 организаций и пред-

приятий, на которых работает более 2 млн чело-

век. Территориально оборонная промышлен-

ность располагается в 64 регионах страны. Гос-

ударство уделяет особое внимание развитию 

ОПК в связи с его стратегическим положением. 

Среди внутренних проблем, с которыми сталки-

ваются компании ОПК можно выделить: нерит-

мичность государственных заказов, дефицит 

квалифицированных кадров, зависимость от им-

порта и санкции со стороны недружественных 

стран. Способность компании противостоять 
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неустойчивой внешней среде во многом опреде-

ляется гибкостью и адаптивностью ведущих 

бизнес-процессов. Чем более адаптированной 

является структура бизнес-процессов к усло-

виям внешней и внутренней среды, тем конку-

рентоспособнее будет компания.  

Однако эффективность бизнес-процессов и 

возможность ее повышения во многом опреде-

ляются спецификой компании. Компании обо-

ронно-промышленного комплекса России в 

настоящее время существуют в достаточно не-

простых условиях. С одной стороны, мировые 

тенденции, связанные с ростом количества во-

оруженных конфликтов стимулируют рост на 

военные технологии и технику. Российское гос-

ударство в рамках стратегии национальной обо-

роны стремится модернизировать военный ком-

плекс, что также приводит к росту внутреннего 

спроса на продукцию ОПК. Об этом свидетель-

ствует рост затрат бюджета на оборону (как в 

абсолютном, так и относительном значениях) 

(рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Затраты на национальную оборону в федеральном бюджете и доля затрат в ВВП России 

 

Данные обстоятельства положительно вли-

яют на финансовое положение компаний от-

расли.  

С другой стороны, специалисты выделяют 

ряд негативных тенденций, которые воздей-

ствуют на компании ОПК. К ним относятся: не-

ритмичность государственных заказов, дефицит 

квалифицированных кадров, зависимость от им-

порта и санкции [5].  

В ходе анализа научных публикаций были 

выделены следующие особенности развития 

компаний ОПК, которые определяют специфику 

их бизнес-процессов: монополия государства 

как заказчика, низкий уровень диверсификации, 

сильная зависимость от импорта технологий, 

высокая наукоемкость производства, развитие 

новых отраслей и протекционистская под-

держка государства [12, 13]. 

Результаты PEST-анализа (табл. 1) показы-

вают, что политические и экономические фак-

торы играют очень важную роль для компаний 

сферы ОПК. 

Кроме того, в 2022 году Президент РФ поста-

вил задачу перед промышленностью ОПК уве-

личить диверсификацию в гражданскую сферу 

до 30% к 2025 году. Тем не менее исследователи 

делают вывод о том, что диверсификация сни-

жает эффективность управления предприятиями 

оборонной промышленности [3]. С учетом всех 

вышеперечисленных обстоятельств проблема 

повышения эффективности бизнес-процессов 

верхнего уровня компаний ОПК является акту-

альной, что определяет цель исследования. Для 

разработки мероприятий был рассмотрен целый 

комплекс традиционных и современных инстру-

ментов, позволяющих компаниям повысить эф-

фективность бизнес-процессов. 
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Таблица 1. PEST-анализ внешней среды компаний ОПК 

 

Политика (Political) Экономика (Economic) 

Фактор Вес Фактор Вес 

Ухудшение международной обстановки 25 Повышение спроса на военные техноло-

гии 

25 

Государственная поддержка оборонной 

промышленности 

25 Влияние санкций на экспорт военной тех-

ники 

22 

Укрепление роли России на междуна-

родной арене 

11 Увеличение логистических затрат по па-

раллельному импорту 

12,5 

Стабильная внутренняя политика 10 Усиление кризисных явлений в экономике 11,5 

Развитие законодательства в сфере ОПК 8,3 Недостаточное финансирование инвести-

ционных проектов 

11 

Технология (Technology) Социальная сфера (Social) 

Фактор   Фактор  Вес 

Влияние санкций на импорт технологий 22 Нехватка высококвалифицированных спе-

циалистов  

24 

Быстрый рост НИОКР в военной сфере 20 Низкая привлекательность военной инду-

стрии из-за высокого риска 

11,5 

Необходимость постоянного обновления 

технологий 

11,7 Поддержка военной стратегии государ-

ства 

11 

Развитие импортозамещения в разработ-

ках оборудования 

10,5 Общественное мнение, усталость населе-

ния от военных конфликтов 

10,5 

Наличие развитой научной инфраструк-

туры в ОПК 

9 Миграция населения 6,3 

 

Дискуссия 

Практически все современные теории ме-

неджмента: реинжиниринг бизнес-процессов, 

система менеджмента качества, логистика, кли-

ентоориентированный менеджмент, управление 

соответствиями и система сбалансированных 

показателей признают значимость бизнес-про-

цессов и управления ими. Понятийный аппарат 

в теории управления бизнес-процессами был 

разработан еще в ХХ веке М. Хаммером и Дж. 

Чампи. Современные трактовки бизнес-процес-

сов в целом дополняют данное ими определе-

ние: бизнес-процесс представляет собой сово-

купность видов деятельности, действий или за-

дач, «на входе» которой используются не-

сколько видов ресурсов, а на «выходе» получа-

ется некий продукт, удовлетворяющий запрос 

потребителя [15].  

Достаточно дискуссионной является про-

блема определения эффективности бизнес-про-

цессов. Все показатели, рассматриваемые в 

научной литературе, условно можно разделить 

на количественные и качественные, абсолютные 

и относительные. Наиболее известная методика 

определения эффективности бизнес-процессов с 

использованием количественных показателей 

принадлежит К.К. Чупрову. К количественным 

показателям автор относит: сложность, процесс-

ность, контролируемость, ресурсоемкость, регу-

лируемость, рассчитываемые пр помощи ин-

дексного метода [16].  

Примером качественных показателей эффек-

тивности бизнес-процессов могут выступать 

адаптивность, инновационность, ориентирован-

ность на клиента, рассматриваемые коллекти-

вом авторов под руководством А.И. Громова [7]. 

Система абсолютных и относительных показа-

телей эффективности бизнес-процессов была 

предложена А.В. Горячевой [6].   

Количественными показателями эффектив-

ности бизнес-процессов предприятий ОПК по 

мнению М.А. Батьковского являются: опреде-

ленный объем производимой продукции соот-

ветствующего качества; объем спроса на опре-

деленные виды продукции; нормы выработки; 

себестоимость продукции; нормы времени в 

производственном процессе; капиталоемкость 

производства продукции [4]. С позиции теории 

систем к укрупненным показателям эффектив-

ности бизнес-процессов компаний ОПК отно-

сят: эффективность управления предприятием, 

эффективность производства, ресурсоемкость, 

оперативность [1].  

Особое внимание следует уделить характери-

стике инструментов повышения эффективности 

бизнес-процессов компании. Достаточно боль-

шое количество публикаций к традиционным 

инструментам относят: концепции всеобщего 

управления качеством (TQM) и реинжиниринга 

бизнес-процессов (BPR) [10; 14]. Ряд специали-

стов связывают успешность модернизации биз-

нес-процессов с цифровизацией экономики и 
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предлагают в качестве инструментов следую-

щие технологии: аутсорсинг, бенчмаркетинг, 

интеграция цепочек поставок, компетентност-

ный подход и др. [8]. Костюнина Д.С. считает, 

что для промышленного предприятия ОПК бе-

режливое производство является одним из 

наиболее предпочтительных инструментов по-

вышения эффективности бизнес-процессов. К 

основным методам бережливого производства 

относятся: организация рабочего окружения 

(5S), быстрая переналадка (SMED), выравнива-

ние производства (Хейдзунка), встроенное каче-

ство (Дзидока), непрерывное совершенствова-

ние (Кайдзен) и т.д. [11]. 

Цифровизация предполагает внедрение ин-

формационных технологий во все сферы дея-

тельности общества. По мнению Исайченковой 

В.В. и Новиковой А.В. наиболее распространён-

ным инструментов повышения эффективности 

бизнес-процессов в компании на современном 

этапе является Big data [9]. Крупные компании 

России активно переходят на использование 

больших данных, что позволяет им снизить из-

держки производства на 5 и более процентов. В 

рамках использования больших данных приме-

няются следующие технологии: NoSQL, 

MapReduce, Data Lake, Hadoop, аппаратные ре-

шения (Oracle, Teradata, DAS, Greenplum). Еще 

пример цифровизации бизнес-процессов в целях 

их оптимизации - RPA решение - программное 

обеспечение, подключаемое через API и воспро-

изводимое с высокой точностью действия чело-

века [2]. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, 

что проблематика эффективности бизнес-про-

цессов компании в научных кругах является до-

статочно проработанной. Тем не менее остаются 

пробелы в определении специфики бизнес-про-

цессов конкретных компаний и действенности 

рассматриваемых инструментов повышения эф-

фективности бизнес-процессов на практике. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Бизнес-процессы в компании ОПК 

 

Результаты исследования 

В ходе исследования было установлено, что 

структура бизнес-процессов компании ОПК 

включает в себя три уровня:  

- верхний или системный уровень. По сути, 

это - основные виды деятельности компании или 

бизнес-функции. К основным видам деятельно-

сти предприятий ОПК относятся производство и 

продажа продукции и услуги контрактного про-

изводства (рис. 2); 

- средний или функциональный уровень. Ха-

рактеризует внутреннее содержание видов дея-

тельности компании (рис. 3).  

- нижний или операционный уровень. Сово-

купность стандартных операций. 

Структура бизнес-процессов компании ОПК 

включает в себя производственные и непроиз-

водственные процессы, которые в свою очередь 

подразделяются на подпроцессы и операции. В 

ходе исследования было выявлено, что не суще-

ствует универсальной классификации бизнес-

процессов, так как виды деятельности предпри-

ятий и способы их реализации специфичны. 
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Рисунок 3. Блок-схема бизнес-процесса Финансы компании ОПК 

 

 
 

Рисунок 4. Декомпозиция процесса «Подготовка отчетности» 
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Анализ Положений о подразделениях и 

должностных инструкций компании ОПК, а 

также их структурирование позволили устано-

вить дублирование функций по отдельным биз-

нес-процессам у руководителей подразделений, 

у ведущих специалистов и специалистов отде-

лов (рис. 4), а также наличие нескольких вла-

дельцев у одного бизнес-процесса (табл. 2), раз-

мытые границы у бизнес-процессов среднего 

уровня и загруженность управленческого персо-

нала (рис. 5-6). 

 

 
Таблица 2. Соотношение владельцев и бизнес-процессов 

 (на примере планово-экономического отдела компании)  

 

Бизнес-процесс верхнего уровня Бизнес-процессы отдела 

Начальник  

отдела 

Ведущий  

экономист 

Экономист 

Общее администрирование  3 3 6 

Юридическое сопровождение 2 1 - 

Финансы 3 2 - 

Закупки 3 3 1 

Продажи 2 4 1 

Производство 1 5 3 

Персонал 1 6 6 

Капитальное строительство 1 2 1 

НИОКР 1 3 2 

Транспорт (логистика) 1   

Качество 1 2 1 

Технология - 2  

Маркетинг - 1 - 

Инженерия - 1 1 

Итого: количество бизнес-процессов 19 35 22 

 

  
 

Рисунок 5. Контекстная диаграмма бизнес-процесса «Персонал» 
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Рисунок 6. Контекстная диаграмма бизнес-процесса «Финансы» 

 

На входе бизнес-процесса «Персонал» акту-

альная информация о численности персонала на 

текущий момент, данные об открытых вакан-

сиях, квалификационные требования и норма-

тивы численности по подразделениям. На вы-

ходе разработанное штатное расписание, рас-

считанный фонд оплаты труда, база незаполнен-

ных вакансий и общие затраты труда. 

Владельцами бизнес-процесса в отделе явля-

ются ведущий экономист и экономист, влияние 

на бизнес-процесс оказывают руководство ком-

пании, руководство структурных подразделе-

ний, наличие требований в системе профессио-

нальной подготовки и т.д. 

На входе в бизнес-процесс «Финансы» – от-

чёты подразделении за определенный период 

времени, база данных о деятельности компании, 

планы. На выходе бизнес-процесса – отчет за 

определённый период времени, аналитическая 

записка об экономических результатах деятель-

ности, прогнозные значения на плановый пе-

риод и предложения по изменению стратегии. 

Владельцами бизнес-процесса являются: 

начальник отдела и ведущий экономист, влия-

ние на бизнес-процесс оказывает руководство 

компании, холдинг, система Гособронзаказа и 

ВТС. 

Для оценки эффективности бизнес-процес-

сов использовалась методика К.К. Чупрова. Мо-

дель IDEF0 позволила определить количество 

уровней бизнес-процессов, экземпляров и клас-

сов в компании. В компаниях ОПК существует 

утверждённая СМК, поэтому все операции ре-

гламентированы. В каждом бизнес-процессе за-

действованы: разработки, человеческие, инфор-

мационные (бумажные и электронные), управ-

ленческие, материальные, финансовые, времен-

ные, территория. На основе ключевых парамет-

ров бизнес-процессов верхнего уровня (количе-

ство уровней бизнес-процессов, количество эк-

земпляров бизнес-процессов, количество разры-

вов процессов в экземплярах бизнес-процессов 

и т.д.) были рассчитаны такие показатели эф-

фективности как сложность, процессность, кон-

тролируемость, ресурсоемкость, регулируе-

мость. Оценка полученных показателей эффек-

тивности бизнес-процессов компании ОПК 

представлена в таблице 3. 

На основе исследования бизнес-процессов в 

планово-экономическом отделе компании ОПК 

был сделан вывод о сложности и слабой контро-

лируемости отдельных бизнес-процессов. 

Основным направлением оптимизации биз-

нес-процессов верхнего уровня компании ОПК 

для ликвидации выявленных недостатков явля-

ется изменение их структуры. Структура биз-

нес-процессов должна быть более простой и 

контролируемой. В дальнейшем предлагаемая 

структура бизнес-процессов должна найти свое 

отражение с новой организационной структуре 

и перераспределении функциональных обязан-

ностей между подразделениями. 
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Таблица 3. Характеристика показателей эффективности бизнес-процессов  

(на примере планово-экономического отдела компании) 

 

Показатель  ΣК1>1 

Сложность В рассматриваемой модели значение коэффициента 0,05, что 

больше нормативного значения - бизнес-процессы считаются 

сложными 

Процессность В рассматриваемой модели значение коэффициента равно 0,75, 

что соответствует пределам нормативных значений. Структура 

бизнес-процессов процессная. 

Контролируемость Значение коэффициента 0,75, что свидетельствует о нарушениях 

в контролируемости бизнес-процессов 

Ресурсоемкость Коэффициент 0,56 свидетельствует об эффективности использу-

емых ресурсов в бизнес-процессе. 

Регулируемость Значение коэффициента 3,75, что характеризует высокую регули-

руемость бизнес-процессов и обеспеченность разработанными 

нормативными документами. 

 

В рамках повышения эффективности бизнес-

процессов в компании ОПК предлагается сгруп- 

пировать бизнес-процессы верхнего уровня сле-

дующим образом (табл. 4). 

 
Таблица 4. Предлагаемая структура бизнес-процессов верхнего уровня компании ОПК 

 

Процесс Владелец Объект управления 

Основные 

Продвижение и продажи Коммерческий директор Потребитель 

Разработка новых и модификация 

существующих продуктов 

Заместитель генерального дирек-

тора – главный конструктор 

Продукт 

Закупки и снабжение Коммерческий директор Поставщик 

Производство Первый заместитель генераль-

ного директора 

Производственный процесс 

Вспомогательные 

Разработка стратегии бизнеса Генеральный директор Собственник 

Воспроизводство объектов инже-

нерно-технической инфраструк-

туры и энергоресурсов 

Главный инженер Инженерно-техническая инфра-

структура 

Воспроизводство производ-

ственно-технологического обору-

дования 

Главный инженер Производственно-технологиче-

ское оборудование 

Обслуживающие 

Воспроизводство трудовых ре-

сурсов 

Первый заместитель генераль-

ного директора 

Персонал 

Финансирование деятельности и 

расчеты 

Генеральный директор Капитал 

 

Согласно новой структуре бизнес-процессов 

верхний уровень сократится с 13 бизнес-процес-

сов до 9. Часть бизнес-процессов, которые отно-

сились к первому уровню предлагается перене-

сти на второй уровень, либо распределить по 

вновь выделенным бизнес-процессам: систему 

менеджмента качества, общее администрирова-

ние, логистику, обеспечение информационной 

безопасности, юридическое сопровождение. Та-

кая структура позволит разгрузить руководство, 

усилить контроль за управлением и упростить 

сами бизнес-процессы. 
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Рисунок 7. Алгоритм оптимизации бизнес-процессов в компании ОПК 

 

На рисунке 7 представлен алгоритм оптими-

зации бизнес-процессов, разработанный в целях 

повышения эффективности бизнес-процессов в 

компании ОПК. 

Выводы 

Таким образом в целях повышения эффек-

тивности бизнес-процессов верхнего уровня 

компании ОПК предлагается внедрить, опира-

ясь на существующие стандарты, новую струк-

туру основных бизнес-процессов. Первый уро-

вень предлагается укрупнить до девяти ключе-

вых бизнес-процессов, каждый из которых под-

разделяется на бизнес-процессы второго уровня 

и назначить ответственных за них. Такая струк-

тура позволит разгрузить руководство, усилить 

контроль за управлением и упростить сами биз-

нес-процессы. При этом следует учитывать ряд 

обстоятельств. Особенности структуры бизнес-

процессов компаний ОПК связаны производ-

ством и продажей военной продукции. В струк-

туре компании четко выделяются производ-

ственные и непроизводственные процессы. Не-

производственные процессы являются сквоз-

ными и зависят от производственного процесса. 

Так или иначе все бизнес-процессы военного 

предприятия специфичны и не возможности 

применить к ним универсальную классифика-

цию. Тем не менее анализ научных публикаций 

позволяет сгруппировать бизнес-процессы ком-

пании ОПК в основные, вспомогательные и 

обеспечивающие. Предлагаемый алгоритм оп-

тимизации бизнес-процессов в компании ОПК 

универсален и позволяет решить следующие 

проблемы: сложность и слабая контролируе-

мость отдельных бизнес-процессов, несбаланси-

рованность в распределении бизнес-процессов 

внутри отделов и загруженность отдельных спе-

циалистов, как следствие снижение эффектив-

ности бизнес-процессов. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ СФЕРЫ 

ДОБЫЧИ ПЕСКА В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

В статье рассмотрены современные особенности деятельности промышленных ком-

паний, занимающихся добычей песка. Целью исследования является разработка перспек-

тивных областей в условиях ограничений и тенденции развития. Изучена структура за-

трат, а также способы управления затратами. Исследование основано на статистиче-

ских данных, предоставляемых ежегодно Росстатом, и данных, предоставленных по за-

просу в Министерство экологии и природных ресурсов Республики Татарстан, а также на 

статьях, позволяющих анализировать выбранную область, управлять затратами и фор-

мировать альтернативные методы развития промышленности по добыче песка с упором 

на экологичность. 

 

Ключевые слова: строительный сектор экономики; промышленная компания по добыче 

речного песка; речной песок; управление затратами; экологические нормы; устойчивое 

развитие, инвестиционный потенциал; инвестиции в устойчивое развитие. 
 

Введение 

Строительный рынок является динамично 

развивающимся, причиной этому является по-

вышение уровня жизни в мире и в стране, в част-

ности. Рынок добычи песка развивается в пря-

мой зависимости от строительной отрасли, по-

скольку построенная цивилизация на 80% со-

стоит из песка. Песок является экологичным и 

безопасным материалом, поэтому повсеместно 

он используется в строительстве без ограниче-

ний по его использованию. 

В ряде исследований отмечается, что песок 

является возобновляемым ресурсом и реки мо-

гут восполнять потери песка в руслах и на бере-

говой зоне. Однако количество добытого песка 

не должно превышать естественную изменчи-

вость наносов речных песков. Для соблюдения 

равновесия в экологии, добыча песка в реках не 

должна превышать скорость пополнения запа-

сов песка в верхнем течении. 

Как известно, песок является самым добыва-

емым в мире твердым полезным ископаемым, 

согласно данным программы ООН по окружаю-

щей среде, в мире песка и гравия добывается 

примерно 40-50 миллиардов тонн в год. При-

мерно 60% от мировой добычи песка прихо-

дится на Китай [12]. 

По причине увеличения спроса возникает во-

прос об экологичности добычи песка. Во многих 

странах введены жесткие правила и ограниче-

ния в отношении добычи. 

В современных условиях наблюдается тен-

денция развития строительной отрасли, что вле-

чет за собой рост рынка добычи песка. Среди 

твердых полезных ископаемых, песок занимает 

первое место по его использованию, спрос на 

него также стремительно растет. 

 

 



ФИНАНСЫ 

 

38                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Статистические данные 

Добыча песка не повсеместна по России, где-

то бизнес развит больше, где-то меньше, но 

имеет большую конкуренцию за покупателей, 

что затрудняет ведение бизнеса. 

Динамику добычи песка в России и в Татар-

стане можно увидеть при помощи статистиче-

ских данных и диаграмм, которые отражают 

объем добычи песка по каждому году. Для этого 

можно использовать данные, предоставляемые 

организациями или государственными структу-

рами, занимающимися мониторингом и сбором 

информации. Представленной ниже таблицей 1 

проанализируем данные по добыче песка в Рос-

сии и Татарстане. Эти данные можно предста-

вить в виде линейного графика, где ось икс бу-

дет отображать годы, а ось игрек - объем добычи 

песка в данном году. Ниже представлена диа-

грамма добычи песка в России по годам, которая 

иллюстрируют объемы добычи песка на протя-

жении определенного временного периода, поз-

воляя анализировать динамику его добычи и 

прогнозировать объем в краткосрочной пер-

спективе. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Динамика добычи песка в России, млн т/год 

 

Так, по итогам 2021 года видно, что объем 

добычи достиг 454,77 млн т/год, в 2022 году 

объем возрос на 18% и составило 554,2 млн 

т/год. Линейным способом была рассчитана 

предполагаемая цифра по добыче на 2023 год, 

она составила 657,37 млн т/год. 

На рисунке 2 представлена диаграмма до-

бычи песка по Татарстану по годам, что также 

позволило проанализировать динамику его до-

бычи и прогнозировать объем в краткосрочной 

перспективе. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Динамика добычи песка в Татарстане, млн т/год 
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Таблица 1. Анализ рынка добычи речного песка по России и Республике Татарстан 

 

Единица 

 измерения 

Россия Татарстан 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

добыча общая / акватория 

млн м³/год 279 340 414,34 5,627 / 

4,887 

7,302 / 

6,2524 

9,476 / 

7,998 

млн т/год1 454,77 554,2 675,37 9,172 / 

7,966 

11,902 / 

10,191 

15,445 / 

13,037 

 

Источник: составлено автором по данным rosstat.gov.ru/storage/mediabank 

 

Виды и особенности компании по добыче 

песка 

В системе добычи песка есть четыре основ-

ных вида, как карьерный, речной, морской и 

кварцевый, добывается он тремя способами: с 

карьера, с побережья и со дна водоемов. Песок 

со дна водоемов является чистым продуктом без 

примесей. Также известен такой опыт, что для 

получения более чистого продукта, сухой песок 

помещают в воду, и добывают посредством 

земснаряда. 

Юридические правила регулирования до-

бычи песка представляется документами: со-

гласно 2395-1-ФЗ «О недрах» и 99-ФЗ «О лицен-

зировании отдельных видов деятельности», 

право пользования недрами осуществляется в 

случае приобретения лицензии, которая имеет 

ограничения по сроку. Ежегодно ведется под-

счет объема месторождения, а перед началом 

навигационного периода, компания-недрополь-

зователь подает в Министерство экологии и 

природных ресурсов отчет в виде плана по до-

быче песка на месторождении. Кроме того, еже-

месячно компания сдает налоговую декларацию 

и уплачивает налог на добычу полезных ископа-

емых и ряд отчетностей в различные государ-

ственные ведомства. 

По мере добычи песка, на каждое месторож-

дение ведомствами назначаются мероприятия 

по восполнению природных ресурсов силами 

компании. Это включает регулярный монито-

ринг состояния окружающей среды, реабилита-

цию земель после завершения добычи и прове-

дение экологических программ. В целом, вос-

полнение ресурсов недропользователями тре-

                                                 
1 из расчета 1 тонна = 1,63 м³ 

бует соблюдения всех необходимых норм и пра-

вил, а также контроля воздействия на окружаю-

щую среду. Компании обязаны предоставлять 

отчетность по выбросам вредных веществ в виде 

отчетов НВОС, 4-ОС, 2-ТП, 5-ГР, 2-ЛС, 70-ТП и 

Сведения об искусственном воспроизводстве 

водных биологических ресурсов (форма N 5-

ОС), где ведется учет проделанной работы по 

мероприятиям возмещения понесенного урона 

окружающей среде. Стоит учитывать ограниче-

ние по добыче нерудных материалов в виде 

нерестового периода, когда природа восстанав-

ливает свои потери. Он длится с конца апреля по 

начало июня, этот период является наиболее ак-

тивным по добыче, что не может не повлиять на 

общую навигацию. Но на этот период в виде ис-

ключения можно получить специальное разре-

шение у Государственного комитета по биоло-

гическим ресурсам на легальную добычу в опре-

деленном месте. 

Управление затратами компании по до-

быче песка 

Добыча песка со дна водоемов имеет боль-

шую себестоимость, поскольку особенностью 

добычи является работа дорогостоящего обору-

дования – земснаряда. В России в регионах По-

волжья период добычи песка, так называемой 

навигации, длится с конца апреля до середины 

ноября, что подразумевает сезонный вид ра-

боты. Практичность заключается в том, что в пе-

риод ненавигации судна в зимний период уводят 

на отстой и ремонтируются. 

Управление затратами осуществляется путем 

анализа расходов компании. Учет по статьям за-

трат по большей части не регламентирован, ком-
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пании вправе регулировать это в учетной поли-

тике организации. Также немаловажным в 

управлении затратами является расчет себесто-

имости продукции или услуги, что позволяет 

корректировать затраты на различные статьи 

расходов или повышать стоимость производи-

мых продуктов или услуг. 

Добыча осуществляется земснарядом, строи-

тельный материал погружается на баржу, кото-

рую после перевозит буксир-толкач, так называ-

емый теплоход, а выгрузка осуществляется кра-

ном. Вся эта техника подлежит ежегодному 

освидетельствованию, которое проводится для 

подтверждения класса судна и устанавливает 

соответствие техническим регламентам и требо-

ваниям безопасности. Без получения данного 

освидетельствования Российского Классифика-

ционного Общества судно не имеет право выхо-

дить в навигацию. 

Для понимания специфики организации, 

стоит рассмотреть на каких основных статьях 

затрат базируется стоимость производимой про-

дукции. Компании, занимающейся добычей и 

поставкой нерудных строительных материалов, 

не обязательно иметь в собственности технику, 

позволяющую добывать песок, на рынке пред-

ставлено оборудование, позволяющее взять это 

оборудование в аренду. Одной из крупнейших 

статей затрат является аренда, занимает около 

38% от общих переменных затрат. 

Техника, которая сопровождает добычу, 

транспортировку и выгрузку песка, имеет очень 

большую стоимость, это играет большую роль в 

формировании стоимости аренды. На рынке Та-

тарстана задействована техника 50-80-х годов 

XX века, в современных условиях такая техника 

функционирует стабильно. Новая техника стоит 

в среднем на 30-35% больше, чем техника годов 

постройки Советского Союза. Однако отрасль 

не может базироваться столь долгое время на 

старой технике, не имея инвестиционного плана 

по ее оживлению, могут возникнуть проблемы в 

дальнейшем. 

В силу того, что судна прошли большой срок 

эксплуатации, немаленькую часть затрат также 

занимает ремонт судов и закупка запчастей, за-

нимает это примерно 19% от общих переменных 

затрат. 

Расходы на ремонт зависят от договоренно-

стей между компанией-арендодателем и компа-

нией-арендатором. Чаще всего, если компании 

между собой подписали долгосрочный договор 

аренды, то все расходы, связанные с ремонтом и 

закупкой запчастей, возлагаются на компанию, 

которая эксплуатирует судно. В случае кратко-

срочного договора аренды, расходы по ремонту 

берет на себя компания-арендодатель, но такие 

судна имеют очень большую стоимость по 

аренде. 

Также судна подлежат ежегодному освиде-

тельствованию по нормативам Российского 

Классификационного Общества. Компании 

чаще всего прибегают к услугам сторонних ор-

ганизаций, которые специализируются на ре-

монте, монтажно-наладочных работах и де-

фектации судов. Такие компании обязаны иметь 

свидетельство о признании, которое дает им воз-

можность выполнять данные работы в соответ-

ствии с Правилами Российского Классификаци-

онного Общества. 

Следующей по значимости статьей затрат яв-

ляется покупка материала для продажи, от об-

щих переменных затрат занимает 20%. 

Затраты на топливо или ГСМ (Горюче-сма-

зочные материалы) занимают около 18% от об-

щих переменных затрат. Ежемесячно судна 

сдают топливные отчеты по затраченному коли-

честву топлива. Топливо расходуется в пропор-

ции отработанного времени двигателей, про-

верку топливных отчетов осуществляет специа-

лист по эксплуатации, а далее бухгалтерия спи-

сывает, согласно топливному отчету, израсходо-

ванное сырье.  

Отметим также такую статью затрат, как 

фонд оплаты труда. В общей сложности это мо-

жет занимать около 5% от общих переменных 

затрат. Процент насколько мал по той причине, 

что в аренде на краткосрочной основе, также со-

держатся расходы на содержание команды, что 

опять же увеличивает стоимость дня в аренде. 

На долгосрочной аренде чаще всего компании 

необходимо собственными силами нанимать ко-

манду. В силу узкой специализации, компаниям 

бывает трудно найти сотрудников, поэтому для 

взаимодействия созданы чаты, позволяющие 

найти работников флота. 

Для осуществления работ на флоте, сотруд-

никам необходимо иметь определенные до-

пуски на определенную должность, контроль за 

наличием квалификации возлагается на специа-

листа по системе управления безопасностью су-

дов (Специалист по СУБ). 

Также при работе на флоте не менее значима 

должность специалиста по охране труда, кото-

рый инструктирует работников флота по дей-

ствующим нормативным актам по охране труда, 

а также проводит организацию специальной 

оценки условий труда. Штатные единицы, нахо-

дящиеся непосредственно на флоте, подлежат 

обязательной специальной оценке условий 

труда. Компания производит отчисления допол-
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нительных тарифов страховых взносов в Соци-

альный Фонд России, тем самым сотрудники по-

лучают стаж, дающий право на досрочное назна-

чение страховой пенсии по старости. 

Рынок информационных решений для 

компаний по добыче песка 

В условиях усиления конкуренции на рынке 

особую значимость приобретает совершенство-

вание бизнес-процессов и поиск IT-решений 

развития компании.  

Все этапы и процессы, необходимые для до-

бычи песка подлежат труднейшему учету. В по-

следние годы в добыче песка были внедрены но-

вые технологии и методы для повышения эф-

фективности и экономичности процесса. Так, 

например, в России ежегодно проводится вы-

ставка под названием «Нева», которая проходит 

в Санкт-Петербурге. На выставке компании 

представляют свои продукты, как материаль-

ные, так и нематериальные. Среди выставочных 

образцов представляются всевозможные техно-

логии, позволяющие судостроительным компа-

ниям и компаниям, работающим с морским и 

речным флотом, находить для себя бизнес-ре-

шения от снабжения запасными частями до IT-

технологий. Также рассматриваются вопросы по 

обсуждению планов развития судостроительной 

промышленности на перспективу. Представлен-

ные на выставке IT-технологии могут являться 

очень дорогостоящими, поэтому основным IT-

продуктом, позволяющим с минимальными за-

тратами вести учет компании, является 1С: 

Предприятие. Но на основании этого программ-

ного продукта трудно вести полномасштабный 

учет, становится необходимым обращение к 

прочим инструментам учета бизнеса. 

Перспективы развития рынка добычи 

песка 

В мире активная тенденция защиты окружа-

ющей среды приобретает особое значение. 

Стоит отметить, что среди строительных мате-

риалов также появляются альтернативные ис-

точники для строительства, поскольку спрос на 

строительство только растет. Например, вместо 

речного песка все чаще используются отходы 

строительных материалов, рециркулированные 

материалы или искусственно созданные альтер-

нативные песчаные смеси. 

Целесообразно рассмотреть вариант по-

ставки нерудных материалов на международ-

ный рынок, что позволит увеличить количество 

добычи. Некоторые страны могут иметь избы-

точное количество песка и экспортировать его в 

страны с дефицитом. Это создает возможности 

для бизнеса и глобального сотрудничества. 

Эти современные особенности влияют на 

развитие добычи песка и требуют от компаний в 

этой отрасли применять передовые технологии, 

соблюдать экологические нормы и стандарты, 

рационально управлять ресурсами и ориентиро-

ваться на устойчивое развитие. 

Экологические цели и устойчивое разви-

тие промышленности  

Россией в 2019 году было подписано Париж-

ское соглашение в рамках Рамочной конвенции 

ООН об изменении климата, регулирующее 

меры по снижению содержания углекислого 

газа в атмосфере с 2020 года. Общей целью 

стоит удержание роста потепления на уровне не 

более 1,5 градуса по сравнению с доиндустри-

альным уровнем – 1800 год. Задача заключается 

в сокращении глобального объема выбросов 

парниковых газов на 45% к 2030 году по сравне-

нию с уровнем 2010 года. 

Так, с учетом поставленных целей, Россия 

обязалась к 2030 г. сократить объем выбросов 

парниковых газов на 70% по сравнению с 1990 

г. Соответствующий закон вступил в силу 31 де-

кабря 2021 г. 

В России обязательна сдача углеродного от-

чета по компаниям-эмитентам парниковых га-

зов, вырабатывающих в атмосферу свыше 150 

тыс. тонн загрязняющих веществ, эквивалент-

ных CO2. С 2025 г. обязанность отчитываться 

наступит и у организаций, эмитирующих свыше 

50 тыс. т эквивалента CO2. 

Приоритетными в области экологического 

регулирования ситуации в России приняты та-

кие отрасли, как лесная, нефтяная, газовая и 

прочие. Например, одним из инструментов регу-

лирования является декларация на перевозку 

древесины, где каждую перевозку необходимо 

декларировать день-в-день на сайте ЛесЕГАИС. 

По отрасли, занимающейся добычей песка в 

России необходима сдача отчетов: НВОС, 4-ОС, 

5-ОС, 2-ТП, 70 5-ГР, 2-ЛС, 70-ТП, но вопрос до-

бычи песка в рамках государственного регули-

рования экологии пока активно не задействован. 

Рассмотрев страну, которая является одной 

из самых крупных добытчиков песка, - Китай, 

замечена сильная нехватка в песке по причине 

климатических изменений и неупорядоченной 

добычи, в связи с чем со стороны государства 

приняты меры по регулированию добычи, как 

ввод QR-кодов на суда и происходит активная 

замена речного песка на промышленный. 

Регулирование добывающей отрасли повли-

яет на себестоимость песка, поскольку появится 

необходимость покупать средства добычи, кото-

рые не наносят вред окружающей среде. Соот-
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ветственно, в будущем стоит также рассматри-

вать себестоимость с точки зрения инвестиций в 

эту область. 

На графике, представленном ниже – резуль-

таты проведенного исследования, которые сви-

детельствуют как об общем прогрессе стран 

БРИКС в направлении реализации Целей устой-

чивого развития, так и о наличии негативных 

тенденций по ряду направлений и для ряда 

стран. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Итоговый Индекс устойчивого развития БРИКС. Все направления 

 

Прогресс каждой из стран БРИКС, достигну-

тый за период мониторинга, отражен в динами-

ческом Индексе прогресса, вычисляемом на ос-

новании разницы между абсолютными значени-

ями показателей на конец и начало периода мо-

ниторинга. Значение «0» по вертикальной шкале 

означает средний результат по БРИКС. Положи-

тельные значения индекса отражают значения 

выше среднего по БРИКС, отрицательные – 

ниже среднего. 

Россия имеет положительную динамику по 

индексу устойчивого развития, что не может не 

отразиться на передовые отрасли экономики 

страны. 

Развитие промышленности добычи песка 

с упором на экологичность 

Возвращаясь к отрасли добычи песка стоит 

сказать, что в мире песок признан исчерпаемым 

невозобновляемым ресурсов в группе нерудных 

материалов. Соответственно, в долгосрочной 

перспективе имеет необходимость рассмотреть 

поставку прочих строительных материалов. 

При том, что сам песок является экологич-

ным материалом, в переработанном виде (в виде 

дорог, домов, зданий), в случае невозможности 

дальнейшей эксплуатации произведенного про-

дукта, имеется необходимость ее утилизации. 

Возможным вариантом использования является 

переработка строительного мусора. Суще-

ствуют различные методы переработки строи-

тельного мусора, включая разделение, перера-

ботку и утилизацию отдельных материалов, что 

позволит сохранить природные ресурсы, так как 

повторное использование этих материалов эко-

номит новые ресурсы. Это также снижает коли-

чество необработанных строительных отходов 

на свалках и полигонах, что уменьшает их воз-

действие на окружающую среду. 

Разработка эффективных методов перера-

ботки полимерных отходов становится все бо-

лее актуальной задачей. Полимеры являются од-

ними из наиболее широко используемых мате-

риалов в мире. Они обладают уникальными 

свойствами, такими как высокая прочность, эла-

стичность, химическая стойкость и низкая стои-

мость. Однако, наряду с этими преимуще-

ствами, полимеры также обладают одним суще-

ственным недостатком – они трудно разлага-

ются, что приводит к образованию большого ко-

личества отходов, которые загрязняют окружа-

ющую среду. 

Одним из перспективных направлений явля-

ется вторичное использование полимеров для 

получения новых материалов. 

Вторичные полимеры могут быть использо-

ваны для получения различных видов материа-

лов, включая: 
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– Композиционные материалы – полимерные 

отходы могут быть измельчены и использованы 

в качестве наполнителя для композиционных 

материалов. Это позволяет снизить стоимость 

продукции, улучшить ее механические свойства 

и повысить экологичность производства. 

– Строительные материалы – вторичные по-

лимеры могут использоваться для изготовления 

тепло- и звукоизоляционных материалов, а 

также для производства строительных смесей и 

растворов. 

Таким образом, вторичное использование по-

лимеров является перспективным направлением 

развития промышленности и улучшения эколо-

гической обстановки. Разработка эффективных 

методов переработки и использования полимер-

ных отходов также позволит сократить объем 

отходов, снизить затраты на производство но-

вых продуктов и улучшить качество окружаю-

щей среды. 

 

 

Список литературы: 

 
1. О промышленном производстве в 2021 

году/Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). – Официальный сайт. – 
Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/12_02-
02-2022.html, свободный.  

2. О промышленном производстве в 2022 
году/Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). – Официальный сайт. – 
Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/11_01-
02-2023.html, свободный.  

3. Статистические данные по добыче речного 
песка в Республике Татарстан/Министерство 
экологии и природных ресурсов Республики 
Татарстан. – Режим доступа: Запрос в мини-
стерство. 

4. О недрах: Федеральный закон № 2395-1: [21 
февраля 1992 года]. 

5. О лицензировании отдельных видов деатель-
ности: Федеральный закон № 99-ФЗ: [принят 
Государственной думой 22 апреля 2011 года: 
одобрен Советом Федерации 27 апреля 2011 
года]. 

6. Признание организаций/Федеральное авто-
номное учреждение «Российское Классифи-
кационное Общество» (РКО). – Официаль-
ный сайт. – Режим доступа: 
https://rfclass.ru/activities/page-68/, свобод-
ный.  

7. ЮНЕП – Пресс-конференция: Отчет «Песок 
и устойчивое развитие 2022»/Интернет-теле-
видение ООН. – Режим доступа: 
https://webtv.un.org/en/asset/k1l/k1lzrorrnv, 
свободный. 

8. Государственная статистическая отчетность 
пользователей недр /Федеральное агентство 
по недропользованию. – Режим доступа: 
https://szfo.rosnedra.gov.ru/page/350.html, сво-
бодный. 

9. Добыча песка в России и в мире: скрытые 
экологические потери: статья/И. Москви-
тина. – Электронный журнал Ecocos, 
19.03.2019. – Режим доступа: https://eco-

cosm.com/articles/globalno/dobyicha-peska-v-
mire-skryityie-ekologicheskie-poteri, свобод-
ный.  

10. Когда закончится песок?: статья/С. Шклю-
дов. – журнал «Машины и механизмы» 
(№219, декабрь 2023). – Режим доступа: 
https://21mm.ru/news/obshchestvo/pochemu-v-
mire-uzhe-desyat-let-idut-pesochnye-voyny-i-
kto-delit-tretiy-resurs-planety, свободный. 

11. Вторичное использование полимеров для по-
лучения новых материалов: статья/А.Ю. Мы-
радова, Д.Ш. Какаджанов. – Международный 
научный журнал «Всемирный ученый» Вы-
пуск № 10, Том 1 (2023). – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/vtorichnoe-
ispolzovaniya-polimerov-dlya-polucheniya-
novyh-materialov, свободный. 

12. Песок для строительных работ и техноген-
ные пески: статья/Д.А. Зорин, И.Ю. Бурлов. – 
Электронный научный журнал «Инженер-
ный вестник Дона», №3 (2023). – Режим до-
ступа: https://cyberleninka.ru/article/n/pesok-
dlya-stroitelnyh-rabot-i-tehnogennye-peski, 
свободный. 

13. Переработка строительного мусора: сохране-
ние природных ресурсов и экономия денег: 
статья/С.В. Беляева, А.И. Кунцевич. – Меж-
дународный научный журнал «Вестник 
науки» №6 (63) Т.3 (2023). – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/pererabotka-
stroitelnogo-musora-sohranenie-prirodnyh-
resursov-i-ekonomiya-deneg, свободный.  

14. Методические подходы к управлению затра-
тами: статья/М.М. Шакин. – Журнал "Эконо-
мика и социум" №12-2(79) 2020. – Режим до-
ступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskie-
podhody-k-upravleniyu-zatratami, свободный.  

15. Теоретические аспекты управления затра-
тами на предприятии: статья/С.А. Супрун, 
Л.И. Кулакова. - Sciences of Europe # 50, 
(2020). – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-



ФИНАНСЫ 

 

44                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

aspekty-upravleniya-zatratami-na-predpriyatii, 
свободный.  

16. Исследование управления затратами пред-
приятий в цифровой экономике – научная 
статья/Л.А. Эдилсултанова, З.О. Магоме-
дова, М.А. Садуева. – Прикладные экономи-
ческие исследования, 2023, № 1. – Режим до-
ступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/issledovanie-
upravleniya-zatratami-predpriyatiy-v-tsifrovoy-
ekonomike, свободный.  

17. Региональный механизм управления устой-
чивым развитием промышленного предприя-
тия – научная статья/А.А. Милюков. – Вест-
ник Самарского университета. Экономика и 
управление. 2023. Т. 14, № 2. C. 73–80. – Ре-
жим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnyy-
mehanizm-upravleniya-ustoychivym-razvitiem-
promyshlennogo-predpriyatiya, свободный.  

18. Индекс устойчивого развития стран БРИКС: 
методологические аспекты – научная ста-
тья/И.В. Андронова, А.Г. Сахаров. – Вестник 
международных организаций. 2022. Т. 17. 
№3. С. 23–47. – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/indeks-
ustoychivogo-razvitiya-stran-briks-
metodologicheskie-aspekty, свободный.  

19. Экономика: учебник/А.М. Чернопятов. - 
Москва: Директ-Медиа, 2022. - 282 с. – ISBN 

978-5-4499-2893-1//Директ-Медиа: элек-
тронно-библиотечная система. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_vie
w_red&book_id=701303  

20. Корпоративные информационные системы 
[Текст]: учеб. пособие/Н. К. Темнова, Н.В. 
Рождественская, Т.В. Яковлева. Санкт-Пе-
тербург: Изд-во РГПУ им. А.И. Герцена, 
2022. - 160 с. - ISBN 978-5-8064-3193-7//Изд-
во РГПУ им. А.И. Герцена: электронно-биб-
лиотечная система. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_vie
w_red&book_id=701301  

21. Комплексный анализ хозяйственной деятель-
ности: учебное пособие/В.Н.Сердюк. - До-
нецк: ДОННУ, 2023. - 382 с. – 
ISBN//Донецкий национальный университет: 
электронно-библиотечная система. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_vie
w_red&book_id=700157  

22. Экономические основы управления: учебное 
пособие/А.В. Курлыкова. – Москва; Берлин: 
Директ-Медиа, 2021. - 184 c. - ISBN 978-5-
4499-2013-3//Директ-Медиа: электронно-
библиотечная система. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_vie
w_red&book_id=701100 

 

  



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 6 (78) – 2023                             45 

Вахрушев Дмитрий Станиславович, 

доктор экономических наук, профессор 

кафедры финансов и кредита 

Ярославского государственного университета им. П.Г. Демидова. 

Россия, г. Ярославль 

E-mail: vds204@mail.ru 

 

Парфенова Людмила Борисовна, 

доктор экономических наук, профессор, 

заведующая кафедрой финансов и кредита 

Ярославского государственного университета им. П.Г. Демидова. 

Россия, г. Ярославль 

E-mail: mila.pparfenova.2020@mail.ru 

 

Карпов Дмитрий Максимович, 

аспирант 1 курса кафедры финансов и кредита 

Ярославского государственного университета им. П.Г. Демидова. 

Россия, г. Ярославль 

E-mail: dmitrij_karpov_98@mail.ru 

 

DOI 10.51832/22237984_2023_6_45 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ 

БЮДЖЕТОВ И УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМ ДОЛГОМ НА 

РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 

В статье рассмотрены теоретические основы обеспечения сбалансированности реги-

ональных бюджетов, описана текущая нормативно-правовая база обеспечения бюджет-

ной сбалансированности субъектов Российской Федерации, проанализированы актуальные 

данные о доходах и расходах бюджетов регионов, обозначены современные факторы де-

фицитности региональных бюджетов, в динамике исследованы объем и структура госу-

дарственного долга российских регионов, выявлены условия и проблемные аспекты госу-

дарственного заимствования на региональном уровне на современном этапе. 

 

Ключевые слова: сбалансированность бюджета, бюджетный дефицит, государствен-

ный долг, долговые обязательства, региональный уровень. 
 

Введение 

К исключительной компетенции региона как 

отдельного публично-правового образования 

относятся вопросы формирования, утверждения 

и исполнения собственного бюджета. Решение 

этих вопросов является одним из обязательных 

условий выполнения всех функций, которые 

возложены на органы публичной власти. А по-

скольку бюджет является формой образования и 

расходования денежных средств, то есть пред-

ставляет собой отражение доходов и расходов 

региона за определенный период времени (как 

правило, за год), то финансовым органам необ-

ходимо принимать меры для того, чтобы урав-

нять по итоговым суммам эти две группы де-

нежных потоков. Иными словами, нужно обес-

печить сбалансированность бюджета. 

Базовой предпосылкой для обеспечения сба-

лансированности бюджета является законода-

тельное закрепление за регионом соответствую-

щих друг другу в денежном выражении, с одной 

стороны, источников поступлений (налогов, 

сборов, иных платежей), и с другой стороны, 

расходных обязательств (например, по финанси-

рованию подведомственных учреждений, осу-

ществлению социальных выплат и др.). Однако, 

как показывает практика, довольно часто имею-
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щихся в распоряжении средств регионам оказы-

вается недостаточно для исполнения всех своих 

бюджетных обязательств.  

Подобная ситуация чаще всего складывается 

из-за изменения экономической конъюнктуры. 

Социально-экономическая система не нахо-

дится в статичном положении. Ей присущ дина-

мический характер: регулярно устаревшие эле-

менты и свойства исчезают, а новые – появля-

ются. 

В связи с этим нужно вести мониторинг того, 

как регионы решают задачу по обеспечению сба-

лансированности своих бюджетов. Предложить 

финансовым органам эффективные меры в бюд-

жетной сфере по реагированию на новые вызовы 

можно только при наличии знаний о современ-

ных тенденциях. Их установление и описание яв-

ляется главной целью настоящей статьи. 

Актуальность статьи обусловлена теми усло-

виями, которые в настоящее время сложились в 

российской экономике. Начиная с 2022 года не-

дружественные страны усилили санкционное 

давление на Россию. Принятие ими новых эко-

номических ограничительных мер спровоциро-

вало структурную перестройку отечественной 

экономики:  

- зарубежные компании и инвесторы уходят 

с российского рынка, а им на смену начали при-

ходить местные производители; 

- во внешнеэкономической деятельности 

нарушались традиционные логистические связи 

(прежде всего, в европейском направлении); 

- хозяйствующие субъекты стали выстраи-

вать новые экономические отношения (прежде 

всего, в китайском и ближневосточном направ-

лениях). 

Кроме того, проведение специальной воен-

ной операции (СВО) потребовало осуществле-

ния мобилизации отечественной экономики. 

Это нашло отражение в осуществлении за счет 

бюджетных средств капитальных вложений в 

предприятия обрабатывающей промышленно-

сти и строительства. Не меньшее значение имеет 

вопрос материальной поддержки участников 

СВО. 

Таким образом, сейчас в Российской Федера-

ции сформировались специфические условия 

для развития экономики в целом и обеспечения 

сбалансированности бюджетов бюджетной си-

стемы, в частности. Поэтому рассмотрение дан-

ной тематики является особенно востребован-

ным. 

Методологические подходы к исследова-

нию 

Для того чтобы цель, которая была обозна-

чена выше, оказалась достигнутой, необходимо 

провести научное исследование с опорой на 

определенную методологию. Речь идет про кон-

кретные методы и инструменты, применение ко-

торых позволит получить релевантные данные и 

сформулировать обоснованные выводы. 

Во-первых, деятельность органов публичной 

власти основывается на положении действую-

щих законодательных и подзаконных норма-

тивно-правовых актов. Отсюда следует, что не-

обходимым является применение методических 

приемов и процедур, которые составляют ана-

лиз документов (прежде всего неформализован-

ный и информационно-целевой виды анализа). 

Благодаря его проведению появится возмож-

ность для извлечения из документальных источ-

ников информации, которая значима с точки 

зрения изучения бюджетных отношений.  

Во-вторых, подавляющее большинство бюд-

жетных данных получает количественное (де-

нежное) выражение. В связи с этим работа с 

ними требует применения методов статистиче-

ского анализа, таких как группировка, ранжиро-

вание, выборка, сравнение, обобщение и др. Ис-

пользование абсолютных и относительных по-

казателей сделает возможным получение пред-

ставления о том, как изменялись изучаемые яв-

ления в течение анализируемого периода вре-

мени и в каком состоянии они находятся сейчас. 

В-третьих, формулирование выводов потре-

бует применения общенаучных методов иссле-

дования. К таковым относятся приемы эмпири-

ческого наблюдения, анализ, синтез, дедукция, 

индукция и т.п. Их использование позволит свя-

зать воедино те данные, которые были получены 

на предыдущих этапах исследования. В частно-

сти, будут установлены существующие при-

чинно-следственные связи, даны объяснения 

изученных явлений и полученных результатов, 

сделаны прогнозы по развитию сложившейся 

ситуации. Именно это обеспечит обоснован-

ность выводов, которые будут в итоге сформу-

лированы. 

Степень научной разработанности про-

блемы 

Основу любой рационально осуществляемой 

практической деятельности составляют резуль-

таты научных исследований. Поэтому в начале 

вкратце рассмотрим степень научной разрабо-

танности проблемы управления сбалансирован-

ностью бюджетов, которые в течение длитель-

ного периода времени являются предметом ра-

боты ученых-экономистов. 

Фундаментальными для исследования этой 

проблемы считаются труды классиков экономи-

ческой теории: А. Смита и Дж.М. Кейнса. Они 

обозначили две ключевые и в определённом 
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смысле противоречивые позиции на бюджетный 

дефицит как детерминант, в значительной сте-

пени предопределяющий динамику экономиче-

ского развития страны. А.Смит и его последова-

тели в рамках классической школы говорят о не-

допустимости возникновения дефицита, при 

этом финансирование бюджетных расходов по-

средством увеличения налоговой нагрузки или 

эмиссии облигаций является неэффективным 

для общества. Сформулированная Дж.М. Кейн-

сом кейнсианская теория, наоборот, акцентиро-

вала внимание на возможности и даже целесооб-

разности несбалансированного бюджета в ас-

пекте антициклического регулирования тем са-

мым допускала дефицитность бюджетной си-

стемы для стимулирования экономики [7]. 

На основе этих двух базовых точек зрения к 

сегодняшнему дню были составлены три основ-

ные концепции бюджетной сбалансированно-

сти, между которыми органы публичной власти, 

в основном, совершают выбор при разработке 

бюджетной политики: 

- концепция сбалансированного бюджета – 

требует ежегодного обеспечения сбалансиро-

ванности бюджета по доходам и расходам (т.е. 

составления и исполнения бездефицитного бюд-

жета) независимо от текущего хода воспроиз-

водственного процесса в стране; 

- концепция циклически сбалансированного 

бюджета – требует приспособления доходов и 

расходов бюджета к фазам экономического 

цикла, т.е. в период экономического спада до-

пускается бюджетный дефицит, а в ходе эконо-

мического подъема обеспечивается бюджетный 

профицит; 

- концепция функциональных финансов – 

рассматривает вопрос о балансе бюджета второ-

степенным, так как главной целью государ-

ственных финансов ставится достижение сба-

лансированности макроэкономической системы 

в целом, даже если это приведет к бюджетному 

дефициту [7]. 

В последнее время сбалансированность бюд-

жета на региональном уровне находилась в цен-

тре внимания многих отечественных ученых, 

которые изучали разные аспекты данного во-

проса. Так, Схаплок Р.Б. провела обзор методов 

достижения сбалансированности бюджета, ко-

торые используются как при его формировании, 

так и при его исполнении [13]. Проблемы обес-

печения сбалансированности бюджетов регио-

нов в условиях санкционного давления и госу-

дарственные меры, принятые с целью сохранить 

устойчивость бюджетной системы, были про-

анализированы Шабельниковой С.И. [16]. Фак-

торы формирования государственного управле-

ния сбалансированностью бюджета региона вы-

явили Хайруллин М.Ф., Сагина О.А., Воробьев 

Д.И. [15]. Мохнаткина Л.Б. рассмотрела сбалан-

сированность бюджета и государственный долг 

как индикаторы финансово-бюджетной безопас-

ности региона [11]. 

Более того, в качестве объекта для проведе-

ния научного исследования по данной тематике 

ученые брали разные субъекты Российской Фе-

дерации. Например, в научной литературе пред-

ставлен анализ бюджетной сбалансированности 

Оренбургской области [11], Чеченской респуб-

лики [6], Орловской области [8], Владимирской 

области [14], Кировской области [9] и др. 

Таким образом, на данный момент научно-

исследовательская деятельность в сфере бюд-

жетной сбалансированности на региональном 

уровне не прекращается. Благодаря ее проведе-

нию внимание общественности и экспертного 

сообщества обращается как на существующие, 

так и на потенциальные проблемы, финансовым 

органам предлагаются конкретные практиче-

ские меры для решения этих проблем, иниции-

руются дальнейшие теоретические исследова-

ния. 

Нормативно-правовая база обеспечения 

сбалансированности региональных бюдже-

тов 

В соответствии с принятыми на данный мо-

мент устоями государственного управления ос-

нованиями непосредственного выполнения гос-

ударственными служащими и органами госу-

дарственной власти своих функций являются 

официальные документы, которые в установ-

ленном порядке приняты по отдельным вопро-

сам. Поэтому далее рассмотрим на какой норма-

тивно-правовой базе решается задача по обеспе-

чению сбалансированности региональных бюд-

жетов. 

Главным нормативно-правовым актом, кото-

рым урегулированы все основные бюджетные 

правоотношения, является Бюджетный кодекс 

Российской Федерации. Так, согласно его статье 

31, самостоятельное обеспечение сбалансиро-

ванности бюджета является правом и обязанно-

стью органов публичной власти [1].  

Более того, статьей 33 БК РФ установлен 

принцип сбалансированности бюджета, кото-

рый требует соответствия объема расходов, 

предусмотренных бюджетом, и суммарного 

объема доходов бюджета и поступлений источ-

ников финансирования его дефицита, которые 

уменьшены на суммы выплат из бюджета, свя-

занных с источниками финансирования дефи-

цита бюджета и изменением остатков на счетах 
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по учету средств бюджетов. В этой же статье 

необходимость минимизации размера дефицита 

бюджета принята в качестве одной из ориенти-

рующих установок для уполномоченных орга-

нов при составлении, утверждении и исполне-

нии бюджета [1]. 

Большое практическое значение в вопросе 

обеспечения сбалансированности бюджетов 

субъектов Российской Федерации играет госу-

дарственная программа (комплексная про-

грамма) Российской Федерации «Развитие феде-

ративных отношений и создание условий для 

эффективного и ответственного управления ре-

гиональными и муниципальными финансами». 

Она, в частности, нацелена на сокращение к 

2030 году в 2,4 раза отклонения в уровнях бюд-

жетной обеспеченности между 10 наименее и 10 

наиболее обеспеченными субъектами Россий-

ской Федерации [4]. 

Еще одним документом стратегического пла-

нирования, где затронута рассматриваемая те-

матика, является Стратегия экономической без-

опасности на период до 2030 года. Посредством 

ее установлено, что обеспечение устойчивости и 

сбалансированности бюджетной системы Рос-

сийской Федерации является одной из основных 

задач по реализации направления государствен-

ной политики в сфере обеспечения экономиче-

ской безопасности, которое касается устойчи-

вого развития национальной финансовой си-

стемы [5]. 

Принятие и исполнение большого числа нор-

мативно-правовых актов зачастую осуществля-

ется после оглашения Президентом РФ своего 

Послания Федеральному Собранию РФ, текст 

которого является особой формой документа 

стратегического планирования. Что касается 

обеспечения сбалансированности бюджетов ре-

гионов, то Президент в 2021 году инициировал 

работу по обеспечению долгосрочной устойчи-

вости региональных и муниципальных финан-

сов, повышению самостоятельности регионов, 

повышению самодостаточности региональных 

экономик, сделав следующие предложения: 

- заместить весь объем коммерческого долга 

субъекта Федерации, который превышает 25% 

его собственных доходов, на бюджетные кре-

диты со сроком погашения до 2029 года; 

- провести реструктуризацию тех бюджетных 

кредитов, которые были предоставлены регио-

нам в 2020 году для реализации мер, связанных 

с противодействием эпидемии, путем их про-

лонгации до 2029 года; 

- ввести новый инструмент развития - инфра-

структурные бюджетные кредиты по ставке не 

более 3% годовых и сроком погашения 15 лет, 

которые, в первую очередь, будут предостав-

ляться с наименьшей долговой нагрузкой [2]. 

А в Послании 2023 года было объявлено об 

использовании регионами беспроцентных каз-

начейских кредитов, при помощи которых они 

могут получить средства для реализации на 

своих территориях национальные проекты [3]. 

Перечисленные меры и предложения задают тон 

региональному бюджетному процессу на совре-

менном этапе. 

Анализ актуальных бюджетных данных 

на региональном уровне 

Изучение сбалансированности бюджетов 

субъектов Российской Федерации стоит начать 

с обращения к данным таблицы 1, где в обоб-

щенной форме изложена информация об их фак-

тическом исполнении за 2019-2022 годы. 

 

 
Таблица 1. Совокупные доходы и расходы бюджетов субъектов Российской Федерации  

за 2019-2022 гг., млрд руб. 

 

№ Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1. Доходы 11966,32 13253,65 15676,41 17571,71 

1.1. Налоговые и неналоговые 

доходы 

9383,26 9149,51 11781,36 13326,75 

78,41% 69,03% 75,15% 75,84% 

1.2. Безвозмездные поступления 

из других бюджетов 

2454,09 3776,21 3676,79 3922,59 

20,51% 28,49% 23,45% 22,32% 

2. Расходы 11950,82 13962,08 15071,74 17561,52 

3. Дефицит(-) / Профицит(+) +15,51 -708,43 +604,67 +10,18 
 

Примечание: составлено на основе данных [17] 

 

Таблица 1 свидетельствует о том, что задача 

обеспечения сбалансированности бюджетов на 

региональном уровне в среднем решается 

успешно. За рассматриваемый период в целом 

по всем регионам только в одном году - в 2020г. 

– был допущен дефицит (в 708,43 млрд руб.). 
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Основной причиной его возникновения был 

кризис, который был вызван наступлением пан-

демии новой коронавирусной инфекции. В это 

время, с одной стороны, сократились доходы 

бюджета, потому что массово вводились серьез-

ные ограничительные меры, из-за чего резко 

снизилась деловая активность (приостанавли-

вали свою деятельность многие розничные ма-

газины, учреждения культуры, досуга, туризма 

и др.), а с другой стороны, возросли расходы 

бюджета, связанные с финансированием сферы 

здравоохранения, поддержкой предприятий и 

помощи населению. При этом нужно учитывать, 

что на поступления от уплаты налога на при-

быль организаций и акцизов, как правило, при-

ходится примерно половина всех доходов реги-

онального бюджета, а на разделы «Националь-

ная экономика», «Социальная политика» и 

«Здравоохранения» – больше половины всех 

расходов. 

В этих условиях федеральными органами 

государственной власти было принято решение 

о значительном увеличении безвозмездных по-

ступлений из федерального бюджета на регио-

нальный уровень. Поэтому их доля в общей 

структуре доходов в 2020 году резко возросла (с 

20,51% до 28,49%). В дальнейшем, по мере нор-

мализации положения в экономике, структура 

доходов региональных бюджетов приблизилась 

к прежнему состоянию, но значений 2019 г. она 

все равно еще не достигла.    

При рассмотрении данного вопроса стоит 

иметь в виду, что в состав Российской Федера-

ции входит 89 субъектов. Следовательно, есть 

регионы, которые исполняют свой бюджет с де-

фицитом, и регионы, которые исполняют свой 

бюджет с профицитом. Так, в таблице 2 пред-

ставлены регионы-лидеры, имеющие наиболее 

профицитные и наиболее дефицитные бюджеты 

по итогам 2022 года. 

 
Таблица 2. Субъекты Российской Федерации с наибольшими размерами дефицита и 

 профицита бюджета в 2022 году, млрд руб. 

 

№ Дефицит Профицит 

Субъект РФ Сумма Субъект РФ Сумма 

1. Московская область -66,55 Г. Санкт-Петербург 119,69 

2. Тюменская область -54,50 Сахалинская область 57,96 

3. Белгородская область -30,91 Г. Москва 53,20 

4. Мурманская область -24,90 Кемеровская область 45,07 

5. Челябинская область -24,23 Ямало-Ненецкий автономный округ 44,75 

 

Примечание: составлено на основе данных [17] 

 

Согласно таблице 2, наибольший размер 

бюджетного профицита в 2022 году зафиксиро-

ван у Санкт-Петербурга, доходы которого вы-

росли почти на 40%, в первую очередь, благо-

даря благоприятной конъюнктуре на мировом 

газовом рынке (в Санкт-Петербурге зарегистри-

рована головная компания ПАО «Газпром»). 

Кроме того, в 2022 году в мире выросли цены на 

нефть и уголь, чем обусловлено высокие доходы 

добывающих регионов – Сахалинской и Кеме-

ровской областей, Ямало-Ненецкого автоном-

ного округа, а также Москвы, где зарегистриро-

ваны крупнейшие добывающие компании. 

Дефицит бюджета у областей, перечислен-

ных в таблице 2, возник из-за того, что их эко-

номики специализируются на автомобилестрое-

нии, металлургии и добыче и обработке руды, 

которые в 2022 г. подверглись воздействию 

негативных факторов. Поэтому в этих регионах 

имело место серьезное снижение налога на при-

быль. 

В 2022 году из 85 субъектов РФ с дефицитом 

бюджет исполнили 49 регионов, а с профицитом 

– 36 регионов. О степени, в которой бюджет ока-

зывается несбалансированным, можно судить 

по отношению дефицита к доходам бюджета. 

Распределение субъектов РФ по этому показа-

телю в 2022 г. сложилось следующим образом 

(см. рис. 1). 

Рисунок 1 показывает, что у большинства де-

фицитных регионов (точнее говоря, у 30) дефи-

цит бюджета не превышает 5% доходов бюд-

жета. Наиболее неблагоприятная ситуация в 

данной ситуации у Тюменской, Белгородской, 

Мурманской областей – у них значение этого 

показателя находится на уровне 22,3-23,5%.  
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Рисунок 1. Распределение субъектов РФ по отношению дефицита к доходам бюджета 

Примечание: составлено на основе данных [17] 

 

Здесь стоит учитывать, что природа дефицит-

ности бюджета у регионов может быть различ-

ной: либо имеющихся доходов не хватает для 

исполнения текущих бюджетных обязательств – 

тогда приходится принимать на себя долговые 

обязательства, которые в соответствии с Бюд-

жетным кодексом РФ являются источниками 

финансирования дефицита бюджета. Либо бюд-

жетный дефицит оказывается доброкачествен-

ным, поскольку у региона в распоряжении по 

тем или иным причинам дополнительно име-

ются заемные средства, в силу чего он способен 

увеличить объем расходов.  

В настоящее время дефицитность региональ-

ных бюджетов обусловлена несколькими факто-

рами. С одной стороны, снижается налогообла-

гаемая база по нескольким бюджетообразую-

щим налогам: 

- налог на доходы физических лиц – стареет 

и сокращается рабочая сила, так как большое 

число людей достигает пенсионного возраста, а 

в трудоспособный возраст выходит малочислен-

ное поколение; сокращается трудовая миграция 

из стран ближайшего зарубежья; в последние 

два года наметился тренд по отъезду молодых 

людей за границу; 

- налог на прибыль и акцизы – многие ино-

странные организации приостановили свою ра-

боту; ухудшились финансовые результаты дея-

тельности отечественных предприятий из-за 

прекращения традиционных взаимоотношений 

с представителями недружественных стран; 

- налог на добычу полезных ископаемых – 

снижаются мировые цены на природные ископа-

емые; вводятся санкции на реализацию природ-

ных ископаемых за рубежом. 

 
Таблица 3. Объем и структура государственного долга субъектов Российской Федерации  

(по состоянию на 1 января), млрд руб. 

 

№ Вид долгового обязательства На 

01.01.2020 

На 

01.01.2021 

На 

01.01.2022 

На 

01.01.2023 

На 

01.01.2024 

1. Государственные ценные бу-

маги 

588,5 769,9 799,9 651,8 537,2 

27,85% 30,84% 32,32% 23,37% 16,83% 

2. Кредиты от кредитных органи-

заций 

575,8 568,1 257,6 126,2 126,7 

27,25% 22,76% 10,41% 4,53% 3,97% 

3. Бюджетные кредиты 886,2 1102,9 1371,5 1979,9 2469,2 

41,94% 44,19% 55,42% 71,00% 77,36% 

4. Государственные гарантии 55,4 48,4 39,3 24,9 53,3 

2,62% 1,94% 1,59% 0,89% 1,67% 

5. Иные обязательства 7,1 6,7 6,3 5,9 5,4 

0,34% 0,27% 0,26% 0,21% 0,17% 

Всего 2113,0 2496,0 2474,5 2788,7 3191,9 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Уровень долговой нагрузки 22,52% 27,28% 21,00% 20,93% - 
 

Примечание: составлено на основе данных [10] 
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С другой стороны, у регионов увеличиваются 

расходные обязательства. В частности, осу-

ществляются выплаты участникам СВО и (или) 

их семьям, оказывается поддержка вынужден-

ным переселенцам. Кроме того, регионами реа-

лизуются крупные инвестиционные проекты. 

Таким образом, вышеперечисленные при-

чины приводят регионы к необходимости при-

нятия на себя дополнительных долговых обяза-

тельств, что означает увеличение их государ-

ственного долга. О том, как российские регионы 

в настоящее время используют долговые ин-

струменты с целью обеспечения сбалансирован-

ности бюджета, можно сделать вывод исходя из 

данных, представленных в таблице 3. 

Опираясь на данные из таблицы 3, можно 

констатировать, что в течение 2019–2022 гг. со-

вокупный уровень долговой нагрузки субъектов 

РФ немного снижался (с 22,52% до 20,93%). 

Данный показатель определяется в результате 

деления объема государственного долга к об-

щему объему доходов бюджета субъекта РФ без 

учета безвозмездных поступлений. Исключе-

нием из этой тенденции оказался 2020 г., когда 

по вышеуказанным причинам план по доходам 

оказался существенно недовыполненным. В 

2021 г., наоборот, фактические доходы значи-

тельно превзошли ожидания, что даже позво-

лило регионам сократить абсолютный объем 

государственного долга. 

В структуре государственного долга субъек-

тов Российской Федерации преобладают бюд-

жетные кредиты, полученные из федерального 

бюджета (77,36%). Это является следствием 

инициированной в 2021 г. Президентом РФ це-

ленаправленной политики по замещению ком-

мерческой части государственного долга бюд-

жетной. Т.е. регионы получают кредиты из фе-

дерального бюджета, за счет которых происхо-

дит досрочное погашение кредитов, ранее при-

влечённых у кредитных организаций, и досроч-

ный выкуп ранее размещенных государствен-

ных ценных бумаг (облигаций). Как следствие 

доля первого долгового инструмента снизилась 

с 27,25% до 3,97%, а доля второго долгового ин-

струмента – с 27,85% до 16,83%.  

Обращает на себя внимание недостаточное 

распространение среди регионов практики 

предоставления государственных гарантий. Это 

связано с тем, что она оправдывается при реали-

зации крупных, значимых для региона проектов, 

а их прямое использование для поддержки ма-

лого и среднего бизнеса осложнено строгостью 

установленных законодательством требований к 

процедурам предоставления гарантий. Поэтому 

нередко в качестве одного из основных направ-

лений долговой политики у субъектов РФ про-

возглашено ограничение объема предоставле-

ния государственных гарантий, обязательными 

условиями для чего являются наличие соответ-

ствующего обеспечения и финансирование про-

ектов, обеспечивающих рост налогооблагаемой 

базы. 

Иными долговыми обязательствами регио-

нов, которые постепенно сокращаются, счита-

ются долговые обязательства, возникшие до 

введения в действие Бюджетного кодекса РФ и 

отнесенные на государственный долг субъектов 

РФ. 

При изучении практики управления государ-

ственным долгом на региональном уровне как 

одного из главных элементов механизма обеспе-

чения бюджетной сбалансированности необхо-

димо уделить особое внимание такому важному 

фактору, как ключевая ставка Банка России. С ее 

уровнем непосредственно корреспондируют 

кредитные и депозитные ставки коммерческих 

банков и процентные ставки по различным ин-

струментам на финансовом рынке. Следова-

тельно, ключевая ставка предопределяет про-

центные ставки, по которым осуществляется 

эмиссия государственных облигаций, и про-

центные ставки, по которым кредитные органи-

зации предоставляют кредиты регионам. Иными 

словами, чем выше установлена ключевая 

ставка, тем дороже для региона оказывается об-

служивание долговых обязательств, и наоборот.  

Это объясняет рост эмиссии государствен-

ных облигаций в 2020-2021 гг., когда ключевая 

ставка 8 месяцев находилась на исторически ми-

нимальном уровне – 4,25%. Но в последнее 

время стали увеличиваться темпы инфляции и 

ослабевать курс рубля, что потребовало от 

Банка России значимого повышения ключевой 

ставки, которая с 18 декабря 2023 года нахо-

дится на уровне 16,0%. По словам главы ЦБ Эль-

виры Набиуллиной, снижения ключевой ставки 

можно ожидать лишь во второй половине 2024 

года [12]. 

В этих условиях выпуск государственных 

ценных бумаг будет оставаться для регионов не-

благоприятным способом дополнительного при-

влечения заемных средств, поскольку обслужи-

вание государственного долга станет слишком 

обременительным. Хотя у них имеет место воз-

можность для выпуска облигаций с плавающей 

процентной ставкой (так называемые, фло-

атеры), но инвесторы на фоне наличия других 

предложений будут предъявлять к подобным 

финансовым инструментам небольшой спрос. 
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То же самое относится и к кредитам от кре-

дитных организаций. Однако полного отказа от 

их использования, по нашему мнению, не будет, 

поскольку кредиты органы государственной 

власти субъектов РФ, в основном, собираются 

привлекать в форме возобновляемых кредитных 

линий с целью ликвидации кассовых разрывов. 

Таким образом, в условиях проведения Бан-

ком России жесткой государственной денежно-

кредитной политики на фоне значительного уси-

ления инфляционного давления в среднесроч-

ной перспективе рациональным будет большая 

ориентация регионов на привлечение бюджет-

ных кредитов из федерального бюджета, потому 

что они выдаются под минимальную процент-

ную ставку. Так, бюджетные кредиты для опере-

жающего финансирования могут предостав-

ляться регионам по ставке 0,1% годовых, а спе-

циальные казначейские кредиты для реализации 

инфраструктурных проектов – по ставке 3% го-

довых. Главным итогом подобной долговой по-

литики регионов станет экономия бюджетных 

средств в связи с сокращением расходов бюд-

жета на обслуживание государственного долга. 

Заключение 

На основании проведенного исследования 

установлено, что обеспечение сбалансированно-

сти регионального бюджета является одной из 

главных задач, которые решают органы государ-

ственной власти субъектов Российской Федера-

ции. Она закреплена многочисленными феде-

ральными законами и документами стратегиче-

ского планирования.  

Для решения указанной задачи в настоящее 

время складываются негативные условия, по-

скольку происходит структурная перестройка 

российской экономики, недружественные 

страны продолжают вводить экономические 

ограничительные меры, необходимо обеспечи-

вать проведение специальной военной опера-

ции, негативным образом развивается демогра-

фическая ситуация в стране и др. Все это спо-

собствует повышению вероятности исполнения 

региональных бюджетов с дефицитом. 

Одним из главных способов обеспечения сба-

лансированности бюджета на региональном 

уровне является принятие субъектами РФ на 

себя долговых обязательств. На современном 

этапе главной тенденцией реализации регио-

нами своей долговой политики является привле-

чение бюджетных кредитов из федерального 

бюджета, поскольку они предоставляются по 

ставке, которая значительно ниже рыночной. 

При этом ужесточение монетарного регулирова-

ния, проводимое в антиинфляционных целях, 

существенно ограничивает возможности регио-

нальных органов власти по привлечению креди-

тов и эмиссии облигаций. 
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ФИСКАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ В ЭКГ КООРДИНАТАХ: ОПЫТ РОССИИ И ЗАРУБЕЖНЫХ 

ГОСУДАРСТВ 

 

В статье рассмотрено влияние фискальных инструментов в области экологии на раз-

витие ESG повестки. Рассматривается многовекторность влияния фискальных инстру-

ментов на формирование процессов трансформации бизнеса в ESG-координатах, в част-

ности проблемы противодействия экологическим экстерналиям в рыночной экономике. 

Опыт России и зарубежных стран оценивается через призму «теории двойного выиг-

рыша» и связанных с ней гипотез о влиянии фискальных инструментов. Делается вывод о 

серьезном несоответствием декларируемых целей в рамках Парижского соглашения и кон-

кретных действий в рамках разных групп стран, в частности использование фискальных 

экологических инструментов в качестве барьерных факторов в международной торговле 

или исключительность фискальной составляющей в рамках различных национальных фис-

кальных систем. 

 

Ключевые слова: экстерналии, ESG, налоговые стимулы, корректирующие налоги, двой-

ной выигрыш, устойчивое развитие, налоговое планирование, налоговое администрирова-

ние. 
 

Введение 

Обзор проблемы 

Задача сокращения вредного воздействия на 

окружающую среду при условии сохранения 

темпов экономического развития имеет принци-

пиальное значение в формировании фискаль-

ной, в том числе налоговой, составляющей эко-

логической стратегии развивающихся и разви-

тых стран [15, 23, 26]. В разрезе ESG повестки 

экологические налоги способствуют стимулиро-

ванию к внедрению инноваций и ответствен-

ному отношению к корпоративным экологиче-

ским и социальным показателям [2, 28]. Показа-

тели крупных организаций после введения нало-

гов, связанных с охраной окружающей среды, в 

развитых и развивающихся странах ESG, значи-

тельно улучшались [12, 16]. Отмечается также 

положительная связь фискальных платежей и 

частных инвестиций в охрану окружающей 

среды, которая, однако, принимает характер 

«экологической кривой Кузнеца» в ряде част-

ных случаев. По мере роста внутреннего нацио-

нального продукта в развивающихся странах со-

стояние экологии ухудшается, но по мере увели-

чения общественных и частных доходов растут 

и инвестиции в более современные и чистые 
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технологии, возрастает заинтересованность об-

щества в снижении экологических рисков и из-

держек [3, 29]. К тому же налоги как источник 

дохода может быть перераспределен как на цели 

экономического роста, так и экологической без-

опасности [45]. 

Влияние фискальных факторов на приня-

тие ESG/ЭКГ-принципов и ориентиры устой-

чивого развития 

Экологические налоги влияют на издержки 

организаций, с одной стороны, увеличивая себе-

стоимость продукции, и воздействуют на эффек-

тивность использования имеющихся ресурсов, с 

другой стороны, интенсифицируя стремление 

организаций инвестировать в инновации и полу-

чать налоговые льготы в рамках подобного рода 

деятельности. При этом, с точки зрения потре-

бителя, ESG активность производителей во вза-

имосвязи с налоговой политикой государства в 

области экологии повышает стоимость товаров 

и снижает в краткосрочной перспективе покупа-

тельную способность, тем самым вынуждает до-

мохозяйства искать менее дорогие альтерна-

тивы, а если спрос на товары неэластичен, то по-

требители чаще сокращают потребление про-

дукта. 

Имплементация принципов ESG в налоговое 

законодательство имеет как минимум два пре-

имущества. Во-первых, добровольные отчеты 

по ESG заменяются обязательными и государ-

ство сможет четко контролировать процесс 

предоставления льгот, субсидий и уровня нало-

гового бремени с учетом прослеживаемой эф-

фективности принимаемых мер. Во-вторых, 

уменьшение асимметричности в представлении 

ESG информации от организаций может поло-

жительно сказаться на снижении администра-

тивных издержек налоговых органов на сбор и 

анализ соответствующей информации. 

Немаловажно оценить и саму роль фискаль-

ных инструментов в принятии организациями 

ESG-практик. В рамках отечественного опыта 

до 34% компаний не ставят перед собой целей 

перехода к устойчивому развитию [41], а еще 

три четверти не понимают, как построить ра-

боту по внедрению практик устойчивого разви-

тия. При этом компании указывают на такие ба-

рьеры, как недостаток внутренних компетенций 

в области ESG (61%), отсутствие поддержки со 

стороны государства (57%), отсутствие запроса 

со стороны рынка и потребителей (45%), слож-

ность трансформационных процессов (44%) 

[42]. Таким образом формирование запроса со 

стороны общества и регулирующих органов иг-

рает решающее значение при выборе организа-

цией стратегии ESG/ЭКГ развития.  

ESG/ЭКГ уже сейчас является неотъемлемой 

частью финансового мейнстрима и не может иг-

норироваться с точки зрения его фискальных 

нюансов [14, 37, 43]. Элементы жестких ESG ре-

гламентов и стандартов, несмотря на оговорку о 

«добровольно применяемом руководстве» 

(voluntary process guidelines) [46], постепенно 

становятся в один ряд с традиционными законо-

дательными и фискальными мерами регулиро-

вания финансово-кредитной сферы и инвести-

ций [38, 40]. 

Необходимо подчеркнуть и тот факт, что 

роль ожидаемого влияния вводимого в ЕС 

трансграничного углеродного налога на мотивы 

внедрения отечественными компаниями 

ESG/ЭКГ практик не так велика, как можно 

было бы ожидать [42]. 

Основную роль в стимулировании отече-

ственного ESG /ЭКГ играют именно требования 

локального регулятора, как это подтверждается 

в работе Лисовского А.Л. на основе выборки из 

167 промышленных компаний. 

Трансграничный углеродный налог ЕС 

(ТУН) оценивается исследователями как факти-

ческое препятствие для роста ESG в России, а 

также снижение доступного объема капитала, 

направляемого на эти цели [38]. В краткосроч-

ной перспективе, даже с учетом санкций, ТУН 

может вызвать значительное изменение налого-

вого климата в странах, экспортирующих в ЕС 

товары с «углеродным следом». В настоящий 

момент действительный объем прямых потерь 

для отечественных экспортеров от введения в 

ЕС трансграничного углеродного налога про-

гнозировать затруднительно. Однако в 2021 

году такие прогнозы оценивали прямые потери 

следующим образом: 

— BCG оценивали их на уровне 3–4,8 млрд 

долл. в год: в нефтегазовом секторе 1,4–2,5 млрд 

долл., в секторе черной металлургии и угольной 

промышленности — 0,6–0,8 млрд долл., в сек-

торе цветной металлургии — 0,8–1,1 млрд долл.; 

— KPMG для различных сценариев опреде-

ляли на период до 2030 г. величину потерь в 

сумме 6–50,6 млрд евро; [44] 

— Научно-исследовательский финансовый 

институт оценивал прямые платежи по ТУН от 

50,0 млрд до 72,3 млрд евро за период 2026–2035 

гг. [36] 

Таким образом экологическая фискальная 

политика оказывает чувствительное воздей-

ствие на перспективы использования ESG/ЭКГ, 

стимулируя принятие новых целей корпоратив-

ной социальной и экологической ответственно-

сти организациями, особенно организациями-
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экспортерами условно «экологически-вредных» 

товаров.  

ESG/ЭКГ и фискальные факторы в отече-

ственной и зарубежной практике 

В отечественной практике сформирован 

принципиальный подход и ключевые стратеги-

ческие документы в области стимулирования 

ESG-деятельности посредством экономиче-

ского механизма [34]. Широкое освещение про-

блемы финансирования экологических проектов 

в части налогового инструментария нашли свое 

отражение в работах отечественных исследова-

телей: И. Горкиной, Т. Филичевой, Ю. Сягло-

вой, А. Четина, И. Хавановой, А. Аникина. 

В отечественных исследованиях налоговые 

инструменты стимулирования ESG-

деятельности рассматриваются в качестве кос-

венных мер поддержки в отличие от выпуска об-

лигаций на государственном уровне или же пря-

мого участия государства в проектах ESG. При 

этом налоговые инструменты позиционируются 

как мера снижения рисков неэкологичной дея-

тельности, агрессивных схем и невыполнения 

требований экологического законодательства в 

части обязательных платежей.  

Стимулирование ESG в России посредством 

налоговых инструментов приобретает традици-

онные для экологических фискальных инстру-

ментов контуры «коррекции» поведения. Нет 

стремления к отмене фискальных обязательств 

организации при декларировании целей ESG-

повестки, но при этом органично дополняется 

комплекс добровольных мер, принимаемых пла-

тельщиками в целях достижения целей устойчи-

вого развития (далее – ЦУР). В отечественной 

системе явно видно опыт развивающихся стран 

в использовании экологических фискальных ин-

струментов. Так, принятый в 1991 г. Закон «Об 

охране окружающей природной среды», хотя и 

утверждал принцип «загрязнитель платит», все 

же был сформулирован во многом достаточно 

«мягко», имея в виду сохранение конкуренто-

способности национального производителя в 

сложных экономических условиях. 

Конструкция отечественных фискальных ин-

струментов природоохранного характера, осо-

бенно платы за негативное воздействие на окру-

жающую среду (далее – плата за НВОС), преду-

сматривает уменьшение нагрузки на ту органи-

зацию, которая не превышает нормативы (ли-

миты) вредного воздействия или внедряет 

наилучшие доступные технологии (далее – 

НДТ). Концептуально такой подход соотно-

сится с аналогичными примерами в зарубежной 

практике. Вместе с тем разница в налагаемом 

бремени значительна – отечественные платежи 

меньше, чем аналогичные в Европейском Со-

юзе, даже с учетом широких программ освобож-

дения европейских компаний от экологических 

обязательств при внедрении ESG. 

Однако следует отметить и то, что меры сти-

мулирования бизнеса к уменьшению вредных и 

загрязняющих выбросов в окружающую среду 

не дают качественного изменения текущей си-

туации. Так, с 2009 по 2018 г. объем сбросов 

сточных вод в водные объекты уменьшился с 

47,7 млрд куб. м до 40,06 млрд куб. м (на 

14,77%), загрязняющих веществ в атмосферу 

выброшено за аналогичный период меньше 

всего на 1,37% (32,75 млн т – в 2009 г. и 32,33 

млн т – в 2018 г.) [48]. 

Причиной использования фискальных ин-

струментов природоохранной деятельности, в 

равной степени, как и появление самой концеп-

ции ESG (ЭКГ), являются так называемые «про-

валы рынка», известные в экономической тео-

рии как «экстерналии». Инструменты природо-

охранной деятельности призваны скорректиро-

вать такие «провалы рынка», воздействуя на раз-

личных рыночных акторов-«загрязнителей». 

Внедрение же принципов ESG со стороны орга-

низаций – это, с одной стороны, попытка проти-

востоять очевидной необходимости вмешатель-

ства в рыночные процессы, а с другой, попытка 

принять «провалы рынка» самостоятельно. 

Впрочем, как показывает зарубежный опыт, 

ESG – стратегия фирмы ещё не означает, что в 

действительности деятельность будет направ-

лена на минимизацию ущерба экологии от эко-

номической активности. 

Экономические исследования и инициативы 

отдельных стран нашли свой отклик и в фило-

софской мысли - немецкий философ Эрнст Уль-

рих фон Вайцзеккер аргументировал необходи-

мость введения экологических налогов получе-

нием новых общественных благ [8, 10, 27]. В 

итоге научная дискуссия породила идею воз-

можности «двойного выигрыша» от использова-

ния экологических налогов [30, 31]. В 1991 году 

Дэвид Пирс ввел термин «двойной выигрыш» 

[31], подразумевая, что это возможность не 

только скорректировать поведение «загрязните-

лей» за счет дополнительных фискальных из-

держек, но и получить «второй выигрыш» в виде 

маневра по снижению налогового бремени для 

населения за счет новых источников дохода 

бюджета.  

Теория «двойного выигрыша» породила це-

лую область экономических исследований, где 

уже на протяжении многих лет обсуждается 

обоснованность, размер и количество «выигры-
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шей» при различных обстоятельствах. В настоя-

щий момент исследуются гипотезы о влиянии 

экологических налогов на занятость, стимули-

рование инноваций, издержки на здравоохране-

ние и др. [22, 32]. Вместе с тем, опыт реализации 

ETR/EFR («экологической налоговой ре-

формы»/«экологической фискальной ре-

формы») в странах ЕС продемонстрировал от-

сутствие активного стремления у различных ад-

министраторов к снижению налогового бремени 

по прочим налогам при введении одновременно 

одного или нескольких видов фискальных эко-

логических платежей. [20] Однако, в широком 

смысле, «второй выигрыш» нашёл отражение в 

большем потоке экологических субсидий [7, 21]. 

Подходя к вопросу об эффектах, которые мо-

гут проявиться при использовании экологиче-

ских фискальных инструментов, также кор-

ректно говорить и о более разностороннем спек-

тре «выигрышей» [17, 39], где основными могут 

быть: 

- влияние на частные издержки «загрязните-

лей» и изменение их отношения к загрязнению 

(сокращение объема загрязнения); 

- сокращение совокупных общественных из-

держек на ведение природоохранной деятельно-

сти за счёт сокращения загрязнения и сопутству-

ющих затрат; 

- экономия невозобновляемых ресурсов и 

стимулирование раннего перехода на новые тех-

нологии; 

- стимулирование технического прогресса, в 

т.ч. за счёт средств от экологических налогов, и 

формирование новых рабочих мест в высокотех-

нологичных отраслях. 

Рассматривая зарубежный опыт, можно раз-

делить страны на три основные группы, харак-

теризующиеся неоднородностью стратегий, раз-

личием препятствующих эффективности приро-

доохранной политики факторов, уровнем интен-

сивности применяемых мер: страны Европей-

ского Союза и ассоциированные с ним страны 

(далее ЕС), Северная Америка (США, Канада, 

Мексика), блок развивающихся стран (страны 

БРИКС). Особенности и различия выделенных 

групп представлены на рисунке 1. 

 

 

 

 

Рисунок 1. Страновые особенности применения фискальных экологических инструментов 

 по группам стран 

Источник: составлено авторами 

 

Как видим, параллельно с экологическими 

налогами в мировой практике утвердился и не-

налоговый инструмент экономического меха-

низма природоохранной деятельности, следую-

щий идее о «рыночном регулировании» Р. Ко-

уза, а именно система торговли правами на вы-

бросы или системы торговли выбросами (СТВ). 

Необходимо также упомянуть и еще об одной 

общей тенденции, сформированной исходя из 

озабоченности мирового сообщества ростом вы-

бросов парниковых газов – «эффективной цене 

на углерод». Термин используется в практике 

ОЭСР и означает отношение всех фискальных 

экологических инструментов (прямых и косвен-

ных), имеющих в своей основе ставку на услов-

ную единицу энергоносителя или энергии, к со-

держанию в ней условного «углерода» или его 

эквивалентов (угарного или углекислого газа) 

[25]. В рамках стран ОЭСР (41 государство) 

средние показатели «эффективной цены» со-

ставляют 14,4 евро/тСО2.  

Отдельные исследователи оправдывают вы-

сокую популярность идеи «эффективной цены 

на углерод» так называемым «порогом переклю-

чения» - состоянием, при котором «загрязни-

тель» оценивает текущую «цену на углерод» как 
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неприемлемую и переходит на использование 

альтернативных «низкоуглеводных» техноло-

гий. Вместе с тем, можно критически оценить и 

данное утверждение ввиду безальтернативности 

использования многих видов топлива в настоя-

щий момент. Таким образом речь скорее идёт о 

маскировке инструментов, реализующих ис-

ключительно фискальную функцию, под эколо-

гические. Этот тезис подтверждается также тем 

фактом, что число стран с самой высокой «угле-

родной ценой» в достаточной мере коррелирует 

с топливной зависимостью экономики таких 

стран. В качестве примера можно привести вве-

дение трансграничного углеродного налога 

(ТУН) на импортные товары в ЕС в 2021 г. (реа-

лизация 2023–2026 г.г.) [11]. Производителям 

приходится уплачивать сбор при ввозе продук-

ции в ЕС, размер которого будет зависеть от 

того, на сколько объем выбросов СО2 при вы-

пуске того или иного товара в стране производ-

ства превышает «эталонные» значения ЕС. 

Трудно представить, что такие условия в дей-

ствительности влияют на экологические показа-

тели стран ЕС, а не на их конкурентоспособ-

ность при достаточно высокой потребности в 

природном газе, нефтепродуктах, угле и пр. 

В отечественной практике «эффективная 

ставка налога на углерод» во всех секторах прак-

тически равна нулю, а в промышленности мно-

гих стран ЕС превышает 30 евро/т СО2 и форми-

руется за счет акцизов. В Китае она уже до-

стигла 10 евро/т СО2, а в Швеции – 54 евро/т 

СО2. Во многих же странах-экспортерах топлива 

(в Канаде, Мексике и Австралии) указанная 

«цена» значительно ниже, чем в странах-импор-

тёрах. [35] 

Отмечая масштабный опыт ЕС по примене-

нию экологических фискальных инструментов, 

необходимо отметить высокую степень их влия-

ния на переработку отходов. Ряд стран достигли 

внушительных успехов в области переработки 

отходов, увеличив переработку ТКО до 94% 

всего объема, снижая водопотери. В ряде стран 

выбросы SO2 и NOx снизились на 60% от уровня 

1992 года [4, 6, 19, 24]. При этом для основного 

числа стран ЕС рост ВВП ускорился на 0,3-0,5%. 

Инфляционный эффект не превысил 1%, за ис-

ключением Швеции, где он оценен в 3%. Это 

подтверждает идею о том, что высокая доля эко-

логических фискальных инструментов не тор-

мозит экономический рост [5]. 

В качестве вывода относительно опыта ЕС 

можно утверждать, что применение инструмен-

тов коррекции способствовало: снижению доли 

потребляемого низкоэкологичного топлива; до-

статочно спорному эффекту в части сокращения 

выбросов СО2; снижению конкурентоспособно-

сти развивающихся стран и замедлению роста 

их ВВП при противоположном эффекте для ве-

дущих экономик; изменению в структуре заня-

тости ряда развитых стран, повышению уровня 

занятости в странах, внедряющих новые виды 

производства и снижающих за счет экологиче-

ских налоги на доходы работников; незначи-

тельному воздействию на показатели внешней 

торговли при повышении цены ввоза товаров 

для государств - не членов ЕС. 

Переходя к оценке опыта стран Северной 

Америки, представленных Мексикой, США, Ка-

надой, отметим достаточно медленный прогресс 

в части использования фискальных инструмен-

тов экологической направленности. Прежде 

всего между странами нет кооперации и нет еди-

ной стратегии, каковую можно было увидеть в 

ЕС. Единой стратегии нет даже внутри исследу-

емой группы отдельных стран: решения прини-

маются на уровне отдельных штатов или более 

мелких административных образований. Велики 

и элементы протекционизма – фискальные ин-

струменты служат в основном для демонстра-

ции намерений и не являются серьёзной частью 

экологической политики.  

Обращает на себя внимание и сконцентриро-

ванность имеющихся инструментов на объеме 

выбросов СО2. При этом поступления от эколо-

гических налогов фактически не расходуются на 

экологические цели и возвращаются в виде 

трансфертов от правительства на поддержку 

бизнеса и домохозяйств. 

Необходимо также отметить, что США в до-

статочной мере привержены административно-

командным методам – системе экологической 

сертификации и стандартам контроля загрязне-

ния. Опыт других стран в использовании эколо-

гических фискальных инструментов в США вос-

принят скорее критически при выражении опа-

сения рисков передислокации производства за 

рубеж.  

Ограниченное применение имеют системы 

торговли «правами на выбросы», которым при-

дан характер эксперимента и в значительной 

мере децентрализован. В штатах Коннектикут, 

Делавэр, Мэн, Мэриленд, Массачусетс, Нью 

Хэмпшир, Нью Джерси, Нью Йорк, Род Айленд, 

Вермонт, Вашингтон, Калифорния введены аб-

солютно разные системы торговли «правами на 

выбросы» [18]. Подход подразумевает в первую 

очередь получение выгоды некоторыми объеди-

нениями промышленных предприятий и не 

несет серьезной экологической нагрузки, также 

как и не способствует увеличению государ-

ственных доходов, хотя и имеет ограниченное 
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положительное влияние на занятость. Самым 

крупным экологическим налогом в США явля-

ется акциз на моторное топливо. Фактически – 

это опосредованно экологический фискальный 

инструмент. 

Таким образом по второй группе стран отме-

чается низкая реальная заинтересованность во 

введении фискальных экологических инстру-

ментов, обусловленная как защитой националь-

ного производителя, так и заботой о доходах до-

мохозяйств в краткосрочной перспективе. 

Интересен опыт третьей группы, а именно 

развивающихся стран [33] 1, к которым можно 

отнести 96 стран с формирующимся рынком и 

экономикой со средним уровнем дохода и 59 

развивающихся стран с низким уровнем дохода. 

Основные представители группы, внедряющие 

фискальные инструменты в экологическую по-

литику сосредоточены в Юго-восточной Азии и 

СНГ. Государства Африки, Центральной и Юж-

ной Америки фактически в процесс экологиза-

ции не включены в силу объективных проблем 

формирования экономики и уровня благососто-

яния граждан.  В группе прослеживается одно-

временно несколько векторов в характере ре-

зультатов использования фискальных инстру-

ментов: приоритет фискальной функции, вы-

нужденность следования международным эко-

логическим правилам, низкая эффективность и 

риски для конкурентоспособности. Вместе с 

тем, имеет место и вектор на поощрение инно-

ваций с помощью квазиэкологических фискаль-

ных инструментов. 

 

 
Таблица 1. Фискальные и «рыночные» инструменты в Азиатско-Тихоокеанском регионе 

 

Страна Инструмент Статус Уровень  

воздействия 

Год 

 введения 

Доля СО2,  

в процентах 

      

Китай Эконалоги и ETS обсуждение Национальный 2021-2022 6.37 

Пекинский ETS* реализован Региональный 2013 0.16 

Чунцинский ETS* реализован Региональный 2014 0.22 

Фуцзяньский ETS* реализован Региональный 2016 0.37 

Гуандунский ETS* реализован Региональный 2013 0.68 

Хубейский ETS* реализован Региональный 2014 0.38 

Шанхайский ETS* реализован Региональный 2013 0.31 

Шенженский ETS* реализован Региональный 2013 0.11 

Тянцзинский ETS* реализован Региональный 2013 0.22 

Индонезия ETS обсуждение Национальный обсуждается - 

Индия Акцизы на топливо реализован Национальный 2000-2010 - 

Япония Налог на «углерод» реализован Национальный 2012 1.68 

Национальная ETS обсуждение Национальный обсуждается - 

Сайтамский ETS реализован Региональный 2011 0.01 

Токийский ETS реализован Региональный 2010 0.02 

Р. Корея ETS реализован Национальный 2015 0.90 

Н.Зеландия ETS реализован Национальный 2008 0.08 

Сингапур Налог на «углерод» реализован Национальный 2019 0.08 

Таиланд н/д обсуждение Национальный обсуждается - 

Акцизы на топливо реализован Национальный 1991 - 

Вьетнам ETS обсуждение Национальный обсуждается - 

«Защитный» налог реализован Национальный 2012 - 

* Обозначается тестовый проект или ограниченное внедрение инструмента. 
 

Источник: составлено авторами по материалам [13] 

 

Наиболее интересен опыт таких стран как 

Китай, Вьетнам, Таиланд, Республика Корея, 

Индонезия, Новая Зеландия, Сингапур, ча-

                                                 
1 Согласно классификации МВФ по уровню дохода 

на душу населения, диверсификации экспорта, сте-

пени интеграции в мировую финансовую систему. 

стично Япония2. Их опыт можно экстраполиро-

вать на основную группу стран Азиатско-Тихо-

океанского региона. Усилия избранных стран 

2 ООН считает Японию «экономически развитой 

территорией»  
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интенсифицировались на рубеже 2010 года, ко-

гда была сформирована «стратегия зеленого ро-

ста». Например, в Корее данный этап был озна-

менован созданием «Глобального института зе-

леного роста» (GGGI) в Сеуле с реализацией к 

2020 году. 

Основные тенденции в использовании эколо-

гических налогов и альтернативных систем «тор-

говли выбросами» представлены в таблице 1. 

В дополнение к инструментам, указанным в 

таблице 1, другие меры, реализуемые в регионе, 

включают льготы и прямые квоты на выбросы, 

качество топлива и стандарты транспортных 

средств. Ряд стран, например, Индия и Таиланд, 

используют экологически-ориентированные ак-

цизы на топливо. При этом Индия использует и 

специальный акциз на добычу угля и торфа, ко-

торый должен стимулировать отказ от ископае-

мого топлива. По своей сути акциз является 

скрытой формой налогообложения природо-

пользования и почти не несет экологического 

смысла. Тем не менее основная часть дохода от 

этого угольного акциза аккумулируется в 

«Национальном фонде чистой энергетики», ко-

торый поддерживает НИОКР. 

Популярность систем торговли правами на 

выбросы (далее СТВ) во многом объясняется 

вынужденностью следовать Парижскому согла-

шению с учетом крупных рисков конкуренто-

способности. Однако на практике СТВ обычно 

ограничиваются производителями электроэнер-

гии и не охватывают выбросы предприятий. 

СТВ покрывают меньше половины националь-

ных выбросов. 

Различные меры природоохранной деятель-

ности применяются в странах группы смешанно. 

Например, в Сингапуре есть налог на выбросы 

углерода и система сборов вместе с акцизом на 

топливо, учитывающим выбросы углеродистых 

веществ, в Японии есть как «налог на выбросы 

углерода», так и региональные СТВ, в то время 

как Китай, Корея и Новая Зеландия в дополне-

ние к своим системам СТВ ввели командно-кон-

трольные правила в отношении качества воз-

духа и топлива. Набор мер во многом зависит от 

проблем отдельно взятой развивающейся 

страны. 

Говоря о вынужденности введения ряда эко-

логических мер, в том числе фискальных ин-

струментов, в Азиатско-Тихоокеанском регионе 

необходимо упомянуть о введении в ЕС си-

стемы пошлин на товары с «углеродным сле-

дом», который страны-импортеры вынуждены 

уплачивать. (BCA - border carbon adjustments). 

По своей сути это заградительные пошлины, 

позволяющие улучшить положение стран, в ко-

торые импортируются высокотехнологичные 

или энергоемкие товары, произведенные в кон-

курирующих странах. [47] Таким образом, 

страны исследуемой группы вынуждают к «под-

чинению» рекомендациям ЕС, несущим нега-

тивные последствия для развивающихся эконо-

мик. Исследуемая группа стран особенно уяз-

вима с точки зрения наличия материальных ре-

сурсов и нуждается во вдвое большем их коли-

честве по сравнению с остальным миром. При 

этом на долю исследуемого региона приходится 

32% мирового производства [9]. 

Таким образом, анализируя зарубежный 

опыт, можно отметить серьезное несоответствие 

декларируемых целей в рамках Парижского со-

глашения и конкретных действий в рамках раз-

ных групп стран. Фактически из всех групп 

стран к сокращению выбросов и использованию 

преимуществ фискальных инструментов приро-

доохранной деятельности оказались готовы 

только страны ЕС. В то же время у стран Азии, 

США, Канады и Мексики в силу разных причин 

нет стремления проводить эксперимент со сво-

ими национальными налоговыми системами, 

что могло бы негативно повлиять на конкурен-

тоспособность производителей и доходы домо-

хозяйств. Фактически, Мексика и страны Азии 

вводят экологические стандарты, налоги и си-

стемы торговли выбросами зачастую вынуж-

денно, чтобы соответствовать требованиям 

стран, в которые они экспортируют продукцию 

собственного производства. Большинство стран 

стремятся не повышать налоговую нагрузку 

даже при условии параллельного снижения 

налогов на доходы предприятий и физических 

лиц (согласно идеям «двойного выигрыша»). 

Выводы 

В условиях нарастающей нестабильности на 

внешних рынках необходимо тщательно оцени-

вать необходимость тех или иных стимулирую-

щих мер, которые могут сказаться на возникно-

вении рисков конкурентоспособности нацио-

нального производителя. В частности, одним из 

насущных, но достаточно рисковых этапов раз-

вития экономических отношений является вве-

дение фискальных экологических инструмен-

тов,  

На настоящий момент ни отечественная, ни 

зарубежная практика в полной мере не справи-

лись с вызовами времени и геополитическими 

рисками. Так, в частности, практически любые 

фискальные инструменты, которые стимулиро-

вали «энергопереход», внедрение НДТ и в це-

лом ESG повестку, содержат больше исключе-

ний и льгот, чем ожидалось при их внедрении. 
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Фискальные инструменты в области экологии 

стали носить протекционистский или барьерный 

характер. 

Возникновение новых вызовов в глобальной 

экономической и политической повестке факти-

чески поставило вопрос об атомизации и разоб-

щении международных экологических финансо-

вых институтов, в гармонизации фискальной по-

литики в области охраны окружающей среды. 

Возможность использования суверенных 

стандартов экологической политики, коопера-

ция с дружественными странами в вопросе ESG 

инвестиций и налоговой политики могут стать 

фактором обретения самобытного и эффектив-

ного пути преодоления экологических трудно-

стей. Об этом свидетельствует и то, что «энерго-

переход» в странах ЕС не продемонстрировал 

должной эффективности и не способствовал 

формированию альтернатив ископаемому топ-

ливу, экологические же фискальные стимулы 

пока оказывают исключительное влияние лишь 

на поставщиков энергоносителей из развиваю-

щихся стран. Что касается опыта стран Север-

ной Америки, то можно говорить о том, что их 

политика «борьбы с углеродным следом» и со-

ответствующие фискальные инструменты явля-

ются «потемкинской деревней», где как таковые 

экологические стимулы для национального про-

изводителя отсутствуют, а ESG повестка явля-

ется ключом к агрессивному налоговому плани-

рованию. 

Анализ отечественного опыта в сравнении с 

опытом группы развивающихся стран показал, 

что схожесть проблем связана во многом с ис-

пользованием Рекомендаций Совета ОЭСР 

С/90164. Как и большая часть развивающихся 

стран, Россия применяет подход к влиянию на 

«загрязнителей» не за счет корректирующего 

воздействия фискальных инструментов, а за 

счет «исключений», льгот и поощрений для 

предприятий, внедряющих новые технологиче-

ские процессы. Вместе с тем сама эффектив-

ность указанной меры носит дискуссионный ха-

рактер, нуждается в более глубоком исследова-

нии для сохранения конкурентоспособности 

отечественных производств. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ И 

КРИПТОВАЛЮТ ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РОССИЙСКИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ 

 

Цифровые финансовые активы (ЦФА) и криптовалюты во все большей степени призна-

ются в качестве важного платежного, расчетного, долгового и инвестиционного инстру-

мента не только в P2P сервисах и B2C платформах и маркетплейсах. Можно говорить о 

большом конгломерате возможностей использовать ЦФА и криптовалюты как в парт-

нерских отношениях между российскими промышленными компаниями и их зарубежными 

партнерами, так и на международных B2B платформах и экосистемах (или в их отдель-

ных сегментах) в силу множества преимуществ. 

Вопросы применимости ЦФА и криптовалют для российских промышленных компаний 

во внешнеэкономической деятельности представляют собой большой конгломерат кон-

цептуальных и прикладных аспектов, начиная от дефиниций и разграничения (более чет-

кого или более размытого) самих ЦФА и криптовалют и заканчивая совместным выстра-

иванием национальной и международной институционально-регуляторной среды, которая 

благоприятствовала бы инновационным и производительным стимулам для компаний. Не-

смотря на всю сложность и неопределенность институционально-регуляторной среды во-

круг ЦФА и криптовалют, финансовой инфраструктуре, регуляторам и компаниям, веду-

щим внешнеэкономическую деятельность, не остается альтернатив, как искать пути ре-

шения проблем. В настоящей статье представлена систематизация проблем и перспек-

тив использования ЦФА и криптовалют российскими промышленными компаниями по 

трем направлениям: 1) как расчетно-платежного средства для экспортно-импортных 

операций; 2) как долгового инструмента для экспортно-импортных операций; 3) как инве-

стиционного инструмента в контексте интернационализации бизнеса. 

 

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, децентрализованные финансы, крипо-

тоактивы, криптовалюты, цифровые платформы, внешнеэкономическая деятельность, 

экспортно-импортные операции, блокчейн, технология распределенного реестра. 
 

Введение 

За последние полтора десятилетия использо-

вание цифровых технологий способствовало по-

вышению конкурентоспособности, инновацион-

ности и уровню производительности труда в 

промышленных компаниях [8,9]. Использова-

ние цифровых технологий (включая цифровой 

дизайн и кастомизацию) сделало также возмож-

ным разработку качественных продуктов с об-

новленными функциями [13]. Масштаб прово-

димой цифровой трансформации и построения 

новых экосистем требует системного целена-

правленного видения цифровизации на отрасле-

вом уровне, в том числе для ускорения иннова-

ционных процессов в российской промышлен-

ности [14]. Процессы цифровой трансформации 

только ускоряются по мере вовлечения всех 

участников индустриальной трансформации и 

цифровизации в форматы более широких экоси-

стем и платформ [18,21]. Существующие верти-

кальные и горизонтальные отношения между 

компаниями-производителями и заказчиками, 



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 6 (78) – 2023                             65 

подрядчиками, транспортными компаниями и 

на национальном, и на международном уровне 

все больше переходят в экосистемный формат 

благодаря более системному проникновению 

цифровых платформ. Что касается экосистем и 

платформ для взаимодействия российских про-

мышленных предприятий с зарубежными 

контрагентами, то здесь дело с правовой опреде-

ленностью и масштабируемостью лучших прак-

тик обстоит на текущий момент достаточно про-

блематично. Поскольку формирование между-

народных промышленных экосистем и плат-

форм упирается не столько в собственно право-

вые ограничения, сколько в ряд внутренних про-

тиворечий, имманентных самим платформам и 

экосистемам с точки зрения собственности, кон-

троля, установления правил и процедур взаимо-

действия различных типов комплементоров, ба-

ланса интереса сторон и распределения выгод в 

цепочке создания стоимости. Этот же тезис от-

носится к цифровым финансовым активам, регу-

лирование которых и на национальном, и меж-

дународном уровне только формируется. Од-

нако потребность иметь более существенную 

правовую и регуляторную определенность стре-

мительно обостряется, в том числе со стороны 

промышленных компаний, ведущих внешнеэко-

номическую деятельность. Из-за ощутимой 

фрагментации международной финансовой си-

стемы цифровые финансовые активы могли бы 

стать для компаний из многих стран (но осо-

бенно для российских промышленных компа-

ний в силу особенностей сложившейся ситуа-

ции) важным элементом и в платежно-расчет-

ных операциях, и в качестве кредитного и даже 

инвестиционного инструмента. 

Цифровые финансовые активы (ЦФА) и 

криптовалюты можно рассматривать и как 

смежное, и как в значительной степени автоном-

ное явление, развивающееся наряду с «класси-

ческими» цифровыми платформами, однако 

представляется несколько более точным гово-

рить о ЦФА и криптовалютах как об определен-

ной видовой ветви, разновидности цифровых 

платформ, которая возникает в рамках есте-

ственной прогрессии экосистем и цифровых 

платформ и во многом становится не только от-

дельной важной составляющей, но и в полной 

мере синергетическим и фасилитирующим ком-

понентом для многих типов платформ и экоси-

стем.  

В контексте настоящей публикации стоит 

особенно подчеркнуть, что цифровые финансо-

вые активы здесь понимаются в расширитель-

ной трактовке: как ЦФА в более узком опреде-

лении (определенное обязательство, содержа-

ние и условия исполнения которого подробно и 

четко описываются в проспекте их выпуска) 

плюс криптовалюты. Многие эксперты совер-

шенно справедливо обращают внимание на су-

щественную разнице между ЦФА в узком 

смысле и криптовалютами по ряду атрибутов 

[5]. К примеру, не только регламентация, но и 

обращение у этих двух подклассов цифровых 

носителей происходит в рамках различной ин-

фраструктуры. Криптовалютные биржи пока 

что не получили в России никакого официаль-

ного статуса, в то время как те платформы, на 

которых происходит обращение ЦФА, должны 

быть включены в реестр операторов информа-

ционных систем. Однако, несмотря на законода-

тельные отличия двух подклассов активов, с 

точки зрения экономической логики и пилотных 

проектов использования ЦФА во внешнеэконо-

мической деятельности (о которых речь пойдет 

в настоящей публикации) ЦФА и криптовалюты 

затруднительно разграничить. Например, если 

создается пилотный проект использования ЦФА 

в качестве платежно-расчетного или долгового 

инструмента во внешнеэкономической деятель-

ности, то во многих случаях (как это показы-

вают первые кейсы) российская и партнерская 

зарубежная компании предпочитают осуществ-

лять привязку к стейблкоинам (в первую оче-

редь к USDT). Криптовалюты и децентрализо-

ванные финансовые активы представляют собой 

разнородный набор продуктов. Эти продукты 

обладают довольно разными характеристиками, 

но все они прямо или косвенно связаны с блок-

чейном, технологией распределенного реестра 

[20]. По этим соображениям можно говорить о 

некотором общем конгломерате возможностей и 

инструментов на базе цифровых финансовых ак-

тивов в широкой трактовке, куда в такой конно-

тации входят и криптовалюты. Чтобы не вы-

звать путаницу в терминологии в контексте 

настоящей статьи в основном используется 

связка «ЦФА и криптовалюты», в том числе по 

той причине, что даже в самых недавних источ-

никах литературы в силу не до конца признан-

ных границ между ЦФА и криптовалютами в 

близком смысле используются то ЦФА, то крип-

товалюты. 

ЦФА и криптовалюты во все большей сте-

пени признаются в качестве важного платеж-

ного, расчетного, долгового и инвестиционного 

инструмента не только в P2P сервисах и B2C 

платформах и маркетплейсах. Уже на сегодняш-

ний день можно говорить о большом конгломе-

рате возможностей использовать ЦФА и крип-

товалюты как в партнерских отношениях во 
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внешнеэкономической деятельности, так и на 

международных B2B платформах и экосистемах 

(или их отдельных сегментах) в силу множества 

преимуществ. В настоящее время для россий-

ских промышленных компаний инструментарий 

ЦФА и криптовалют приобрел особый потен-

циал в условиях значительных внешних ограни-

чений, затрудняющих перспективные экс-

портно-импортные операции с компаниями как 

из недружественных, так и дружественных гос-

ударств (поскольку компании и банки из друже-

ственных стран опасаются вторичных санкций). 

Вопрос использования ЦФА и криптовалют для 

внешнеэкономической деятельности россий-

ских промышленных компаний приобрел стра-

тегическое значение. Однако на текущем этапе 

как сами промышленные компании, так и фи-

нансовая инфраструктура (банки и финтек ком-

пании) пробуют запускать только пилотные 

проекты, поскольку регуляторы (Центральный 

банк РФ, министерство экономического разви-

тия, министерство финансов) пока что не сфор-

мировали однозначного и полностью транспа-

рентного правового режима для использования 

ЦФА и криптовалют для экспортно-импортных 

операций. Целью настоящей публикации явля-

ется прояснение ряда актуальных аспектов с 

точки зрения проблем, возможностей и перспек-

тив применения цифровых финансовых активов 

и криптовалют для внешнеэкономических опе-

раций российских промышленных компаний 

ЦФА и криптовалюты уже сейчас и особенно 

в ближайшей перспективе имеют особое значе-

ние в рамках выстраивания стратегий выхода на 

внешние рынки российских промышленных 

компаний на основе механизмов экосистемного 

взаимодействия. Исходя из текущих особенно-

стей и ожидаемых новых областей функцио-

нальности цифровых финансовых активов и 

криптовалют, представляется целесообразным в 

рамках определения их роли и места в стратегии 

выхода на внешние рынки российских предпри-

ятий на основе механизмов экосистемного взаи-

модействия сосредоточиться на трех перспек-

тивных областях применения: 1) платежное 

средство; 2) долговой инструмент, включая но-

вые возможности секьюритизации дебиторской 

и кредиторской задолженности; 3) инвестицион-

ный механизм.  

ЦФА и криптовалюты как расчетно-пла-

тежное средство для экспортно-импортных 

операций российских промышленных компа-

ний 

Международная практика показывает, что в 

настоящее время технология блокчейна не вос-

принимается как обеспечивающая преимуще-

ства, которые перевесили бы затраты на ее внед-

рение в экспортных фирмах. Тем не менее, ре-

зультаты исследований показывают, что такая 

технология, хотя в настоящее время слишком 

незрелая, чтобы соответствовать сегодняшним 

требованиям требования для обеспечения ста-

бильности расчетов и ценообразования для  про-

мышленных компаний, может получить более 

широкое распространение, если приоритет отда-

ется определенным ключевым факторам (напри-

мер, более низкая стоимость, отслеживаемость, 

повышенная безопасность или надежность, а 

также новые бизнес-модели с поддержкой блок-

чейна). Кроме того, руководители промышлен-

ных компаний сообщают о сравнительно огра-

ниченных знаниях и опыте внедрения блок-

чейна, отсутствие которых пока что препят-

ствует их широкому внедрению в многосторон-

них цепочках поставок, особенно в контексте 

выстраивания глобального бизнеса и участия в 

широких экосистемах промышленного произ-

водства [16]. К децентрализованным финансам 

DeFi обычно относят криптовалюты и поддер-

живающие ее протоколы и технологии (смарт-

контракты) для управления альтернативной фи-

нансовой системой, это в свою очередь позво-

ляет любому участнику сети, соответствую-

щему критериям смарт-контракта, напрямую 

выполнять роли автоматизированных маркет-

мейкеров и поставщиков ликвидности для об-

легчения транзакций в криптовалюте. Стейблко-

ины в положительную сторону отличаются от 

классических криптовалют с высокой волатиль-

ностью, поскольку они способствуют растущей 

взаимосвязанности участников рынка криптоак-

тивов. Благодаря заявлению о сохранении цено-

вой стабильности стейблкоины в настоящее 

время облегчают торговлю, кредитование и за-

имствование других криптоактивов, которые 

могут быть более волатильными. Таким обра-

зом, стейблкоины играют ключевую роль на 

рынках криптоактивов. 

Российским компаниям, согласно правитель-

ственным дискуссиям и законодательным ини-

циативам весны-лета 2023 года, могут разре-

шить расчеты за экспортно-импортные опера-

ции в криптовалюте. Покупать и продавать ее 

для совершения подобных сделок можно будет 

только на криптобиржах. С соответствующей 

инициативой выступила ФНС, она детализиро-

вана в замечаниях к законопроекту Минфина «О 

цифровой валюте». Запуск данной инициативы 

может активизировать торговлю с дружествен-

ными России странами, в которых криптова-
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люты признаны законным платежным сред-

ством. Однако эксперты также отмечают, что 

ключевая проблема заключается все же не в по-

тенциальном негативном отношении к крипто-

валютам со стороны других стран (в большин-

стве юрисдикций складывается довольно лояль-

ное отношение к криптовалютам, и многие регу-

ляторы заявляют о своей «прогрессивной» пози-

ции по данному вопросу, подчеркивая иннова-

ционный статус цифровых финансовых акти-

вов), а в большей степени в том, что это может 

расцениваться государствами, которые ввели 

ограничения, как попытка их обхода.  

Еще одной проблемой с точки зрения ограни-

чений и возможных маневров российских про-

мышленных компаний по их преодолению явля-

ется то, что операции с основными криптовалю-

тами оказываются наиболее транспарентными 

по всем атрибутам контрагентов. К примеру, в 

качестве одного из ярких отраслевых примеров 

эксперты рекомендуют применять технологию 

блокчейн в цепочке поставок какао для того, 

чтобы повысить устойчивость развития отрасли 

с точки зрения ESG-факторов, включая аспекты 

более справедливого распределения добавлен-

ной стоимости в производственной и сбытовой 

цепочке. Используя эту технологию, можно с 

очень высокой степенью детализации поставоч-

ных и логистических параметров гарантировать 

установление происхождения сырья и полуфаб-

рикатов, а также всю предшествовавшую це-

почку перемещения конечного продукта. Отсле-

живание в цепочке производства какао начина-

ется на этапах производства (сбор урожая и по-

сле сбора урожая) для оперативного получения 

соответствующих данных, касающихся какао-

бобов и их производителей, до определения про-

исхождения сырья и ресурсов, используемых в 

технологическом процессе. Цепочка блоков, ко-

торая представляет собой структуру данных, и 

которая хранит информацию в хронологическом 

порядке во взаимосвязанных блоках, в итоге ра-

ботает как мастер-книга, и участники договари-

ваются о регистрации любой информации в бло-

ках. 

Однако потенциал использования криптова-

лют во внешнеэкономической деятельности рос-

сийских компаний, по мнению экспертов «Дело-

вой России» велик: в случае урегулирования ос-

новных административных барьеров россий-

ский бизнес сможет торговать в криптовалютах 

в первую очередь со странами, где они признаны 

платежным средством, при этом большая их 

часть расположена в Латинской Америке [6]. 

Росбанк первым среди системно значимых 

банков запустил решения для трансграничных 

расчетов в криптовалюте в полном соответствии 

(по их утверждению) требованиям законода-

тельства ЦБ, а также собственной комплаенс-

политике банка. В кредитной организации уже 

идут пилотные транзакции с корпоративными и 

частными клиентами [7]. При этом техническое 

обеспечение предоставляет российский финтех-

сервис B-crypto. Процесс расчетов в пилотном 

режиме обработки платежей в Росбанке посред-

ством сервиса B-crypto выглядит следующим 

образом. В том случае, когда российской компа-

нии необходимо провести расчеты по экс-

портно-импортным операциям (например, опла-

тить партию товара, комплектующих и т.п. зару-

бежному поставщику) в криптовалюте, то в до-

говоре с зарубежными контрагентами необхо-

димо прямо обозначить возможность такого 

рода расчетов и указать все необходимые рекви-

зиты криптокошельков. Как правило, в контрак-

тах указывается, что расчеты осуществляются в 

самом популярном в мире стейблкоине, привя-

занному к доллару, USDT. Далее схема проведе-

ния трансакции выстраивается весьма просто. 

Зарубежный поставщик товара, оборудования 

или услуги выставляет российской компании 

счет с указанием суммы в криптовалюте и ад-

реса криптокошелька, ранее упомянутого в до-

говоре. После чего российская компания и фин-

техсервис подписывают договор, а заказчик (в 

нашем случае российская промышленная ком-

пания) вносит фиатные деньги (рубли или дру-

гую валюту) для покупки криптовалюты на свой 

счет в Росбанке и направляет заявку. Банк пере-

числяет деньги B-crypto, которая, в свою оче-

редь, в дружественных странах на них покупает 

криптовалюту (или любые иные цифровые ин-

струменты, цифровые финансовые активы на 

технологии блокчейн) и направляет ее зарубеж-

ному поставщику. При этом российская компа-

ния проходит процедуру KYC (know your client, 

«знай своего клиента») и в Росбанке, и B-crypto. 

По мнению экспертов деятельность B-crypto по 

обращению цифровой валюты находится рамках 

правового поля, поскольку закон о ЦФА приме-

няется только в отношении тех сделок, которые 

совершаются с использованием объектов рос-

сийской информационной инфраструктуры. То-

гда как сервис приобретает цифровую валюту на 

иностранных торговых площадках дружествен-

ных стран [7].   

Однако данному соображению о нахождении 

криптовалютной схемы в рамках российского 

правового поля можно в определенной степени 

возразить, поскольку такого рода платежный 

конструкт можно воспринимать как находя-
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щийся скорее в некой неопределенной, неурегу-

лированной и не до конца понятной «серой», 

нежели в «белой» зоне. Неустановленная группа 

лиц меняет денежные средства российской ком-

пании на некие символические электронные 

«билеты», «купоны», правовой статус которых в 

Российской Федерации мало чем отличается от 

денежных единиц в игре «Монополия». К тому 

же, если, к примеру, российская промышленная 

компания импортирует какие-то комплектую-

щие по данной схеме и переводит рубли или 

иную валюту (фиатные деньги) криптосервису, 

который превращает эту валюту в криптовалюту 

и рассчитывается с зарубежным поставщиком, 

стоит ли радоваться некоторому сопутствую-

щему косвенному расширению использованию 

рубля для внешнеэкономических расчетов – это 

очень дискуссионный вопрос. Или же сопут-

ствующие проблемы, отсутствие транспарент-

ности, правовая неопределенность перекрывают 

положительные стороны с точки зрения, в том 

числе, российского налогового и валютного за-

конодательства. Если, к примеру, можно пред-

ставить это в качестве мысленного экспери-

мента, российская промышленная компания по 

соглашения с финансовыми посредниками, не-

много или даже намного завысит рублевую сто-

имость приобретаемых криптовалют (через курс 

криптовалют или через дополнительные щед-

рые комиссионные финансовым посредникам) – 

кто и как с этим будет бороться и на основе ка-

кой правовой базы? В том числе на каком осно-

вании кто-то, пытаясь установить экономиче-

скую обоснованность операций, будет делать 

отсылки к курсам криптовалют на такую-то дату 

на тех или иных криптобиржах? Или к таким 

компаниям в условиях отсутствия «правового 

поля» нужно приставить неких «комиссаров с 

горящими глазами», чтобы они на основе своего 

стихийного понимания вершили «революцион-

ную справедливость»? 

Пока что можно выстраивать только предпо-

ложения, поскольку комплексная оценка хозяй-

ственных и правовых последствий использова-

ния такого рода пилотных проектов требует 

межведомственного взаимодействия. Однако 

уже сейчас можно отметить шаткость правовой 

конструкции пилотного проекта. В спорах каб-

мина и ЦБ последних двух лет о возможной бу-

дущей модели регулирования криптовалют сто-

роны сходятся на одном: должен быть сохранен 

запрет на использование цифровых активов в ка-

честве средства платежа. Если разрешать в каче-

стве исключения для проведения внешнеэконо-

мических платежей использовать инфраструк-

туру ЦФА дружественных стран – то не будет ли 

это дискриминацией российской инфраструк-

туры ЦФА? Пока что в рамках пилотных проек-

тов получается все-таки несколько парадоксаль-

ное решение.  

ЦФА и криптовалюты как долговой ин-

струмент для экспортно-импортных опера-

ций российских промышленных компаний 

Кредитование и заимствование составляют 

значительную часть активности на рынке крип-

тоактивов и децентрализованных финансов 

(DeFi). Концептуально даже банки могут напря-

мую участвовать в криптовалютных рынках, 

предлагая криптопродукты, такие как кредиты, 

обеспеченные крипто-залогом, или крипто-ин-

вестиции. Они также могут получить косвенный 

доступ к криптографии, предлагая традицион-

ные банковские услуги криптофирмам. Однако 

кредитование институциональных заемщиков 

может быть сопряжено со значительным кредит-

ным риском. В традиционных финансах этот 

риск снижается за счет пруденциальной оценки 

кредитоспособности контрагента, осмотритель-

ных методов управления залоговым риском и 

нормативных требований к капиталу. Кредит-

ный риск повышается, когда кредитор имеет 

долг нескольких институциональных заемщи-

ков, которые имеют сильно коррелированные 

профили риска, что часто имеет место на рынках 

криптоактивов.  

На текущем этапе российские компании се-

кьюритизируют кредиторскую и дебиторскую 

задолженность только на отечественных плат-

формах. Однако как следующий шаг есте-

ственно прогрессии развития данного инстру-

мента можно предполагать аналогичные опера-

ции на международных блокчейн-платформах. 

Из недавних внутрироссийских эмиссий цифро-

вых прав денежных требований можно привести 

следующие примеры. В августе 2022 года ком-

пания «Норникель» провела пилотную эмиссию 

ЦФА на блокчейн-платформе «Атомайз». 

Объем выпуска ЦФА Норникелем соответство-

вал их кредиторской задолженности перед по-

ставщиком оборудования. Данный ЦФА был 

продан поставщиком инвестору Росбанку [10]. 

В июне-августе 2022 года компанией «ВТБ фак-

торинг» и финтех-компанией «Лайтхаус» была 

проведена первая в России сделка по эмиссии и 

размещению цифровых финансовых активов. В 

рамках данной сделки была токенизирована 

коммерческая задолженность эмитента на плат-

форме оператора информационной системы 

«Лайтхаус», после чего «ВТБ факторинг» выку-

пил этот выпуск ЦФА. Долговой пул эмитента 

(инжиниринговой компании Метровагонмаш) 

был токенизирован на платформе Lighthouse и 



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 6 (78) – 2023                             69 

выкуплен дочерней компанией российского 

банка ВТБ «ВТБ Факторинг».  

В условиях смещения внешнеэкономических 

операций российских промышленных компаний 

в сторону крупных развивающихся экономик 

встает задача преодоления ограничений, связан-

ных с отсутствием свободной конвертации ва-

лют этих стран. Особенно остро в 2023 году дан-

ная проблема встала в ситуации экспорта рос-

сийской продукции в Индии.  Резкий дисбаланс 

в российско-индийской торговле (выраженное 

положительное сальдо Российской Федерации) 

усугубило проблему неконвертируемости ин-

дийской рупии. Криптовалюты как разновид-

ность частных денег, а также иные ЦФА, могут 

стать крайне эффективным решением такого 

рода с позиции трансакционных издержек. 

ЦФА и криптовалюты как инвестицион-

ный инструмент для российских промыш-

ленных компаний в контексте интернацио-

нализации бизнеса 

У цифровых финансовых активов в текущих 

условиях появляется особенно актуальная и пер-

спективная ниша – выступить в качестве одного 

из центральных механизмов привлечения как 

портфельных [15,19], так и реальных инвести-

ций в российские промышленные компании. С 

использованием ЦФА может финансироваться 

приобретение ценных бумаг, товара созданных 

предприятий и, таким образом, может происхо-

дить инвестирование в развитие внутреннего 

рынка. Особенно перспективным многих экс-

пертам представляется инструмент предложе-

ния токенов ценных бумаг (STO). Токены цен-

ных бумаг могут оказаться эффективной и гиб-

кой формой привлечения акционерного капи-

тала, предоставляя в том же объеме права на 

участие в прибыли, дивиденды и голосование 

при принятии важных управленческих решений, 

как и классические ценные бумаги в рамках про-

цедуры IPO. Более того, полноценный цифровой 

формат позволяет сделать STO еще более удоб-

ной, гибкой, надежной, стимулирующей, про-

зрачной формой привлечения акционерного ка-

питала, в том числе в международном контексте. 

Как отмечает А. Камелькова, основатель 

Findustrial Consulting Group: «ЦФА могут быть 

использованы розничными инвесторами, кото-

рые желают начать легко и быстро вкладывать 

деньги, крупными инвесторами, заинтересован-

ными в получении легкоуправляемых и ликвид-

ных активов. Заинтересуют они и эмитентов, ко-

торым необходим быстрый выпуск финансовых 

инструментов с более низкими комиссиями. Без-

опасность ЦФА достигается, в первую очередь, 

за счет использования технологий распределен-

ного реестра, обеспечивающих защищенность и 

прозрачность сделок. Помимо этого, при совер-

шении сделок отсутствуют посредники. Выпуск 

и обращение ЦФА регламентирует Банк России, 

они обязаны соответствовать требованиям, уста-

новленным законодательством РФ, что умень-

шает инфраструктурные риски» [5]. 

На текущий момент ограничением деятель-

ности ЦФА для привлечения финансирования 

иностранных инвесторов становится то, что для 

вхождения на платформу ЦФА необходимо про-

хождение идентификации участника плат-

формы на территории страны, где работает эта 

платформа в банке или в отделении оператора 

информационной системы. Однако в данном ре-

гуляторном аспекте можно добиться максималь-

ного упрощения и снижения издержек ино-

странных инвесторов. 

Более существенной проблемой является то, 

что все транзакции на платформе ЦФА осу-

ществляются исключительно в рублях. Здесь 

представляется необходимым представить для 

иностранных компаний возможности валютного 

хеджирования или привязки к стейблкоинам, 

иначе данный фактор будет создавать барьеры и 

антистимулы для иностранных инвесторов для 

вхождения на российские платформы ЦФА. 

Предложения по расширению использова-

ния ЦФА и криптовалют в экспортно-им-

портных операциях российских промышлен-

ных компаний 

Финансовые инновации, основанные на тех-

нологиях, часто носят трансграничный характер 

и поэтому требуют международного сотрудни-

чества между государственными органами. Это 

сотрудничество имеет решающее значение для 

поддержания высоких нормативных стандартов 

и равных условий игры. Неравномерное регули-

рование, надзор и соблюдение требований в раз-

ных юрисдикциях создают возможности для ар-

битража и повышают риски для финансовой ста-

бильности и защиты потребителей, инвесторов, 

предприятий и рынков. Регуляторам (прежде 

всего, Центральному банку и министерству фи-

нансов) необходимо определить пропорцио-

нальный, благоприятный для инноваций под-

ход, который признает определенные возможно-

сти, предлагаемые новыми бизнес-моделями на 

основе использования цифровых финансовых 

активов, и поощрять процветающую и хорошо 

регулируемую индустрию DeFi в Российской 

Федерации. Тем не менее, крайне важно также 

обеспечить аналогичные регулятивные резуль-

таты в отношении деятельности централизован-

ных финансовых услуг и их эквивалентов DeFi, 
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тем самым предотвращая риски регуляторного 

арбитража. Неадекватное регулирование, 

надзор и правоприменение в сфере цифровых 

финансовых активов со стороны других стран 

подрывают способность Российской Федерации 

расследовать потоки незаконных транзакций с 

цифровыми активами, которые часто уходят за 

границу, как это часто бывает в случае платежей 

программ-вымогателей и других видов отмыва-

ния денег, связанных с киберпреступностью. 

Необходимо также сотрудничество для сниже-

ния неэффективности международных систем 

перевода средств и платежных систем. Пред-

ставляется целесообразным поддержать дорож-

ную карту G20 по устранению проблем и разно-

гласий, связанных с трансграничными перево-

дами средств и платежами, включая работу по 

совершенствованию существующих систем 

трансграничных переводов средств и платежей, 

а также систем расчетов, основанных на исполь-

зовании стейблкоинов. 

Банк России, выступающий за полный запрет 

расчетов в криптовалютах на внутреннем рынке 

России, готов допустить использование децен-

трализованных платежных единиц во внешне-

экономических операциях. Законопроект, кото-

рый установит для таких расчетов эксперимен-

тальный правовой режим, уже разрабатывается, 

о чем Э.С. Набиуллина говорила много раз [1,2]. 

Правда, здесь речь идет, как можно предпола-

гать, именно о классических децентрализован-

ных валютах, таких как Биткойн и Эфириум. Во-

прос о создании и применении в этих расчетах 

различного рода так называемых стейблкойнов 

(криптовалют, стоимость которых привязана к 

той или иной фиатной валюте или физическому 

активу, например, нефти, золоту и иным сырье-

вым активам) требует отдельной проработки. 

Однако представляется особенно важным акти-

визировать работу именно по этому направле-

нию. Стейблкойны обладают рядом преиму-

ществ по сравнению с высоко волатильными 

классическими децентрализованными валю-

тами. Они намного лучше подходят для экс-

портно-импортных операций промышленных 

компаний, поскольку ценообразование и струк-

тура затрат в промышленности меньше всего 

приспособлена к резким колебаниям децентра-

лизованных валют, особенно в условиях, когда 

российским промышленным предприятиям 

предстоит продолжать активно выстраивать от-

ношения с зарубежными отдельными поставщи-

ками и целыми экосистемами. 

В середине апреля 2023 года, на встрече в 

Госдуме РФ, глава ЦБ говорила, в том числе, и о 

том, что для расчетов с субъектами внешнеэко-

номической деятельности с использованием де-

централизованных валют предполагается созда-

ние в России специальных уполномоченных ор-

ганизаций [3,12]. Проект программы специаль-

ного регулирующего законодательного акта, ко-

торый установит для проведения таких опера-

ций экспериментальный правовой режим в каче-

стве поддержки экспортеров, еще только разра-

батывается. Программа экспериментального 

правового режима, положения которой затраги-

вают вопросы использования цифровых финан-

совых активов и цифровых прав, включающих 

одновременно цифровые финансовые активы и 

иные цифровые права, в качестве средства пла-

тежа, утверждается нормативным актом Банка 

России [4]. Частные положения программы экс-

периментального правового режима в сфере 

цифровых финансовых инноваций, которые 

утвердит ЦБ, могут исключать или изменять 

действие положений закона об эксперименталь-

ном правовом режиме, если положения про-

граммы затрагивают вопросы использования 

цифровой валюты, цифровых финансовых акти-

вов и утилитарных цифровых прав [11]. 

Пока что можно выстраивать только предпо-

ложения относительно стартовавших в 2023 

году первых проектов внешнеэкономических 

платежей в валюте (к примеру, упомянутый ра-

нее разделе алгоритм обработки платежей в Рос-

банке посредством сервиса B-crypto), поскольку 

комплексная оценка хозяйственных и правовых 

последствий использования такого рода пилот-

ных проектов требует межведомственного взаи-

модействия. Однако уже сейчас можно отметить 

шаткость правовой конструкции пилотного про-

екта. Если разрешать в качестве исключения для 

проведения внешнеэкономических платежей ис-

пользовать инфраструктуру ЦФА дружествен-

ных стран, то тогда возникает проблема дискри-

минации российской инфраструктуры ЦФА. 

Что касается российской инфраструктуры 

ЦФА, существенной проблемой является то, что 

все транзакции на платформе ЦФА осуществля-

ются исключительно в рублях. В связи с этим 

было бы целесообразным предоставить для за-

рубежных компаний возможности валютного 

хеджирования, иначе в условиях существующих 

ограничений данный фактор будет создавать ба-

рьеры и антистимулы для иностранных инвесто-

ров для вхождения на российские платформы 

ЦФА. Справедливость такого рода опасений 

стала еще более явной в середине 2023 года в 

связи с резким ослаблением рубля с уровней 

около 70-75 рублей в марте до 90 рублей за дол-

лар к концу 2023 года. Иностранные инвесторы 
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из дружественных стран в текущих обстоятель-

ствах не решаются даже на классические схемы 

керри-трейда в рамках традиционной финансо-

вой системы (в рамках которой предполагается 

инвестирование в облигации федерального 

займа под сравнительно высокие по недавним 

историческим меркам ставки доходности в 12-

13% годовых), поскольку риск дальнейшего 

ослабления рубля считается значительным. Не 

представляется возможным, чтобы иностранные 

инвесторы с высокой настороженности к рос-

сийскому рублю вкладывались в криптоактивы, 

привязанные к рублю. 

Кроме того, стоит отдельно остановиться и 

на том, что в настоящее время в России нет ре-

жима хранения криптоактивов (так называемых 

кастодианов или эскроу-механизмов), и отзывы 

представителей инфраструктуры цифровых фи-

нансовых активов, так и заинтересованных про-

мышленных компаний показывают, что суще-

ствует большое разнообразие бизнес-моделей и 

практик хранения криптоактивов. Если сегодня 

хранитель криптоактивов потерпит разорение, 

отсутствие четкой нормативно-правовой базы 

приведет к неопределенности, которая, веро-

ятно, нанесет вред инвесторам, как минимум, 

из-за задержки и затрат на возвращение своих 

активов, если не полной или значительной ча-

стичной потери стоимости вложений. Помимо 

вреда для инвесторов, результат, который при-

водит к неопределенности в отношении непла-

тежеспособности предприятий, также может по-

влиять на общее доверие к рынкам, завязанным 

на использовании цифровых финансовых акти-

вов. Необходима отдельная законодательная 

проработка в том разрезе, что хранители (касто-

дианы) должны обеспечить надлежащие меры 

для защиты права инвесторов в криптоактивы.  

Крайне важно обеспечить то, чтобы ЦФА и 

криптовалюты не представляли чрезмерных 

рисков для потребителей, инвесторов или ком-

паний, а также обеспечить защиту в рамках уси-

лий по расширению доступа к безопасным и до-

ступным финансовым услугам. Власти должны 

требовать от эмитентов криптоактивов и постав-

щиков услуг надежной системы управления. 

Структура должна быть пропорциональна их 

риску, размеру, сложности и системной значи-

мости, а также риску финансовой стабильности, 

который может быть связан с деятельностью 

или рынком, в котором они участвуют. Если де-

ятельность с криптоактивами осуществляется 

способами, которые могут помешать идентифи-

кации ответственного лица, например, с помо-

щью протоколов DeFi [17] или создания других 

сложных корпоративных структур, осуществле-

ние такой деятельности должно ограничиваться.  

Заключение 

Вопросы применимости ЦФА и криптовалют 

для российских промышленных компаний во 

внешнеэкономической деятельности представ-

ляют собой большой конгломерат концептуаль-

ных и прикладных аспектов, начиная от дефини-

ций и разграничения (более четкого или более 

размытого) самих ЦФА и криптовалют и закан-

чивая совместным выстраиванием националь-

ной и международной институционально-регу-

ляторной среды, которая благоприятствовала бы 

инновационным и производительным стимулам 

для компаний. Потенциал внедрения в обраще-

ние ЦФА и криптовалют в контексте внешне-

экономической деятельности российских про-

мышленных компаний представляется очень 

значительным по всем трем направлениям: 1) 

как расчетно-платежного средства для экс-

портно-импортных операций; 2) как долгового 

инструмента для экспортно-импортных опера-

ций; 3) как инвестиционного инструмента в кон-

тексте интернационализации бизнеса. 
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ: КРИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР 

 

В статье рассмотрены методы оценки, дан детальный анализ преимуществ и недо-

статков каждого, выявлена пригодность методов в контексте оценки кредитных органи-

заций. Основным критерием критического обсуждения подходов является их соответ-

ствие особенностям кредитных организаций. Цель исследования – определить, насколько 

эффективно их использование отражает специфику деятельности кредитных организа-

ций. Полученные выводы будут использованы для дальнейшей разработки более точных 

моделей оценки стоимости кредитных организаций. Этот этап работы является важ-

ным шагом в поиске оптимальных инструментов определения стоимости кредитных учре-

ждений. 

 

Ключевые слова: оценка стоимости, кредитные организации, FCFE, модель ценообра-

зования Блэка-Шоулза, доходный подход, сравнительный подход. 
 

Введение 

Оценка стоимости кредитных организаций 

является важным элементом анализа их финан-

сового состояния и требует специализирован-

ных знаний в области методов оценки и особен-

ностей банковской отрасли. Принципы оценки, 

применимые к компаниям в целом, также при-

менимы к кредитным организациям, но суще-

ствуют специфические характеристики банков-

ского бизнеса, которые могут повлиять на 

оценку. Особый интерес представляют дискус-

сии экспертов относительно подходов к оценке 

банков, параметрам эффективности: доходности 

и риска, которые выделяют банк как бизнес-кор-

порацию, ориентированную на максимизацию 

стоимости богатства акционеров. 

Эффективность банковской деятельности 

оценивается основными параметрами - доходно-

стью и риском. Для банков, как бизнес-корпора-

ций, приоритет заключается в максимизации 

стоимости богатства акционеров, с учетом при-

емлемого уровня риска. [15, с. 121] 

Книга "Стоимость компаний: оценка и управ-

ление" авторов Т. Коупленда, Т. Коллера и         

Д. Муррина рассматривает фундаментальные 

аспекты оценки компаний, уделяя лишь одну 

главу особенностям оценки финансовых инсти-

тутов. Авторы выделяют существенную про-

блему в трансфертном ценообразовании между 

тремя ключевыми подразделениями банка, та-

кими как розничный, корпоративный и инвести-

ционный банкинг. 

Согласно их точке зрения, оценка банка тре-

бует учета специфики его бизнес-модели. Ав-

торы подчеркивают, что оценка капитала банка 

представляет собой сложную задачу, начиная с 

оценки его активов, включая кредитную функ-

цию, и последующего вычета административ-

ных расходов по средневзвешенной стоимости 

капитала. Далее осуществляется вычет приве-

денной стоимости депозитного бизнеса, учиты-

вая процентные расходы и административные 

расходы потребительского банка, дисконтиро-

ванные по стоимости долга. [5, с. 355] 

Указанная цитата из труда подчеркивает 

ограниченность подхода к оценке финансовых 

институтов, в частности банков. Авторы отме-

чают, что оценка банка представляет собой 

сложную задачу, требующую учета специфики 

его бизнес-модели. Основной фокус заключа-

ется в проблеме трансфертного ценообразова-

ния между различными подразделениями банка, 

такими как розничный банк, корпоративный 

банкинг и инвестиционные подразделения. 
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Таким образом, подчеркивается важность 

учета сложной структуры банка при оценке его 

стоимости, а также необходимость применения 

специализированных методов, учитывающих 

различные бизнес-подразделения и трансферт-

ное ценообразование внутри банка. 

Цитируемая работа также подчеркивает, что 

оценка капитала банка становится сложной за-

дачей из-за необходимости учета его активов и 

расходов. В частности, акцент делается на про-

блеме трансфертного ценообразования между 

различными подразделениями банка, такими 

как розничный банк, корпоративный банкинг и 

инвестиционные подразделения. 

Авторы выделяют важность оценки активов 

банка, включая кредитную функцию, и вычита-

ния административных расходов по средневзве-

шенной стоимости капитала. Этот шаг затем со-

провождается вычетом приведенной стоимости 

депозитного бизнеса, учитывая процентные рас-

ходы и административные расходы потреби-

тельского банка, дисконтированные по стоимо-

сти долга. 

Таким образом, подчеркивается сложность 

оценки банковского капитала, требующая си-

стемного подхода к учету его разнообразных ак-

тивов и структуры расходов. Вмешательство 

различных подразделений и трансфертное цено-

образование внутри банка добавляют сложности 

к процессу оценки стоимости капитала. 

Важным аспектом является также необходи-

мость применения специализированных мето-

дов оценки, учитывающих особенности бизнес-

модели банка. Это подчеркивает необходимость 

интегрированного подхода к оценке, включаю-

щего в себя анализ всех аспектов деятельности 

банка и их взаимодействия. 

Таким образом, данная работа предостере-

гает от упрощенных подходов к оценке стоимо-

сти банков, подчеркивая сложности, связанные 

с трансфертным ценообразованием и разнообра-

зием деятельности различных подразделений. 

Указанная информация подчеркивает важ-

ность анализа обязательств банка, включая де-

позиты клиентов и заимствования на фондовом 

рынке. Авторы отмечают, что несмотря на схо-

жую функцию, эти обязательства имеют разную 

маржинальность. Спред между процентами по 

кредитам и стоимостью капитала настолько 

узок, что даже небольшие ошибки в оценке сто-

имости капитала могут привести к значитель-

ным колебаниям в общей стоимости банка. Эта 

тесная разница между процентами по кредитам 

и стоимостью капитала подчеркивает, что даже 

небольшие погрешности при оценке стоимости 

капитала могут существенно повлиять на об-

щую стоимость банка. 

Профессор Дамодаран рассматривает долг в 

финансовых компаниях как сырье, а не как ис-

точник капитала, отмечая, что долг порождается 

другими финансовыми продуктами, которые 

могут быть проданы с прибылью. Таким обра-

зом, в данном контексте капитал в компаниях, 

предоставляющих финансовые услуги, опреде-

ляется узко и включает только собственный ка-

питал, соответствуя требованиям регулирова-

ния. Эти точки зрения выделяют сложность 

оценки стоимости банков и финансовых учре-

ждений в свете их уникальной бизнес-модели и 

обязательств. Оценка требует учета не только 

активов, но и особенностей и структуры обяза-

тельств, чтобы предоставить более точный и ре-

левантный результат. [6, с. 470] 

Основными параметрами эффективности для 

банков являются доходность и риск, что превра-

щает банк в корпорацию, ориентированную на 

максимизацию стоимости акционеров. Особую 

роль играет долг банка, включающий депозиты 

клиентов и заимствования на фондовом рынке. 

Ошибки при оценке стоимости капитала могут 

серьезно повлиять на общую стоимость банка. 

Поэтому анализ обязательств банка становится 

неотъемлемой частью процесса оценки, учиты-

вая различную маржинальность депозитов и за-

имствований. 

Специфика оценки банковской деятельности 

также подчеркивается в работе Коупленда, Кол-

лера и Муррина, которые указывают на слож-

ность оценки капитала банка, особенно при 

наличии нескольких подразделений, таких как 

розничный банк, корпоративные банки и инве-

стиционные. Процесс оценки становится более 

сложным из-за необходимости учета бизнес-мо-

дели банковской деятельности и трансфертного 

ценообразования между различными подразде-

лениями. 

Асват Дамодаран выделяет две практические 

проблемы при оценке стоимости банков. Первая 

проблема связана с тем, что оценка денежных 

потоков становится невозможной без учета 

оценки реинвестиций. Вторая же проблема свя-

зана с тем, что оценка ожидаемого будущего ро-

ста становится более сложной в случае, если не-

возможно измерить ставку реинвестирования. В 

связи с этим Дамодаран предлагает более разум-

ный подход, который заключается в оценке ка-

питала непосредственно для банков, а не для 

всей фирмы. 

Адамс М. и Рудольф М. в своем труде "Но-

вый подход к оценке стоимости банков" выде-
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ляют четыре категории характеристик банков-

ского бизнеса, что мотивирует особый подход к 

их оценке.  

Во-первых, они отмечают, что банковский 

бизнес подчинен жесткому регулированию.  

Во-вторых, банки активно участвуют в обеих 

сторонах своего баланса, стремясь не только по-

лучать прибыль через выдачу кредитов, но и че-

рез привлечение капитала. В этом контексте они 

принимают активное участие в управлении как 

активами, так и пассивами. 

В-третьих, банки, конечно, подвержены 

риску невозврата кредитов, который является 

неотъемлемой частью их деятельности. Однако 

стоит отметить, что они также активно ищут 

риск, поскольку он становится частью их биз-

нес-модели. Банки вступают в различные опера-

ции и сделки с целью увеличения доходности, и 

в этом процессе управление риском становится 

важным аспектом их стратегии. [1, с. 2] 

В-четвертых, прибыль и стоимость банка, по 

мнению Адамса и Рудольфа, сильно зависят от 

процентного риска. Этот аспект становится бо-

лее значимым для банков, чем для предприятий 

в других отраслях. 

И, наконец, взгляд авторов Коупленда, Кол-

лера и Муррина подчеркивает, что прибыль и 

стоимость банка в значительной степени зависят 

от процентного риска. Это отличает их от мно-

гих других отраслей, где другие факторы могут 

иметь более существенное влияние. В контексте 

банковской деятельности процентный риск иг-

рает ключевую роль в формировании доходно-

сти и общей стоимости банка 

В оценке стоимости банков часто применя-

ются различные подходы, учитывающие их уни-

кальные характеристики, такие как риск, биз-

нес-модель и регулирование. Рассмотрим че-

тыре основных подхода к оценке банков. 

Стоить отметить метод, основанный на ак-

тивах банка, может столкнуться с ограничени-

ями, особенно когда банк участвует в различных 

бизнес-сферах или оперирует в разных регио-

нах. Таким образом, его применимость требует 

внимательного рассмотрения контекста и осо-

бенностей деятельности банка. 

В таких случаях сложно провести четкую 

оценку, учитывая разнообразие деятельности и 

региональные особенности. Поэтому этот метод 

может ограничиваться ситуациями, когда лик-

видация является основной целью оценки, и 

банк функционирует в относительно простой 

структуре. 

Рыночный (сравнительный) подход. Этот ме-

тод основан на сравнении банка с другими ком-

паниями-ориентирами на рынке. Экспертные 

оценки и мультипликаторы используются для 

определения сопоставимых компаний и их сто-

имости. 

Доходный подход (оценка дисконтированных 

денежных потоков) основывается на расчете 

дисконтированных денежных потоков, генери-

руемых банком, с учетом риска и времени. Этот 

метод позволяет оценить будущую прибыль и 

учитывать потенциал для роста. Однако требует 

оценки ставки дисконта. 

Оценка условных требований использует мо-

дели ценообразования опционов для определе-

ния стоимости банковских активов с опцион-

ными характеристиками. Этот подход полезен 

при оценке активов с особыми свойствами, но 

требует высокого уровня экспертизы. 

Выбор подхода зависит от целей оценки, до-

ступных данных и уникальных особенностей 

банка. Комбинированный анализ нескольких 

подходов может предоставить более полное 

представление о стоимости банка, учитывая его 

комплексную природу и сложности в оценке. 

Для определения стоимости банка часто при-

меняются мультипликаторы, включая коэффи-

циент цена-доходность (P/E) и отношение цены 

к балансовой стоимости (P/BV). Они служат 

ключевыми индикаторами при оценке банков, 

отражая специфику их бизнеса. 

Коэффициент P/E, зависящий от прогнозиру-

емых темпов роста прибыли, коэффициента вы-

плат и стоимости капитала, играет важную роль 

в оценке. При выборе аналогичных банков для 

сравнения, важно учитывать их исторические 

темпы роста и профиль риска. Возможные раз-

личия между оцениваемым банком и его конку-

рентами могут потребовать корректировок для 

более точного анализа. 

Коэффициент P/E, подверженный волатиль-

ности из-за политики банка по отражению при-

были при формировании резервов на потери по 

кредитам, является важным индикатором, но 

для более устойчивой и точной оценки стоимо-

сти банка могут применяться более сложные ме-

тоды, такие как оценка дисконтированных де-

нежных потоков (DCF). Эти методы учитывают 

будущие денежные потоки и дивиденды, обес-

печивая глубокий анализ и учет особенностей 

банковской деятельности. Такой подход повы-

шает точность оценки, уменьшая влияние внеш-

них факторов. 

Асват Дамодаран акцентирует внимание на 

важности выбора релевантного сопоставимого 

банка, учитывая разнообразие бизнес-моделей в 

современном банковском секторе. Коэффици-

ент P/E, подверженный высокой волатильности 
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из-за политики банка, также подчеркивает слож-

ность оценки банков. Доходный подход, сфоку-

сированный на трансформации ожидаемых бу-

дущих экономических выгод в текущую стои-

мость, и оценка дисконтированных денежных 

потоков (DCF), широко используемые в акаде-

мических исследованиях, предоставляют силь-

ные теоретические основы для оценки банков. 

Денежные потоки и дивиденды выступают важ-

ными показателями в этом контексте. 

Один из широко используемых методов для 

оценки банков - это расчет свободного денеж-

ного потока на собственный капитал (FCFE). На 

рисунке 1 представлена логика расчета FCFE. 

Альтернативный подход к представлению FCFE 

включает в себя суммирование выплаченных 

дивидендов, потенциальных дивидендов, а 

также выкупа и выпуска акций. 

Этот метод позволяет учесть внутренние де-

нежные потоки, которые могут быть использо-

ваны для вознаграждения акционеров или инве-

стирования в дополнительные возможности ро-

ста. Расчет FCFE предоставляет важную инфор-

мацию о финансовой устойчивости и потенци-

але для создания стоимости банка на основе его 

собственного капитала. 

Модель дисконтирования дивидендов (DDM) 

представляет собой теоретическое расширение 

неоклассических моделей дисконтирования де-

нежных потоков и применима к банкам, являю-

щимся публично торгуемыми компаниями. Об-

щий вид модели представлен формулой. 

 
где: DPSt - ожидаемый дивиденд на акцию в 

период t; ki - стоимость капитала. 

Предоставленная информация в таблице 1 

иллюстрирует взаимосвязь между балансовыми 

и отчетными показателями банка. 

 

 
Таблица 1. FCFE Свободный денежный поток к собственному капиталу  

(акционеры банка) 

 

Баланс кредитной организации +/-Отчет о прибылях и убытках 

+/- Обязательства и капитала +/- Активы 

Рост собственного капитала в ка-

питале 

Кредиты, выданные физи-

ческими и юр. лицами 

Чистый процентный доход и рас-

ходы 

Резервы кредитной организации 

(без фонда обязательный резервов в 

активе) 

Ценные бумаги и прочие 

финансовые активы 

 Чистые комиссионные доходы и 

расходы 

Депозиты и МБК  Дебиторская задолженность 

и авансы выданные 

Чистый доход торговли ценными 

бумагами и курсовых разниц 

Обязательства по дилерской дея-

тельности 

Основные средства и ак-

тивы права пользования 

Резерв на возможные потери по 

кредитам 

Прочие обязательства (монетарные 

и не монетарные) 

Чистые НМА  Непроцентые доходы и расходы 

Кредиторская задолженность   Деньги в кассе и в Цен-

трально банке  

Расход по налогам 

(-) Вычитаем вычитаем   измене-

ния в обязательствах 

(+) Добавляем итого изме-

нение активов 

(+) полученная чистая прибыль 

Итог = FCFE 

 

Тем не менее расчет стоимости капитала для 

данной модели сопряжен с определенными 

трудностями и недостатками, особенно в кон-

тексте России, где волатильность ставок пред-

ставляет серьезные вызовы. Основные дебаты в 

рамках доходного подхода касаются возможно-

стей оценки стоимости капитала, которая 

должна учитывать риск, невозможный для ди-

версификации путем предельных инвестиций в 

акции.  

В рамках доходного подхода к оценке стои-

мости капитала для банков применяются раз-

личные методы. Приведем примеры: 

- Модель роста Гордона. Оценка стоимости 

капитала может основываться на модели роста 

Гордона, которая учитывает дивиденды и ожи-

даемый рост этих дивидендов. Этот метод пред-

полагает, что дивиденды будут расти постоян-

ным темпом; 
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- Средняя рентабельность. Средняя рента-

бельность акций банка может быть использо-

вана для определения стоимости капитала. Этот 

метод учитывает историческую доходность ак-

ций банка; 

- Стоимость иностранных средств. Оценка 

стоимости капитала может также включать сто-

имость привлечения средств из-за рубежа, учи-

тывая различные источники финансирования; 

- Модель ценообразования капитальных ак-

тивов (CAPM) и ее расширения. CAPM учиты-

вает систематический риск и предоставляет ме-

тод оценки ожидаемой доходности капитала. 

Расширения CAPM могут включать адаптации 

для специфических особенностей банковского 

сектора; 

- Модель теории арбитражного ценообразо-

вания (APT) и ее модификации, такие как 

BuildUp. APT и модификации, такие как 

BuildUp, предоставляют альтернативные ме-

тоды оценки стоимости капитала, учитывая раз-

личные факторы риска и доходности. 

Выбор конкретного метода зависит от харак-

теристик банка, региональных особенностей и 

предпочтений аналитика. Комбинация этих ме-

тодов может обеспечить более точную оценку 

стоимости капитала для банка. [11, с. 44] 

Влияние риска на стоимость капитала при-

влекает внимание исследователей, с фокусом на 

точной оценке этого воздействия. Бета-коэффи-

циент традиционно служит индикатором риска, 

используемым в модели CAPM или в многофак-

торных и арбитражных моделях ценообразова-

ния. Процесс оценки бета-коэффициента вклю-

чает в себя часто регрессию избыточной доход-

ности ценных бумаг на рыночную избыточную 

доходность. 

Некоторые исследователи, например, Е. 

Фама и К. Френч К. выражают сомнения отно-

сительно предсказательной силы CAPM для до-

ходности. В процессе оценки бета для банков, А. 

Дамодаран указывает, что такие оценки могут 

быть применены к крупным и стабильным фи-

нансовым институтам, при условии, что регуля-

торные ограничения остаются стабильными и 

предлагает использовать среднее значение скор-

ректированного бета коэффициент для сопоста-

вимых компаний для фирмы, которая придает 

дополнительную гибкость в оценке уровня 

риска [6, с. 322]. 

Доходный подход является широко исполь-

зуемой методологией оценки стоимости банков, 

привлекающей внимание акционеров и постав-

щиков капитала. Однако, несмотря на популяр-

ность этого подхода, анализ эмпирических дан-

ных подчеркивает субъективность получаемых 

оценок. Это обусловлено тем, что доходный 

подход в значительной степени зависит от пред-

ставлений оценщика о будущей доходности 

банка и связанных с ней рисках.  

В последние годы в сфере оценки банков по-

явились новые подходы, например, модели це-

нообразования опционов: биноминальные и 

Блэка-Шоулза-Мертона. Эти модели, основан-

ные на более сложных математических принци-

пах, предоставляют возможность более точной 

оценки стоимости банков, учитывая опционные 

характеристики и риски. Предполагается, что 

такие подходы могут эффективно использо-

ваться в процессе оценки банковских учрежде-

ний в нашей стране. 

Модель Блэка-Шоулза-Мертона состоит из 

следующих компонентов:  

- фактической цены базовой акции (S); 

- доходности в виде дивидендов акции R ; 

- опциона цена исполнения X; 

- безрисковая ставка в течение срока дей-

ствия опционного контракта -  ; 

- срока до истечения действия договора опци-

она t ;  

- волатильность цены акции .  

Формула цены опциона представлена ниже:  

 
где N (d1) и N (d2) - условные функции плот-

ности нормального распределения с сигмой, 

представляющей волатильность цены акций, ко-

торая посчитана при помощи следующей фор-

мулы: 

 
Модель Блэка-Шоулза, изначально разрабо-

танная для оценки опционов, вполне применима 

в контексте оценки банков. Это объясняется тем, 

что в банковском бизнесе операции как с акти-

вами, так и с пассивами, играют значимую роль 

в его структуре и функционировании. В случае 

банков, где активы (кредитные операции и дру-

гие финансовые активы) и пассивы (депозиты и 

заемные средства) имеют сопоставимое значе-

ние, модель Блэка-Шоулза может быть особенно 

полезной для оценки стоимости банковских 

учреждений. 

Преимущество использования модели Блэка-

Шоулза заключается в ее способности учесть 

опционные характеристики активов и пассивов 

банка. Это включает в себя учет изменчивости 

рыночных условий и возможность варьирования 
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ставок. Такой подход позволяет более точно мо-

делировать сложные финансовые взаимосвязи, 

присущие банковской деятельности, и учесть 

различные факторы, уникальные операционные 

характеристики и риски. 

Модель для оценки банка может быть приме-

нима следующим образом: 

   - Безрисковая ставка. Для определения без-

рисковой ставки выбирается уровень, соответ-

ствующий методу доходной оценки. Этот под-

ход обеспечивает соответствие оценки стоимо-

сти банка текущему рыночному уровню безрис-

ковой ставки, что является важным элементом в 

оценочном процессе.  

   - Волатильность цен. Для оценки банка важно 

учитывать волатильность цен, которая рассчи-

тывается на основе ежедневной статистики кре-

дитной организации. Плюс дополнительно к 

этому, разумным может быть использование от-

носительно стабильных рыночных индексов для 

более надежной оценки и учета изменчивости в 

финансовом рынке. 

   - Средневзвешенная дюрация оборота долга. 

Для более точной оценки рисков и стоимости 

банка предлагается отказаться от использования 

дюрации Макалея и вместо нее применять сред-

невзвешенную дюрацию оборота долга. Этот 

подход позволяет более эффективно учитывать 

изменения в структуре долговых обязательств, 

что особенно важно при анализе финансового 

здоровья банка. 

   - Переменные S и X. Для определения перемен-

ных S и X рекомендуется использовать подход, 

основанный на активах. Этот метод позволяет 

учесть особенности активов банка и адаптиро-

вать значения переменных к текущей структуре 

активов, что способствует более точной и 

надежной оценке [7, с. 8]. 

Именно эти исследования, проведенные с 

применением модели ценообразования опцио-

нов для оценки банков, подчеркивают важность 

того, что этот метод не должен заменять тради-

ционные методы мониторинга финансовых ин-

ститутов, а скорее дополнять их. Результаты та-

ких исследований, включая работы Giammarino, 

Schwartz, Zeichner (1989), указывают на необхо-

димость учета особенностей регулирования и 

его влияния на деятельность банков. 

Особенности банковской деятельности тре-

буют специфического подхода к оценке и учета 

регуляторных аспектов. Модель, предложенная 

Адамсом и Рудольфом (2010), основанная на 

структурной модели фирмы Мертона, модели 

ценообразования Блэка-Шоулза и концепции 

предельной стоимости фондов с учетом сроков 

погашения (MMMVF), ставит перед собой за-

дачу учета экономической стоимости банка, раз-

деляя ее на стоимость депозитного бизнеса, сто-

имость кредитного бизнеса и стоимость управ-

ления активами и пассивами. 

Однако эта модель также имеет свои недо-

статки, включая абстракцию от таких факторов, 

как налоги, резервные требования, минималь-

ный капитал и другие регуляторные факторы. 

Не учитываются также все возможные факторы, 

связанные с денежными и неденежными пото-

ками.  

Обобщенный обзор преимуществ и недостат-

ков различных методов оценки банков, пред-

ставленный в таблице 2, подчеркивает, что каж-

дый из этих подходов применим в конкретных 

сценариях.  

При выборе метода для оценки банковских 

учреждений важно учитывать контекст и осо-

бенности рынка. Это особенно актуально на раз-

вивающихся рынках или на волатильных рын-

ках, таких как Россия и ставка дисконтирования 

сильно отличается на разные даты. 

Вывод 

Актуальность применения инновационных 

методов в оценке становится более очевидной в 

свете финансового кризиса, в результате кото-

рого банки понесли значительные убытки, влия-

ющие на их экономическую стоимость. Сниже-

ние уверенности акционеров и клиентов в при-

быльной работе банков подчеркивает необходи-

мость активного мониторинга и анализа управ-

ленческих решений, а также воздействия си-

стемы регулирования на экономическую стои-

мость банков.  

Представленный обзор подходов к оценке 

стоимости банков, выявленные недостатки их 

применения на практике, свидетельствуют о от-

сутствии доминирующего метода и, в связи с 

этим, представляется целесообразным рассмат-

ривать несколько подходов одновременно. Каж-

дый из методов имеет свои преимущества, по-

этому их совместное применение может обеспе-

чить более полное понимание экономической 

стоимости банков.  

Существующая неопределенность в эконо-

мической стоимости банков требует постоян-

ного обновления и совершенствования методов 

оценки, особенно в условиях изменяющейся фи-

нансовой среды. 
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Таблица 2. Преимущества и недостатки подходов к оценке 

 

Подход Преимущества Недостатки 

1.Осно-

ванный 

на акти-

вах 

1.1-Легкость в использовании и скорость 

получения информации; 

1.2-Не требует дополнительных гипотез и 

оценочных суждений. 

1.1-Слишком упрощен и не оценивает много 

факторов; 

1.2-Требует доступа ко многим внутренним дан-

ным банка с высоким уровнем достоверности; 

1.3-Не учитывает стратегию развития. 

2. Рыноч-

ный 

 подход 

2.1-Не опирается на явные прогнозы; 

2.2-Учитывает реакцию рынка на резуль-

таты деятельности банка; 

2.3-Отражает практику слияний и погло-

щений; 

2.4-Использует фактическую информа-

цию; 

2.5-Простота применения (выводит 

оценку стоимости из относительно про-

стых финансовых коэффициентов). 

2.1-Трудоемок и требует много времени для об-

работки; 

2.2-Основан на текущей ситуации, что приводит 

к потере долгосрочных тенденций;   

2.3-Требует экспертизы и дополнительных кор-

ректировок, т.к. не существует хороших компа-

ний-руководителей. 

 

3. Доход-

ный 

 подход 

3.1-Гибко реагирует на изменения; 

3.2-Учитывает будущие ожидания; 

3.3-Учитывает рыночные показатели (че-

рез избыточную доходность на рынке). 

3.1-Частичная основа на вероятностях и эксперт-

ных оценках; 

3.2-Проблемы с применением на развивающихся 

рынках из-за отсутствия рыночной информации; 

3.3-Оценкой результата легко подвергается ма-

нипуляциям; 

3.4-Возможность появления спорных результа-

тов, так как требуется прогнозирование будущих 

экономических выгод. 

4. Оценка 

условных 

требова-

ний 

4.1-Хорошо отражает специфику кредит-

ных организаций. 

4.1-Сложности с применением (требует построе-

ния прогнозных моделей); 

4.2-Трудоемкость и тяжело построить верную 

модель за короткие сроки. 
 

Источник: составлено автором 

 

Применение инновационных методов стано-

вится более актуальным в контексте финансо-

вых кризисов, когда стабильность банков может 

быть под угрозой. Активный мониторинг и 

адаптация методологии оценки к изменяю-

щимся условиям рынка становятся ключевыми 

элементами успешного управления и планиро-

вания в банковском секторе. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ, СЫРЬЯ И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ В 

УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ 

 

В статье рассмотрены проблемные вопросы обеспечения технологического суверени-

тета в сфере производства и реализации сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-

вольствия, связанные с формами обеспечения и технологиями; названы источники форми-

рования технологических приоритетов при применении сквозных и критических техноло-

гий, систематизированы технологические риски в составе рисков и угроз обеспечения про-

довольственной безопасности; дано понятие финансовая безопасности, обоснованы при-

оритеты улучшения финансового обеспечения  организаций, осуществляющих свою дея-

тельность в сфере обеспечения производства сельскохозяйственной продукции сырья и 

продовольствия. 

 

Ключевые слова: технологический суверенитет, производство и реализация сельскохо-

зяйственной продукции, продовольственная безопасность, финансовое обеспечение, фи-

нансовая безопасность, региональные рынки сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия. 
 

Введение 

Развитие российского рынка сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия, в 

целом, и аналогичных региональных рынков, в 

частности, обусловлено задачами стратегиче-

ского и пространственного развития экономики 

страны, доктриной продовольственной безопас-

ности как части экономической политики госу-

дарства. Не случайно к основным принципам 

формирования стратегии пространственного 

развития относят принцип устойчивого разви-

тия территорий регионов и страны в целом, 

обоснованный на сбалансированности экономи-

ческих, социальных, пространственных и эколо-

гических приоритетов развития территории. 

Пространственный потенциал российских реги-

онов, включающий многообразие ресурсов, 

большие площади пахотных земель, инфра-

структуру для производства сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия, позво-

ляет рассматривать устойчивое пространствен-

ное развитие регионов на основе нескольких 

групп целей: организационно-управленческих 

(долгосрочных, среднесрочных и краткосроч-

ных); социально-экономических; культурных; 

экологических и других. Выбор задач стратеги-

ческого управления потенциалом развития 

рынка сельскохозяйственной продукции сырья 

и продовольствия в российских регионах дол-

жен отвечать содержанию основных приорите-

тов в сфере устойчивого развития данной сферы 

за счет эффективно реализуемой экономиче-

ской, продовольственной, технологической по-

литики и обеспечения экономической безопас-

ности на региональном уровне.  

Главными задачами мы выделили две: 1 - 

обеспечение технологического суверенитета в 

сфере производства и реализации сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия, и 

2 - финансовое обеспечение и финансовая без-

опасность данной сферы. 

Особенности обеспечения технологиче-

ского суверенитета в сфере производства и 

реализации сельскохозяйственной продук-

ции, сырья и продовольствия 

Концепция технологического развития на пе-

риод до 2030 года, утвержденная распоряже-

нием Правительства Российской Федерации от 
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20 мая 2023 г. № 1315-р, направленная на разви-

тие высокотехнологичных отраслей экономики, 

была принята за основу разработки и реализа-

ции государственных программ Российской Фе-

дерации, региональных программ субъектов 

Российской Федерации и других плановых про-

граммно-целевых документов стратегической 

направленности [1]. Введенное названной Кон-

цепцией определение технологического сувере-

нитета, означает «наличие в стране (под наци-

ональным контролем) критических и сквозных 

технологий собственных линий разработки и 

условий производства продукции на их основе, 

обеспечивающих устойчивую возможность гос-

ударства и общества достигать собственные 

национальные цели развития и реализовывать 

национальные интересы» [1, с. 9]. При этом 

предусмотрены две формы обеспечения техно-

логического суверенитета (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Формы обеспечения технологического суверенитета 

 

Форма обеспечения технологиче-

ского суверенитета [1] 

Содержание формы в сфере производства и реализации 

 сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия 

1-исследования, разработка и внедре-

ние критических и сквозных техно-

логий (по установленному перечню) 

Развитие исследований и внедрение перспективных технологий 

производства сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-

вольствия межотраслевого назначения, обеспечивающих продо-

вольственную безопасность страны. 

2-производство высокотехнологич-

ной продукции, основанного на ука-

занных технологиях. 

Создание инновационных условий стимулирования спроса и пред-

ложения для производства сельскохозяйственной продукции, сы-

рья и продовольствия в условиях политики импортозамещения. 

 

Обе формы обеспечения технологического 

суверенитета основаны на применении сквозных 

и (или) критических технологий, под которыми 

понимаются: 

- «сквозные технологии (технологические 

направления) - перспективные технологии меж-

отраслевого назначения, обеспечивающие со-

здание инновационных продуктов и сервисов и 

оказывающие существенное влияние на разви-

тие экономики, радикально меняя существую-

щие рынки и (или) способствуя формированию 

новых рынков. Сквозные технологии опреде-

ляют перспективный облик экономики и от-

дельных отраслей в течение ближайших 10 - 15 

лет» [1, с. 7]; 

- «критические технологии - отраслевые тех-

нологии, критически необходимые для произ-

водства важнейших видов высокотехнологич-

ной продукции и создания высокотехнологич-

ных сервисов, имеющие системное значение 

для функционирования экономики, решения со-

циально-экономических задач и обеспечения 

обороны страны и безопасности государства» 

[1, с. 4]. 

Источниками формирования технологиче-

ских приоритетов являются:  

- в части сквозных технологий - научный про-

гноз (форсайт);  

- в части критических технологий - потребно-

сти страны в производстве системно значимых 

видов высокотехнологичной продукции.  

Причем среди перечня системно значимых 

видов высокотехнологичной продукции в Кон-

цепции не значится сельскохозяйственная про-

дукция, сырье и продовольствие.  

На наш взгляд, политика технологического 

развития и обеспечение технологического суве-

ренитета должна быть скорректирована с тем, 

что все значимые отрасли были объектом рас-

смотрения данной проблемы.  

Значимость обеспечения технологического 

суверенитета в производстве сельскохозяй-

ственной продукция, сырья и продовольствия 

определяется национальными приоритетами в 

области обеспечения продовольственной без-

опасности, которая определена как «одно из 

главных направлений обеспечения националь-

ной безопасности страны в среднесрочной пер-

спективе, фактором сохранения ее государ-

ственности и суверенитета, важнейшей состав-

ляющей демографической политики, необходи-

мым условием реализации стратегического 

национального приоритета - повышение каче-

ства жизни российских граждан путем гаранти-

рования высоких стандартов жизнеобеспечения. 

Стратегической целью продовольственной без-

опасности является обеспечение населения 

страны безопасной сельскохозяйственной про-

дукцией, рыбной и иной продукцией из водных 

биоресурсов (далее - рыбная продукция) и про-

довольствием. Гарантией ее достижения явля-

ется стабильность внутреннего производства, а 
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также наличие необходимых резервов и запа-

сов» [2, пункт 2]. 

Учитывая, что среди рисков и угроз обеспе-

чения продовольственной безопасности присут-

ствуют технологические риски, вызванные: 

- отставанием от развитых стран в уровне тех-

нологического развития отечественной произ-

водственной базы, различиями в требованиях к 

безопасности пищевых продуктов и организации 

системы контроля их соблюдения [2, пункт 9]; 

- падением объемов производства сельскохо-

зяйственной продукции в результате разрушения 

материально-технической базы сельскохозяй-

ственных предприятий и социальной инфра-

структуры села; 

- сокращением инвестиционной и инноваци-

онной активности сельскохозяйственных пред-

приятий; 

- снижением плодородия земель сельскохо-

зяйственного назначения; и др. 

Кроме того, у сельскохозяйственных произ-

водителей существуют еще проблемы финансо-

вого обеспечения своей деятельности.  

Финансовое обеспечение и финансовая 

безопасность в сфере производства и реализа-

ции сельскохозяйственной продукции, сырья 

и продовольствия 

Недостаточность финансовых ресурсов сель-

скохозяйственных организаций приводит: 

- к напряженности обеспечения оборотными 

средствами и росту задолженности по банков-

ским кредитам и займам, по налогам перед бюд-

жетом, перед поставщиками сырья и удобрений; 

- к снижению устойчивого экономического 

роста и технологического обеспечения произ-

водства сельскохозяйственной продукции, сы-

рья и продовольствия; 

- к сокращению отечественного рынка и ро-

сту импорта; и др. 

Перечисленные факторы оказывают негатив-

ное влияние не только на продовольственную 

безопасность и продовольственную независи-

мость от других стран, но и на недостижение 

технологического суверенитета в данной сфере, 

и на финансовую безопасность. 

В экономической и специальной литературе 

и финансовая безопасность рассматривается 

как:   

- защищенность финансовых интересов на 

всех уровнях финансовых отношений; 

- определённый уровень независимости, ста-

бильности и стойкости финансовой системы 

страны в условиях влияния на нее внешних и 

внутренних дестабилизирующих факторов, ко-

торые составляют угрозу финансовой безопас-

ности; 

- способность финансовой системы государ-

ства обеспечить эффективное функционирова-

ние национальной экономической системы и по-

стоянное экономическое возрастание» [9, с. 11]. 

Финансовая безопасность организаций, осу-

ществляющих свою деятельность в сфере обес-

печения производства сельскохозяйственной 

продукции сырья и продовольствия, зависит от 

разных факторов: 

- от проводимой аграрной политики, обеспе-

чивающей экономическую доступность каче-

ственной пищевой продукции для населения и 

направленной на формирование государствен-

ного резерва сельхозпродукции сырья и продо-

вольствия;  

- от урожайности с/х культур, плодородия зе-

мель и их рациональное использование, 

- от уровня развития животноводства; пле-

менного дела, семеноводства;  

- от более эффективного обращения сельско-

хозяйственной продукции, сырья и продоволь-

ствия через сети оптово-распределительных 

центров закупки продукции у сельхозпроизво-

дителей и сети торговых объектов для реализа-

ции продовольственных товаров;  

- от достигнутого уровня качества и безопас-

ности пищевой продукции; 

- от политики стратегического взаимодей-

ствия с ЕЭС, сотрудничества с государствами-

членами СНГ по вопросам продовольственной 

безопасности в соответствии с Концепцией 

внешней политики РФ;  

- от уровня и возможностей развития ресурс-

ной базы и материально-технического обеспече-

ния производства сельскохозяйственной про-

дукции, сырья и продовольствия, создания но-

вых и развития действующих производств; 

- от проведения фундаментальных и приклад-

ных научных исследований по оценке безопас-

ности продовольственной продукции и продо-

вольственного сырья, и популяризация здоро-

вого типа питания [2, пп. 18-25]. 

При положительном воздействии всех пере-

численных факторов на состояние продоволь-

ственной безопасности и обеспечение продо-

вольственной независимости следует ожидать 

рост объемов производства и рост инвестиций в 

данную сферу, что в конечном итоге обеспечит 

надежный уровень финансовой безопасности 

организаций – производителей сельскохозяй-

ственной продукции сырья и продовольствия. 

Весомым фактором остается политика импорто-

замещения, от реализации которой ожидается 

снижение затрат в отрасли и изменение ценовой 

политики на продукты питания, что позволит 
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сделать их доступными для разных групп насе-

ления. 

Положительная динамика роста производ-

ства основных видов импортозамещающих пи-

щевых продуктов в России в натуральном выра-

жении по данным Росстата за 2022 год по срав-

нению с 2021 годом отмечена по следующим ви-

дам пищевых продуктов [10]: 

 

- мясо крупного рогатого скота (говядина и телятина) замороженное – 111,2 %; 

- свинина парная, охлажденная – 107,8 %; 

- свинина замороженная – 110,3 %; 

- мясо и субпродукты пищевые домашней птицы – 103,9 %; 

- рыба морская живая – 133,7 %; 

- рыба морская свежая или охлажденная – 105,2 %; 

- ракообразные не мороженные – 118,9 %; 

- филе рыбное мороженое – 108,8 %; 

- овощи (кроме картофеля) и грибы консервированные – 109,8 %; 

- молоко жидкое обработанное – 102,8 %; 

- сливки – 109,2 %; 

- масло сливочное – 115,5 %; 

- сыры – 105,3 %; 

- продукты молочные сгущенные – 107,9 %. 

 

При этом данные официальной статистики не 

подтверждают роста продуктов питания в рам-

ках политики импортозамещения по ряду про-

дуктов, включая: мясо крупного рогатого скота 

(говядина и телятина) парное, охлажденное; из-

делия колбасные; филе рыбное, мясо рыбы про-

чее, свежее или охлажденное; фрукты, ягоды, 

орехи; творог; продукты кисломолочные. Это 

свидетельствует о наличии нерешенных про-

блем в отраслях, обеспечивающих пищевой и 

сельскохозяйственной продукцией российские 

регионы. 

Проблемы финансового обеспечения про-

изводителей и стратегия развития регио-

нальных рынков сельскохозяйственной про-

дукции, сырья и продовольствия 

Направления финансового обеспечения реги-

ональных рынков сельскохозяйственной про-

дукции, сырья и продовольствия обусловлены 

политикой технологического суверенитета и 

связаны, в первую очередь с развитием высоко-

технологичного производства продуктов пита-

ния1.  

К высокотехнологичным производствам в 

данной сфере специалисты относят: 

- быструю заморозку плодов и ягод; 

- производство хлеба из замороженного те-

ста; 

- мембранное разделение и мембранную сте-

рилизацию молока; и др. 

                                                 
1 https://www.prod-expo.ru/ru/ui/17030 

Каждое из названных типов производств тре-

бует внедрения нано- и энергосберегающих тех-

нологий и организованных на их основе техно-

логических линий производства и монтажа соот-

ветствующего стандартам типа оборудования. 

При выборе технологий и оборудования, опре-

делении объемов финансирования, формирова-

нии бизнес-планов на их закупку и установку, 

приоритет отдается не только финансовой сто-

роне дела, но и возможности производить эко-

логически чистые продукты.  

Учитывая, что в России законодательно не 

определено, что следует считать экологической 

продукцией, то фактически экологически чистое 

производство определяется по результатам кон-

троля качества за продуктами земледелия и ско-

товодства. Кроме того, существует запрет на ис-

пользование: генетически модифицированной 

продукции, искусственных ароматизаторов и 

консервантов, усилителей и заменителей вкуса. 

Соблюдение установленных требований к эко-

логически чистому производству продукции яв-

ляется основным фактором обеспечения продо-

вольственной безопасности, а разумная финан-

совая политика производителей – залогом фи-

нансовой безопасности в отрасли и в регионе. 

Заметим, что на обеспечение финансовой 

безопасности региональных рынков производ-

ства и реализации сельскохозяйственной про-

дукции, сырья и продовольствия оказывает вли-

яние множество факторов в силу объективных 
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различий (географических; климатических; ин-

фраструктурных; наличия сельскохозяйствен-

ных угодий; численности проживающего и, в 

том числе, занятого в сельском хозяйстве и в 

производстве продуктов питания населения и 

др.). Каждый фактор оказывает свое влияние на 

развитие региональных рынков производства и 

реализации сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия. Например, разница 

возможностей по валовому сбору основных 

сельскохозяйственных культур (картофеля и 

овощей) в регионах с разными климатическими 

условиями является существенной. Так, в 2021 

году лидером по сбору урожая картофеля отме-

чена Брянская область (1152 тысяч тонн), 

наибольший объем овощей был собран в Астра-

ханской и Волгоградской областях (1426,6 тыс. 

тонн и 1036,8 тысяч тонн) [10]. 

Большим количество производителей про-

дуктов питания отличается Московский регион, 

в котором представлены практически все от-

расли пищевой промышленности. В качестве 

примера назовем наиболее известные бренды 

таких компаний (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Известные предприятия по производству продуктов, 

 расположенные на территории Москвы 

 

Наименование 

 производителей  

Направление деятельности 

Компания «Главпродукт» Является самым большим производителем мясных, молочных и рыбных 

консервов. Ассортимент – более 500 наименований 

Компания «Байсад» Один из лидеров рынка макаронных изделий в России. Ежедневно произ-

водит 500 тысяч пачек изделий  

АО «Русский продукт» Один из ведущих игроков рынка - производитель бакалейной продукции, 

напитков, желе, приправ, киселей и др. 

 

Приведенные примеры свидетельствуют о 

необходимости более глубокого изучения мето-

дологии влияния на региональные системы про-

довольственной безопасности и их финансового 

обеспечения при заданной политике технологи-

ческого развития и импортозамещения. 
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КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНЫЙ МЕХАНИЗМ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ФИНАНСОВОЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

В статье рассмотрены вопросы организации и правовые особенности контроля 

(надзора), определен состав субъектно-объектных отношений; раскрыты возможности  

контрольно-надзорной деятельности и управления ее результативностью и эффектив-

ностью на основе базовой модели в условиях цифровой экономики; показано воздействие 

мероприятий контроля (надзора) на формирование информации о финансовом положении 

организаций в условиях цифровизации. 

 

Ключевые слова: контрольно-надзорная деятельность, принципы организации, субъ-

ектно-объектные отношения, цифровая экономика, цифровые платформы, управление ре-

зультативностью и эффективностью, базовая и модель, финансовые аспекты. 
 

Введение 

Этимологическое значение словосочетания 

контрольно-надзорный механизм означает, по 

сути, осуществление уполномоченными органи-

зациями деятельности, связанной с проведением 

контроля и надзора разных сфер экономики и 

бизнеса. Методологические основы контрольно-

надзорной деятельности, осуществляемой в фи-

нансовой сфере, берут начало от теории госу-

дарственного финансового контроля, историче-

ски значимого и развиваемого в свете взаимо-

связи российской государственности и модерни-

зации государственной власти в разные истори-

ческие периоды. Практическая значимость фи-

нансового контроля и его сущность определены 

в соответствии с государственным устройством 

и конституцией страны, а «конституционные 

принципы организации финансового контроля и 

функционирования органов государственного 

финансового контроля конкретизируются и де-

тализируются в соответствующих федеральных 

законодательных актах» [1, с. 124]. Это дает ос-

нование рассматривать контрольно-надзорную 

деятельность как деятельность государства, осу-

ществляемую в финансовой сфере экономики в 

соответствии с действующим законодатель-

ством Российской Федерации. 

 

 

Организационно-правовые особенности 

контрольно-надзорной деятельности в Рос-

сийской Федерации 

Практическая реализация контрольно-

надзорной деятельности осуществляется в соот-

ветствии с Федеральным законом "О государ-

ственном контроле (надзоре) и муниципальном 

контроле в Российской Федерации" от 

31.07.2020 N 248-ФЗ с учетом требований По-

становления Правительства РФ «Об особенно-

стях осуществления государственного контроля 

в 2023-2924 гг.» от 24.03.2022 № 336, и других 

значимых документов, составляющих законода-

тельно-нормативную базу контрольно-надзор-

ной деятельности. 

Федеральный закон определяет государ-

ственным контроль (надзор), как «деятельность 

контрольных (надзорных) органов, направлен-

ная на предупреждение, выявление и пресече-

ние нарушений обязательных требований, осу-

ществляемая в пределах полномочий указанных 

органов посредством профилактики нарушений 

обязательных требований, оценки соблюдения 

гражданами и организациями обязательных тре-

бований, выявления их нарушений, принятия 

предусмотренных законодательством Россий-

ской Федерации мер по пресечению выявлен-

ных нарушений обязательных требований, 
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устранению их последствий и (или) восстанов-

лению правового положения, существовавшего 

до возникновения таких нарушений» [2, ст.1].  

Общая направленность контрольно-надзор-

ной деятельности – это достижение обще-

ственно значимых результатов, связанных с ми-

нимизацией риска причинения вреда (ущерба) 

охраняемым законом ценностям, что подразуме-

вает снижение: 

- ущерба охраняемым законом ценностям; 

- материального ущерба по контролируемым 

видам рисков; 

- количества смертельных случаев по контро-

лируемым видам рисков; числа заболеваний и 

отравлений, пострадавших и травмированных 

по контролируемым видам рисков; 

- административной нагрузки на предприни-

мателей при осуществлении государственного 

контроля (надзора) и муниципального контроля. 

Перечисленные меры должны обеспечивать 

более высокое качество контрольно-надзорной 

деятельности за счет оптимизации использова-

ния трудовых, материальных и финансовых ре-

сурсов уполномоченными контролирующими 

органами. 

Законодательство предусматривает примене-

ние следующих принципов при проведении ме-

роприятий государственного контроля 

(надзора), муниципального контроля (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Принципы организации контрольно-надзорной деятельности [2, ст.7-14] 

 

Принципы, статья 248-ФЗ Принцип предусматривает: 

Принцип законности и обоснован-

ности (Ст. 7) 

- действия и решения - законные и обоснованные; 

-проведение мероприятий, принятие решений по результатам в пре-

делах компетенции; 

- решения должны быть объективными и подтверждаться фактиче-

скими данными и документами. 

Принцип стимулирования добросо-

вестного соблюдения обязательных 

требований (Ст. 8) 

- приоритетность профилактических мероприятий по отношению к 

проведению контрольных мероприятий; 

- обеспечение стимулов к к добросовестному соблюдению обязатель-

ных требований и минимизации потенциальной выгоды. 

Принцип соразмерности вмеша-

тельства в деятельность контроли-

руемых лиц (Ст. 9) 

- соразмерность прифилактических мер характеру нарушений; 

- ограничения в применении контрольных мероприятий; 

-недопущение неправомерного вреда контролируемым лицам. 

Принцип охраны прав и законных 

интересов, уважения достоинства 

личности, деловой репутации кон-

тролируемых лиц (Ст. 10) 

- признание, соблюдение и защита прав и свобод контролируемых и 

иных лиц; 

- разъяснения контролируемому лицу его прав, обязанностей и от-

ветственности;  

- возможность обжалования контролируемым лицом решения кон-

трольного (надзорного) органа; 

- запрет на принятие решений и совершение действий (бездействия), 

унижающих достоинство личности, либо умаляющих деловую репу-

тацию организации, индивидуального предпринимателя.  

Принцип недопустимости злоупо-

требления правом (Ст. 11) 

- необоснованное увеличение сроков осуществления контроля 

(надзора); 

-запрет использования контролируемыми лицами прав и гарантий в 

целях воспрепятствования осуществлению государственного кон-

троля (надзора); 

- недопущение злоупотреблений гражданами и организациями пра-

вом на обращение в контрольные (надзорные) органы, обращения ко-

торых содержат заведомо недостоверную информацию о соблюде-

нии контролируемыми лицами обязательных требований.  

Принцип соблюдения охраняемой 

законом тайны (Ст. 12) 

- ответственность должностных лиц за разглашение информации, со-

ставляющей коммерческую, служебную или иную охраняемую зако-

ном тайну; 

-  возмещение вреда (ущерба), причиненного контролируемому лицу 

в результате разглашения должностными лицами информации, со-

ставляющей коммерческую, служебную или иную охраняемую зако-

ном тайну. 

Принцип открытости и доступно-

сти информации об организации и 

-деятельность контрольного (надзорного) органа является открытой, 

за исключением случаев, если это может привести к разглашению 
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осуществления государственного 

контроля (надзора) (Ст. 13) 

государственной, коммерческой, служебной или иной охраняемой 

законом тайны;  

- не подлежит сокрытию информация, касающаяся причинения вреда 

здоровью и угрозы жизни людей.  

Принцип оперативности при осу-

ществлении государственного кон-

троля (надзора), муниципального 

контроля (Ст. 14) 

- мероприятия проводятся оперативно; 

- срок проведения мероприятия может быть продлен только в соот-

ветствии с федеральным законом; 

- при определении срока мероприятия учитываются: достаточность 

и эффективность контрольных (надзорных) действий, минимизация 

взаимодействия должностных лиц контрольного (надзорного) органа 

с контролируемым лицом; характер нарушений обязательных требо-

ваний, степень и размер вреда (ущерба), который причинен или мо-

жет быть причинен. 

 

Организация контрольно-надзорной деятель-

ности осуществляется в системе субъектно-объ-

ектных отношений, где субъектами выступают 

уполномоченные контролирующие органы и 

подконтрольные субъекты и лица, а объектами – 

деятельность и результаты деятельности, осу-

ществляемой подконтрольными лицами, а также 

объекты, находящиеся во владении и (или) поль-

зовании граждан или организаций, к которым 

предъявляются обязательные требования [2,    

ст. 16, 26, 27, 31]. 

 

 
Таблица 2. Состав субъектно-объектных отношений контрольно-надзорной деятельности 

 

Субъекты- участники отношений Объекты 

Контрольные (надзорные) органы: 

- федеральные органы исполнительной власти, органы исполнитель-

ной власти субъектов Российской Федерации, органы местного са-

моуправления; государственные корпорации; публично-правовые 

компании; 

- должностные лица контрольных (надзорных) органов: руководи-

тель (заместитель руководителя); должностные лица, в обязанности 

которых входит проведение мер контроля (надзора); инспекторы.  

Деятельность, действия или ре-

зультаты деятельности граждан и 

организаций, либо производствен-

ные объекты, находящиеся во вла-

дении и (или) в пользовании кото-

рые, подлежат государственному 

контролю (надзору), муниципаль-

ному контролю (надзору). 

Контролируемые лица: 

- граждане Российской Федерации, иностранные граждане, лица без 

гражданства, в том числе осуществляющие предпринимательскую 

деятельность (индивидуальные предприниматели); 

 - юридические лица, их обособленные подразделения, а также иные 

организации, в том числе иностранные, объединения и их подразде-

ления, не являющиеся юридическими лицами,  

Деятельность, действия или ре-

зультаты деятельности граждан и 

организаций, либо производствен-

ные объекты, находящиеся во вла-

дении и (или) в пользовании кото-

рые, подлежат государственному 

контролю (надзору) 

Иные участники государственного контроля (надзора), муници-

пального контроля: 

- свидетели, т.е.  лица, которым известны какие-либо сведения о 

фактических обстоятельствах, имеющих значение для принятия ре-

шения при проведении контрольного (надзорного) мероприятия, 

специального режима государственного контроля (надзора); 

- эксперты – граждане, не заинтересованные в результатах кон-

трольно-надзорного мероприятия, обладающие специальными зна-

ниями, опытом в соответствующей сфере; 

- экспертные организации - юридические лица, индивидуальные 

предприниматели, аккредитованные в соответствии с законодатель-

ством РФ; 

- специалисты, обладающие специальными знаниями и навыками, 

необходимыми для оказания содействия контрольным (надзорным) 

органам, в том числе при применении технических средств. 

- Документы и материалы, относя-

щиеся к осуществлению экспер-

тизы. 

- Письменные запросы для осу-

ществления экспертизы, дополни-

тельные материалы и документы, 

в т.ч. пробы и (или) образцы про-

дукции (товаров), необходимые 

для осуществления экспертизы. 

 

 

Процедурные и организационные вопросы 

контрольно-надзорной деятельности, решаемые 

в соответствии с законодательно установлен-

ными принципами, подвергаются модификации 

в условиях цифровой экономики. 
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Контрольно-надзорная деятельность в 

условиях цифровой экономики 

Традиционный набор применяемых плано-

вых и внеплановых организационных мероприя-

тий (контрольная и мониторинговая закупки, 

выборочный контроль, инспекционный визит, 

рейдовый осмотр, документарная и выездная 

проверки) и контрольных (надзорных) действий 

(осмотр, досмотр, опрос, получение письмен-

ных объяснений, истребование документов, от-

бор проб (образцов), инструментальное обсле-

дование, испытание, экспертиза, эксперимент), 

специальных режимов (мониторинг, постоян-

ные контроль и рейды) претерпевают суще-

ственные изменения в связи с изменением каче-

ства информационного обеспечения управления 

деятельностью всех субъектов контрольно-

надзорной деятельности. Новые информацион-

ные технологии, информационные ресурсы и 

сервисы, применение больших данных и облач-

ных технологий, позволяют контролирующим 

органам получать значительный спектр инфор-

мации о деятельности подконтрольных лиц, о 

рисках этой деятельности, сосредоточить уси-

лия на более рисковых участках. Это позволяют 

делать: 

- федеральные информационные системы: 

ГИИС – государственная интегрированная ин-

формационная система управления обществен-

ными финансами «Электронный бюджет»; 

ФИАС – Федеральная информационная адрес-

ная система; СМЭВ – Система межведомствен-

ного электронного взаимодействия; 

- информационные реестры ФНС России: 

ЕГРЮЛ (Единый государственный реестр юри-

дических лиц); ЕГРИП (Единый государствен-

ный реестр индивидуальных предпринимате-

лей); ЕГРН (Единый государственный реестр 

налогоплательщиков); 

– государственный информационный ресурс 

бухгалтерской (финансовой) отчетности - ГИР 

БО; и другие.  

Организация цифровых платформ кон-

трольно-надзорной деятельности является 

наиболее перспективным направлением ее раз-

вития в условиях цифровизации информации. В 

основе построения цифровой платформы, орга-

низованной на базе контролирующего уполно-

моченного органа, может быть использована 

«базовая модель оценки результативности и эф-

фективности контрольно-надзорной деятельно-

сти», разработанная в рамках Стандарта зрело-

сти управления результативностью и эффектив-

ностью контрольно-надзорной деятельности [3] 

и уже апробированная в системе налогового ад-

министрирования. Содержание базовой модели 

оценки результативности и эффективности кон-

трольно-надзорной деятельности и ее систем-

ных элементов показано на рисунке 1. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Базовая модель и содержание ее элементов [3] 
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Уточненное содержание каждого элемента 

базовой модели представлено в Стандарте Пе-

речнем показателей результативности и эффек-

тивности контрольно-надзорной деятельности, 

соответствует группам показателей: 1 - резуль-

тативности; 2 - эффективности; 3 - индикатив-

ных показателей, характеризующих объем за-

действованных трудовых, материальных и фи-

нансовых ресурсов; 4 - индикативных показате-

лей, характеризующих непосредственное состо-

яние подконтрольной сферы; 5 - индикативных 

показателей, характеризующих качество прово-

димых мероприятий в части их направленности 

на предотвращение максимального объема по-

тенциального вреда (ущерба) охраняемым зако-

ном ценностям; 6 - индикативных показателей, 

характеризующих количественные параметры 

проведенных мероприятий. 

Оценка эффективности контрольно-надзор-

ной деятельности означает получение резуль-

тата с наименьшими затратами, а оценка резуль-

тативности - означает просто получение ре-

зультата. В научной литературе достаточно 

емко проанализированы возможные уровни зре-

лости управления результативностью и эффек-

тивностью контрольно-надзорной деятельно-

сти. Приведем пример, в описании которого вы-

делено пять уровней [4, с. 151]: 

1. Стартовый уровень, предоставляющий воз-

можность определить соответствие теку-

щего состояния надзорной системы требова-

ниям Стандарта. 

2. Подготовительный уровень, используется 

для подготовки и внедрения Стандарта в 

конкретном органе контроля (надзора).  

3. Упорядоченный уровень, предполагает фор-

мирование регламентированной системы 

управления, обеспеченной документальным 

сопровождением, достоверными данными, 

качественными методиками оценки управ-

ления результативностью и эффективно-

стью контрольно-надзорной деятельности. 

4. Интегрированный уровень, на котором про-

исходит интеграция информации во всех об-

ластях принятия решений и во всех сферах 

деятельности органов контроля (надзора). 

5. Оптимизированный уровень необходим для 

постоянного совершенствования системы.  

Что касается эффективности контроля 

(надзора) для подконтрольных субъектов и лиц, 

то уровень этой эффективности зависит от воз-

действия как превентивных (предупредитель-

ных) мер, так и постоянного мониторинга ре-

зультатов проводимого контролирующими ор-

ганами контроля (надзора). Безусловно положи-

тельным оказывается влияние контрольно-

надзорных мер на имидж (деловую репутацию) 

подконтрольного субъекта, снижение рисков и 

улучшение финансового обеспечения его дея-

тельности. 

Финансовые аспекты деятельности орга-

низаций в условиях цифровизации 

Известно, что финансовые результаты дея-

тельности организации отражаются в системе 

учета, отчетности, для их анализа и оценки в си-

стеме управления используются разные методи-

ческие подходы, мониторинговые системы. Ши-

рокий спектр показателей. отражающие финан-

совые аспекты деятельности организации и пре-

образованные в цифровые данные, позволяет 

проводить анализ и оценку финансового поло-

жения быстрее и эффективнее, выявлять риски 

на разных этапах производства и управления. 

Такая роль информации в научной литера-

туре лучше всего объяснена с кибернетической 

позиции, которая позволяет хозяйствующий 

субъект (организацию) рассматривать как объ-

ект регулирования с присущей ему информаци-

онной системой. «Информация является видом 

причинной связи, действующий в процессе 

управления, что позволяет осуществлять взаим-

ное воздействие управляющей и управляемой 

систем. Информация всегда устраняет какую-то 

неопределенность и, как правило, связана с но-

выми, ранее неизвестными явлениями и фак-

тами. Непреложным является тот факт, что чем 

больше экономическая система перерабатывает 

полезной информации, тем выше должен быть 

уровень ее общей организованности, целесооб-

разности и эффективности принимаемых дей-

ствий» [5, с. 44].  

Системность используемой информации в 

виде цифровых данных, характеризующих раз-

личные финансовые аспекты деятельности хо-

зяйствующего субъекта (организации), является 

важнейшим организационным принципом фор-

мирования показателей финансового положения 

и рисков с ним связанным. Пример системы вза-

имосвязанных показателей, характеризующих 

финансовое положение организации (с позиции 

целей ее управления и с позиции основы для 

проведения контрольно-надзорных мероприя-

тий со стороны контролирующего органа) при-

веден на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Система взаимосвязанных финансовых показателей организации [4, с. 198] 

 

Влияние внешних и внутренних факторов на 

формирование представленной на примере си-

стемы показателей требует отдельного изуче-

ния. Однако, воздействие проводимых в отно-

шении организации как подконтрольного субъ-

екта мероприятий контроля и надзора, направ-

лено на снижение негативного воздействия фак-

торов и нейтрализации рисков, связанных с: 

- неправильной квалификации товара (работ, 

услуг) и имущества (имущественных прав), вы-

ручка от реализации которых должна быть при-

знана доходом;  

- неправильным распределением дохода в ре-

зультате нарушения принципа равномерного 

признания дохода в производствах с длитель-

ным циклом производства; 

- непризнанием (неправильным признанием) 

дохода от реализации продукции (товара) в мо-

мент перехода права собственности к покупа-

телю; 

- продажей объектов недвижимого имуще-

ства; 

- ошибками при отражении полученных из 

бюджета целевых средств и др. 

Перечень рисков вариативен для каждой ор-

ганизации и для каждого показателя финансо-

вого положения, на который он может воздей-

ствовать. Поэтому в системе риск-менеджмента 

организаций особенности воздействия рисков, 

выявленных по результатам контроля (надзора) 

или в ходе превентивных контрольных меропри-

ятий, требуют дальнейшего развития научно-

методических подходов. 
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ПОВЕДЕНИЯ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В САНКЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

В статье исследованы изменения экономики России в условиях санкционного давления и 

вытекающие из этого финансово-экономические особенности поведения потребителей. 

Выявлена динамика национальных экономических и социальных интересов в современной 

России в 1990-2000 гг., их трансформации в достижение экономического, а затем и тех-

нологического суверенитета, становление суверенного социального государства. Проана-

лизирована структура потребительских расходов домашних хозяйств в 2021-2022 гг. в 

России. Сделаны выводы о том, что потребительское поведение является достаточно 

устойчивым под воздействием даже резко меняющихся внешних условий. Однако, даже в 

самых сложных социально-экономических условиях россияне не склонны отказывать себе 

в питании, в организации культурных мероприятий, и готовы инвестировать в собствен-

ное образование и образование детей. Выявлено, что на потребительское поведение в усло-

виях введения санкций после 2014 г. и особенно в 2022-2023 гг. наиболее значимое влияние 

оказывают три группы факторов: финансово-экономические; потребительской куль-

туры; социализации «новых» территорий (Республика Крым, Донецкая и Луганская народ-

ные республики, Запорожская и Херсонская области). В работе частично использованы 

материалы Прикладной научно-исследовательской работы «Разработка подходов к 

нейропрофилированию поведения потребителей в санкционной экономике» по Государ-

ственному заданию Финуниверситету на 2023 год.  

 

Ключевые слова: санкционное давление, потребительское поведение, финансово-эконо-

мические факторы; национальные интересы, потребительские расходы, импорт и экс-

порт высокотехнологичной продукции; технологически суверенитет; суверенное социаль-

ное государство. 
 

Введение 

Актуальность темы исследования обуслов-

лена значимым уровнем влияния санкций на 

структуру и характер развития национальной и 

региональной экономики, а также потребитель-

ское поведение. В результате беспрецедентных 

мер санкционного давления возросла значи-

мость достижения стратегических целей нацио-

нального развития, связанных с формированием 

технологического суверенитета и становлением 

суверенного социального государства. Цель ра-

боты заключается в систематизации финансово-

экономических факторов. влияющих на потре-

бительское поведения в условиях санкционного 

давления. Задачи исследования включают ис-

следование изменений экономики РФ в усло-

виях санкционного давления; особенности и 

направления трансформации поведения потре-

бителей в санкционной экономике; оценку вли-

яния факторов на объем розничной торговли, 

объем платных и бытовых услуг. Предметом ис-

следования выступают финансово-экономиче-

ские отношения, обуславливающие потреби-

тельское поведение россиян в 2014-2022 гг.  

Исследованием потребительского поведения 

занимались многие отечественные и зарубеж-

ные экономисты. Однако, до сих пор малоизу-

ченными остаются вопросы, связанные с транс-

формацией потребительского поведения в усло-
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виях санкционного давления. В процессе иссле-

дования использовались методы динамиче-

ского, корреляционного, исторического и логи-

ческого анализа.  

Изменения экономики РФ в условиях 

санкционного давления 

В последние несколько лет мировая эконо-

мика находится в состоянии динамически воз-

растающей турбулентности, вызванной как объ-

ективными, так и субъективными факторами. На 

фоне углубляющихся противоречий между клю-

чевыми стейкхолдерами мирового экономиче-

ского и политического пространства, возрас-

тает, с одной стороны, санкционное давление, а 

с другой стороны, нарастают процессы им-

портозамещения для защиты национальных ин-

тересов. Россия в полной мере стала ключевым 

игроком, в адрес которой осуществляется бес-

прецедентное санкционное давление, что тре-

бует, во-первых, осознания масштаба мер санк-

ционного давления; во-вторых, разработки мер 

оперативного реагирования на существующие и 

вновь вводимые санкции; в-третьих, обоснова-

ние стратегических направлений развития с по-

зиции обеспечения национальных интересов 

(экономических и социальных) и защиты инте-

ресов отдельных экономических субъектов. Ди-

намика национальных экономических и соци-

альных интересов представлена в таблице 1. 

 

 
Таблица 1. Динамика национальных экономических и социальных интересов  

в современной России 

 

Период 

времени 

Национальные экономические 

 интересы 

Национальные социальные 

 интересы 

Направление 

 движения 

Инструменты 

 достижения 

Направление 

 движения 

Инструменты  

достижения 

1992-2000 

гг. 

Ликвидация плано-

вой экономики, 

внедрение рыноч-

ных инструментов 

Либерализация 

экономики 

Дифференциация 

населения по 

уровню жизни, фор-

мирование «новых» 

бедных 

Отказ от социальных 

обязательств, появле-

ние класса собственни-

ков 

2000-2008 

гг. 

 

Создание условий 

для экономического 

роста 

Усиление роли 

государства в эко-

номике 

Продолжающееся 

снижение уровня 

жизни населения 

Ухудшение социальной 

инфраструктуры 

2008-2014 

гг. 

Формирование эко-

номического суве-

ренитета 

Выдавливание с 

национального 

рынка иностран-

ных производите-

лей 

Повышение каче-

ства оказываемых 

социальных услуг 

населению 

Развитие социальной 

инфраструктуры 

2014-2020 

гг. 

Формирование 

национальной эко-

номической без-

опасности 

Импортозамеще-

ние в отраслях, 

связанных с потре-

бительскими рын-

ками  

Усиление роли госу-

дарства в социаль-

ной сфере 

Внедрение пере-довых 

технологий в социаль-

ной сфере, включая по-

требительские рынки 

2020 г. - по 

настоящее 

время 

Формирование тех-

нологического суве-

ренитета в условиях 

жесткого санкцион-

ного давления 

Импортозамеще-

ние в технологиче-

ских сектора эко-

номики 

Становление суве-

ренного социаль-

ного государства в 

условиях жесткого 

санкционного дав-

ления 

Повсеместное внедре-

ние принци-пов соци-

ального государства, 

развитие социального 

пред-принимательства 

 

Источник: рассчитано автором на основании [1] 

 

Таким образом, начиная с 2014 г. в россий-

ской экономике формируется новый знамена-

тельный этап, связанный с активным распро-

странением принципов национальной экономи-

ческой безопасности и формированием социаль-

ного государства в условиях нарастающего 

санкционного давления. Актуальным стано-

вится развитие импортозамещения, социального 

предпринимательства, внедрение отечествен-

ных передовых технологий, в том числе в соци-

альной сфере. Все вышесказанное способствует 

достижению стратегической цели - формирова-

ние технологического и суверенитета суверен-

ного социального государства в условиях жест-

кого санкционного давления. Отметим, что дан-

ная цель согласуется с мнением преобладающей 
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части населения, которое не привыкло жить и 

работать по «чужим» условиям игры и навязан-

ным со стороны иностранных государств усло-

виям. 

Политика, проводимая с учетом интересов 

коренных народов России, является оправдан-

ной и реализуемой с финансово-экономической 

и социальной позиций.  

Особенности и направления трансформа-

ции поведения потребителей в санкционной 

экономике 

Экономика санкций наложила свой отпеча-

ток не только на поведение производителей, 

структуру национальной экономики, но и пове-

дение потребителей. Трансформация поведения 

потребителей осуществляется под воздействием 

экономико-технологических и социальных ин-

струментов санкционного давления. На потре-

бительское поведение в условиях введения санк-

ций после 2014 г. и особенно в 2022-2023 гг. 

наиболее значимое влияние оказывают три 

группы факторов: 1 - финансово-экономиче-

ские; 2 - потребительской культуры; 3 - социа-

лизации «новых» территорий (Республика 

Крым, Донецкая и Луганская народные респуб-

лики, Запорожская и Херсонская области).  

Прежде всего, хотелось бы осветить влияние 

финансово-экономических факторов на потре-

бительское поведение. Структура потребитель-

ских расходов зависит от таких факторов, как 

место проживания (городская или сельская 

местность), наличие детей и уровень доходов 

домохозяйств. Санкции носили лавинообразный 

характер в 2022 г. Поэтому рассмотрим их влия-

ние на структуру потребительских расходов раз-

личных групп домашних хозяйств и представим 

результаты в таблице 2. 

 

 
Таблица 2. Структура потребительских расходов домашних хозяйств в 2021-2022 гг. в России 

 

Потребительские 

расходы домаш-

них хозяйств 

Городской 

 местности 

Сельской  

местности 

Имеющие детей 

 до 16 лет 

Не имеющие 

 детей до 16 лет 

III квар-

тал 

2021 г. 

III квар-

тал 

2022 г. 

III квар-

тал 

2021 г. 

III 

квар-

тал 

2022 г. 

III квар-

тал 

2021 г. 

III квар-

тал 

2022 г. 

III 

квар-

тал 

2021 г. 

III 

квар-

тал 

2022 г. 

Всего, в т.ч. 100 100 100 100 100 100 100 100 

расходы на: 

покупку продук-

тов для домашнего 

питания 

29.6 31.8 36.3 38.1 28.7 30.7 32.5 34.9 

питание вне дома 2.8 3.2 1.0 1.5 2.0 2.3 2.9 3.3 

покупку алкоголь-

ных напитков 

1.5 1.7 1.1 1.1 1.2 1.4 1.6 1.8 

покупку непродо-

вольственных 

товаров 

36.1 32.8 41.1 38.3 39.6 37.5 35.0 30.7 

оплату услуг 29.9 30.5 20.5 21.0 28.5 28.2 28.0 29.2 
 

Источник: рассчитано автором на основании [2] 

 

Таким образом, в структуре потребительских 

расходов населения возросли удельные расходы 

на покупку продуктов для домашнего питания, 

питания вне дома, алкогольных напитков и 

оплату услуг. население в преобладающем боль-

шинстве удовлетворяет первостепенные нужды 

и потребности. В то же время снизились удель-

ные расходы на покупку непродовольственных 

товаров. 

В структуре расходов на покупку продуктов 

для домашнего питания преобладают расходы 

на мясо и мясопродукты (8,0% в 3 квартале 

2021г. 8,4% в 3 квартале 2022 г.), молоко и мо-

локопродукты (4,4% и 4,8%), хлебобулочные из-

делия и крупы (3,9% и 4,4% соответственно).  

В структуре оплаты услуг возрастают удель-

ные расходы на жилищно-коммунальные услуги 

(8,5% в 3 квартале 2021 г. 9,1% в 3 квартале 

2022г.), услуги по организации культурных ме-

роприятий (1,1% и 1,3%), услуги в системе об-

разования (1,5% и 1,7%), транспортные, почто-

вые и курьерские услуги (3,7% и 4,0%). Однако 

снизились расходы, связанные с санитарно-

оздоровительным обслуживанием (0,2% и 
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0,1%), по организации отдыха (3,7% и 3,3%), ме-

дицинские услуги (1,8% и 1,6%), бытовые 

услуги (0,6% и 0,3% соответственно).  

Таким образом, потребительское поведение 

является достаточно устойчивым и меняется не-

значительно под воздействием даже резко меня-

ющихся внешних условий. Однако, даже в са-

мых сложных социально-экономических усло-

виях россияне не склонны отказывать себе в пи-

тании, в организации культурных мероприятий 

и готовы инвестировать в собственное образова-

ние и образование детей. Также российское 

население активно пользуется услугами сторон-

них организаций, организует питание в домаш-

них условиях. Необходимо выделить особую 

роль осуществления социального инвестирова-

ния для формирования благоприятного тренда в 

трансформации потребительских расходов. Со-

циальные инвестиции должны в приоритетном 

порядке осуществляться на макро- и микроуров-

нях, создавая базу для решения стратегических 

задач национального развития. 

 

 
Таблица 3. Оценка влияния финансово-экономических факторов на объем розничной торговли, 

объем платных и бытовых услуг на основе расчета коэффициента корреляции  

по данным за 2015-2021 гг.  

 

Показатель 

У 

Показатель Х Коэффи-

циент 

корреля-

ции 

Характеристика 

Объем роз-

ничной тор-

говли 

Экспорт товаров, всего 0,7468 Связь тесная 

Экспорт товаров в страны СНГ 0,8809 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Экспорт в страны дальнего зарубежья 0,7442 Связь высокая 

Импорт, всего 0,9465 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Импорт товаров из стран СНГ 0,9197 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Импорт товаров из стран дальнего зарубе-

жья 

0,9482 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Число активных абонентов фиксирован-

ного доступа к сети Интернет 

0,8907 Связь тесная 

Экспорт высокотехнологичной продук-

ции 

0,9710 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Импорт высоко технологичной продукции 0,9791 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Объем отгруженных товаров собствен-

ного производства обрабатывающих про-

изводств 

0,9885 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Объем плат-

ных услуг 

населению 

Экспорт услуг 0,4751 Связь слабая 

Экспорт услуг в страны СНГ 0,7052 Связь тесная 

Экспорт услуг в страны дальнего зарубе-

жья 

0,4397 Связь слабая 

Импорт, всего 0,0804 Связь практически отсутствует 

Импорт услуг из стран СНГ 0,7151 Связь тесная 

Импорт из стран дальнего зарубежья - 0,4059 Связь слабая отрицательная 

Число активных абонентов фиксирован-

ного доступа к сети Интернет 

0,8445 Связь тесная 

Экспорт высоко технологичной продук-

ции 

0,8252 Связь тесная 

Импорт высокотехнологичной продукции 0,9524 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

Объем отгруженных товаров собствен-

ного производства обрабатывающих про-

изводств 

0,905 Связь очень тесная, близка к 

функциональной 

 

Источник: рассчитано автором на основании [3] 
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Оценка влияния факторов на объем роз-

ничной торговли, объем платных и бытовых 

услуг в РФ 

Однако недостаточно определить структуру 

потребительских расходов и обозначить фак-

торы, оказывающие влияние на потребитель-

ское поведение. Для проведения более углуб-

ленного анализа целесообразно исследовать сте-

пень и направление влияния финансово-эконо-

мических факторов на объем розничной тор-

говли и объем платных услуг населения в 2015-

2021 гг. на основе расчета коэффициента корре-

ляции. Подобный анализ позволит более эффек-

тивно проводить финансово-экономическую по-

литику на макроуровне, поскольку она будет со-

гласована с интересами российского населения. 

Результаты исследования за 2015-2021 гг. систе-

матизируем и представим в таблице 3. 

Таким образом, в таблице 3 мы выделили 

факторы, которые оказывают непосредственное 

влияние на потребительское поведение и потре-

бительский выбор в условиях санкционного дав-

ления и импортозамещения. Если факторы пря-

мого и очень высокого действия это - объем от-

груженных товаров собственного производства 

обрабатывающих производств и экспорт высо-

котехнологичной продукции. Выделяются 

также факторы обратного действия – импорт из 

стран дальнего зарубежья. Соответственно, 

нашей стране кране необходимо наращивать 

собственное производство, включая выпуск вы-

сокотехнологичной продукции, осуществлять 

движение в сторону формирования цифровой 

экономики и развивать сотрудничество со стра-

нами СНГ. Данные факторы очень чувстви-

тельно оцениваются потребителями и влияют на 

их потребительское поведение. Эти же факторы 

играют ключевую роль в обеспечении стратеги-

ческих целей развития национальной экономики 

в среднесрочной перспективе.  

Для обоснования полученных результатов и 

наглядности представления результатов корре-

ляционной связи ранжируем вышеприведенные 

финансово-экономические факторы и предста-

вим их на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Источник: рассчитано автором на основании [3] 

Рисунок 1. Ранжирование факторов по степени снижения их влияния на потребительский выбор 

товаров народного потребления в условиях санкционной экономики 

 

Таким образом, потребительский выбор 

определяется в первую очередь масштабами и 

качеством продукции отечественного производ-

ства, развитием международной торговли в 

сфере высоких технологий и высокотехнологич-

ной продукции, доступом к продукции ино-

странного производства стран дальнего зарубе-

жья и уровнем развития цифровых технологий. 

Для современного российского потребителя 

очень важно иметь доступ к многообразию това-

ров как отечественного, так и импортного про-

изводства (особенно из экономически развитых 

стран). Поэтому санкции оказали сжимающее 

влияние на потребительское поведение и суще-

ственно ограничили возможности потребитель-

Объем 

рознич-

ной тор-

говли 

1. Объем отгруженных товаров собственного произ-

водства обрабатывающих производств 

2. Импорт высокотехнологичной продукции 

3. Экспорт высокотехнологичной продукции 

4. Импорт товаров из стран дальнего зарубежья 

5. Импорт товаров из стран СНГ 

6. Число активных абонентов фиксированного доступа 

к сети Интернет 

7. Экспорт товаров в страны СНГ 

8. Экспорт товаров в страны дальнего зарубежья 
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ского выбора. Следовательно. очень важно в ко-

роткие сроки найти альтернативную замену 

ушедшим брендам, ускоренно развивать цифро-

вые маркетинговые технологии, реализовать 

стратегию импортозамещения в производстве 

высокотехнологичной продукции. Российское 

население заслужило своим многолетним тру-

дом право на обеспечение высококачественной 

продукцией отечественного производства.  

Помимо выделения факторов наибольшего 

воздействия на объем розничной торговли, це-

лесообразно систематизировать факторы, воз-

действующие на платные услуги населения. 

Ранжируем факторы, оказывающее наиболее 

важное влияние на потребительский выбор в 

сфере платных услуг населения и представим 

результаты на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Источник: рассчитано автором на основании [3] 

Рисунок 2. Ранжирование факторов по степени снижения влияния на потребительский выбор 

платных услуг населению в условиях санкционной экономики 

 

Таким образом, факторы собственного про-

изводства. экспорта и импорта высокотехноло-

гичной продукции, цифровизации являются 

наиболее значимыми для потребительского по-

ведения и их необходимо учитывать при плани-

ровании и прогнозировании приоритетов разви-

тия национальной экономики и достижения 

стратегических целей развития. Население Рос-

сии является культурным и прогрессивным, что 

отражается в структуре потребительских расхо-

дов и потребительских предпочтениях. Люди. 

несмотря ни на какие катаклизмы, любят свою 

страну. Это проявляется в их готовности потреб-

лять продукцию отечественного производства. 

Населению России не безразлично будущее 

своей страны, что является важным фактором 

обеспечения стабильного развития российской 

государственности. 

Что касается платных услуг населению, то 

здесь ведущим фактором выступает импорт вы-

сокотехнологичной продукции, который обес-

печит высокий уровень оказания услуг. Также 

очень высокую значимость имеет объем соб-

ственного производства обрабатывающих про-

изводств, который в условиях санкций должен 

заместить отсутствующее высокопроизводи-

тельное и технологически сложное оборудова-

ние.  

В международном плане большее значение 

имеет импорт и экспорт в страны СНГ. Импорт 

и экспорт в страны дальнего зарубежья не имеет 

существенного влияния. Так что западные санк-

ции в сфере платных услуг не оказывают суще-

ственного влияния на потребительское поведе-

ние и потребительский выбор. В то же время для 

российского населения очень важно поддержи-

вать добрососедские отношения с народами 

бывшего СССР. Поэтому очень важно удовле-

творять запросы населения в этой области.  

Целесообразно продолжать и наращивать со-

трудничество со странами СНГ в сфере оказания 

платных услуг населению и по возможности раз-

вивать сотрудничество в этой сфере с друже-

ственными странами дальнего зарубежья. Это 

позволит решить не только финансово-экономи-

ческие, но и политические проблемы и разногла-

сия. На основе усиления взаимодействия между 

Объем 

платных 

услуг насе-

лению 

1. Импорт высокотехнологичной продукции 

2. Объем отгруженных товаров собственного производ-

ства обрабатывающих производств 

3. Число активных абонентов фиксированного доступа к 

сети Интернет 

4. Экспорт высокотехнологичной продукции 

5. Импорт услуг из стран СНГ 

6. Экспорт услуг в страны СНГ 
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людьми, укрепления добрососедских отноше-

ний, будет усиливаться взаимосвязь между 

нациями и народами, культурами разных стран. 

Заключение 

Потребительское поведение населения Рос-

сии не сильно изменилось в результате санкци-

онного давления. Российский менталитет ока-

зался значительно сильнее мер санкционного 

финансово-экономического и политического 

давления. Российское населения по-прежнему 

уделяет большое внимание питанию, собствен-

ному образованию и образованию детей. Преоб-

ладающая часть населения заинтересована в 

приобретении товаров собственного производ-

ства, включая продукцию высокотехнологич-

ного сектора экономики. Население активно 

осваивает цифровые технологии и использует 

их в повседневной жизни, включая потребление 

товаров и услуг, межличностное общение, обра-

зование и повышение квалификации, выполне-

ние трудовых функций и поиск работы.  

Выявленные направления трансформации 

потребительского поведения представляют 

большую значимость при формировании пятого 

и переходу к шестому технологическому 

укладу, требующие преемственность техноло-

гий, ресурсов и отраслей. Поэтому в качестве 

стратегического приоритета надо сделать ак-

цент на обеспечении тесной связи между тен-

денциями потребительского поведения и зада-

чами достижения пятого технологического 

уклада с последующим формированием на его 

основе шестого уклада. Такой подход обеспечит 

синергетический эффект, позволит осуществить 

ускоренное эволюционное развитие (эволюци-

онную революцию) национальной экономики 

[4]. Высоки технологии и ускоренное производ-

ство отечественной высокотехнологичной про-

дукции обеспечит опережающее повышение ка-

чества жизни и численности населения России.  

Построение социального суверенного госу-

дарства невозможно без осуществления соци-

ального инвестирования, поскольку оно взаимо-

связано с достижением социального, экологиче-

ского и экономического баланса национального 

хозяйства. Социальное инвестирование способ-

ствует развитию человеческого потенциала, сти-

мулирует рост потребительского спроса и улуч-

шает структуру потребительских расходов, фор-

мирует добавленную экономическую стоимость 

и создает условия для долгосрочного экономи-

ческого роста на основе антикризисного имму-

нитета компаний и регионов [5]. Органы госу-

дарственной власти и управления, российские 

компании должны в первоочередном порядке 

перестраивать свои модели развития в направле-

нии удовлетворения потребностей в высокока-

чественной и высокотехнологичной продукции, 

опережающей мировые достижения науки и тех-

нологий. Для этого есть необходимые финан-

сово-экономические ресурсы, высококвалифи-

цированные кадры, технические возможности и 

технологические достижения. Финансово-эко-

номические и политические санкции должны 

способствовать решению поставленной задачи к 

краткосрочной перспективе. 
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ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОДВИЖЕНИЯ ТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА 

(НА ПРИМЕРЕ ПОЛУОСТРОВА КРЫМ) 

 

В статье представлена информация по итогам проведенного исследования анализа фи-

нансового обеспечения продвижения туристского кластера на примере полуострова 

Крым, с акцентом на г. Ялта. В работе рассмотрены основные теоретико-методологи-

ческие аспекты развития туристского кластера, а также проводится анализ инвестици-

онной привлекательности туристского кластера Республики Крым. Рассматривая ту-

ристский кластер Республики Крым в целом, стоит отметить, что сферу туризма 

можно считать самой важной отраслью социально-экономического состояния региона. 

Так как сфера туризма в Крыму, особенно, на южном побережье способствует стабиль-

ному развитию региональной экономики. Очевидным фактом является то, что одним из 

главных источников увеличения регионального бюджета являются доходы от реализации 

туристской деятельности [2]. Для развития туристских кластеров Крыма важным ас-

пектом является привлекательность региона в инвестиционном плане. Развитие сферы 

туризма на полуострове способствует формированию уникального туристского имиджа 

и сохранению природно-рекреационного потенциала. Это помогает региону конкуриро-

вать с другими субъектами Юга России. В работе представлено авторское определение 

туристского кластера и механизмы финансирования регионального туристского кла-

стера. 

 

Ключевые слова: туристский кластер, региональная экономика, туризм, инвестиции, 

финансирование, экономический рост. 
 

Введение 

Туристская сфера занимает четвёртое место в 

удельном весе валового регионального продукта 

Республики Крым, что свидетельствует о её по-

зитивном развитии на основе полноценного ис-

пользования природно-ресурсного потенциала и 

природно-климатических условий полуострова 

и о её превращении в бюджетообразующую для 

Республики Крым. Достижение таких результа-

тов стало возможным благодаря внедрению ре-

гиональной программы поддержки предприятий 

туристской сферы, направленной на совершен-

ствование методов привлечения рекреантов, 

снижение уровня «тенизации» и повышение 

уровня комфорта отдыха [1].  

Однако, в целом, туристская сфера Респуб-

лики Крым отличается значительной долей низ-

кокомфортных коллективных средств размеще-

ния, а также низким уровнем качества обслужи-

вания туристов обслуживающим персоналом 

практически всех предприятий сферы туризма и 
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гостеприимства. Перед правительством Респуб-

лики Крым стоят задачи обеспечения стабиль-

ного экономического роста и качественной мо-

дернизации туристской сферы полуострова, что 

нашло отражение в Законе Республики Крым «О 

стратегии социально-экономического развития 

Республики Крым до 2030 года» [5]. 

Кластерная форма реализации туристского 

продукта способствует активизации экономиче-

ского роста, развитию межотраслевых коопера-

ционных связей, повышению конкурентоспо-

собности экономики региона. Необходимость 

обеспечения устойчивого развития туристского 

кластера Крыма и, особенно, г.Ялта, как самодо-

статочного муниципального субъекта РФ, тре-

бует поиска и внедрения прогрессивных форм 

ведения экономической деятельности, привле-

чения частных и государственных инвестиций в 

сектор туризма и гостеприимства, направлен-

ных на достижение высоких темпов развития ре-

гиональной экономики [1].  

Целью статьи является исследование меха-

низмов и методов по повышению инвестицион-

ной привлекательности и финансового продви-

жения туристского кластера Республики Крым 

(на примере г. Ялта) на основании анализа ту-

ристских продуктов и услуг, реализуемых в 

настоящее время. 

Методология работы  

Особое внимание в работе уделяется изуче-

нию развития туристских кластеров в регионах, 

так как это наиболее важный аспект экономиче-

ского развития любого региона, где развивается 

сфера туризма и гостеприимства. Для данного 

исследования наибольший интерес представ-

ляют научные труды ученых, которые исследо-

вали проблематику развития, способы, меха-

низмы повышения инвестиционной привлека-

тельности туристских кластеров. 

Впервые понятие кластер было использовано 

американским экономистом, профессором Гар-

вардской школы бизнеса М. Портером [2]. Он 

дает следующее определение кластеру: «кластер 

– это группа географически соседствующих вза-

имосвязанных компаний и связанных с ними ор-

ганизаций, действующих в определенной сфере 

и характеризующихся общностью деятельности 

и взаимодополняющих друг друга». Кроме того, 

М. Портер подчеркивал, что «кластер можно 

определить как систему взаимосвязанных фирм 

и организаций, значимость которых как целого 

превышает простую сумму составных частей». 

М. Портер – основоположник кластерного под-

хода в экономике и другие исследователи счи-

тают, что одним из основных признаков кла-

стера является территориальная локализация 

множества экономических субъектов основной 

и взаимодополняющих отраслей. По его мне-

нию, удовлетворение туристов зависит не 

только от привлекательности основных досто-

примечательностей местности, но также от каче-

ства и эффективности родственных предприя-

тий индустрии туризма. 

В настоящее время существует два разных 

подхода к определению туристского кластера: 

1. Согласно М. Бени, туристский кластер — 

«группа туристских аттракций на ограниченной 

географической территории, обеспеченная вы-

соким уровнем развития инфраструктуры и сер-

виса, имеющая налаженные социальные и поли-

тические связи, а также отлаженное управление 

в компаниях, образующих сети по производству 

туристских услуг, обеспечивающих стратегиче-

ские конкурентные и сравнительные преимуще-

ства» [5]. 

2. Туристский кластер, по О.Н. Кострюковой 

и Е.Г. Карповой, — это «совокупность сконцен-

трированных по географическому принципу 

предприятий и организаций, представляющих 

тесно связанные между собой отрасли, имею-

щие отношение к индустрии гостеприимства, 

целью которых является создание туристского 

продукта» [8]. 

Главное отличие первого определения от вто-

рого заключается в том, что в дефиниции М. 

Бени необходимой составляющей туристского 

кластера является уже созданный высокий уро-

вень сервиса и взаимодействия всех участвую-

щих в проекте сторон. Из второго определения 

вытекает основная цель кластера: формирова-

ние и функционирование конкурентоспособ-

ного туристского комплекса, т. е. кластер рас-

сматривается как система, которая может нахо-

диться в стадии становления. В российских реа-

лиях актуальной является вторая дефиниция. 

Известный экономист ХIХ в. - начала XX в. 

А. Маршал говорил о том, что существенную 

роль в объединении игроков на рынке играют 

ассоциации предпринимателей [6]. Несомненно, 

объединение предпринимателей может решать 

свои проблемы значительно эффективнее, чем 

отдельно взятый предприниматель. Но малый и 

средний бизнес имеет и свои трудности. 

По словам И. В. Зорина, туристский кластер 

— это дестинация [4]. Эти понятия не похожи, 

но можно согласиться с тезисом, поскольку тер-

ритория, представляющая интерес для туристов, 

на которой сформировался комплекс предприя-

тий в данной сфере, способных получать ста-

бильные туристские потоки, является одновре-

менно туристским кластером и дестинацией. 
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Кластер — это категория, означающая тесно 

связанные между собой предприятия. Турист-

ский кластер направлен на работу с основными 

потребителями, т. е. с туристами, с туристским 

потоком. Так как кластер объемно локализован, 

это понятие наиболее приближено к понятию 

«дестинация». 

Значимой работой по теории развития ту-

ристских кластеров является статья А.Ю. Алек-

сандровой «Туристские кластеры: содержание, 

границы, механизм функционирования». Со-

гласно концепции А.Ю. Александровой, «инду-

стрия туризма имеет ряд особенностей, придаю-

щих актуальность кластерному подходу в разви-

тии сферы отдыха и путешествий. Индустрию 

туризма отличает широта межотраслевых свя-

зей, фрагментарна структура, преобладание ма-

лого и среднего бизнеса, нематериальный харак-

тер туристского продукта, неодинаковое его 

восприятие производителями и потребителями 

и пр» [3]. 

В нашей работе также рассматривались ра-

боты, в которых затрагивается специфика кла-

стеров, финансовое и инвестиционное обеспече-

ние кластеров. Их роль в национальной и регио-

нальной экономиках стимулировали высокий 

научный интерес к изучению сущности и содер-

жания кластеров как за рубежом, так и в Россий-

ской Федерации. Проанализировав работы Ю.В. 

Смирновой [7], которая изучала труды, касаемо 

туристских кластеров, таких учёных как H. 

Schmitz, G. M. P. Swann, M. Prevezer, D. Stout, W. 

Elsner, M. Steiner, E.M. Bergman, E.J. Feser, 

видно, что систематизированы зарубежные под-

ходы к определению специфики кластеров. Ос-

новываясь на данной систематизации, обобщим 

существенные признаки кластеров, на которые 

опираются современные экономисты:  

− принадлежность к одному сектору (от-

расли), функционирование в тесной близости 

друг к другу;  

− расположение в одной географической об-

ласти;  

− группа связанных компаний, взаимодей-

ствующих институтов, объединенная  

общностями и взаимодополнениями;  

− наличие как вертикальной, так и горизон-

тальной функциональной связи между компани-

ями;  

− присутствие в кластере коммерческих 

предприятий и некоммерческих организаций, 

для которых членство в группе является важным 

элементом индивидуальной конкурентоспособ-

ности, а также общественных, частных и полу-

общественных исследовательских институтов и 

институтов развития.  

В целом, теории туристского кластера и ту-

ристской дестинации имеют, по мнению авторов 

данной работы, несомненные черты схожести. 

При этом, в кластерной форме организации ту-

ристской сферы региона преобладает экономи-

ческая составляющая, в то время как, подход к 

объединению организаций сферы региональ-

ного туризма и гостеприимства с точки зрения 

дестинации, опирается на географический прин-

цип.  

Стоит отметить, что "Стратегия туристиче-

ского кластера Республики Крым" до 2030 года 

направлена на реализацию основных положений 

Стратегии социально-экономического развития 

Республики Крым до 2030 года, утвержденной 

Законом Республики Крым от 9 января 2017 года 

N 352-ЗРК/2017, в части развития сферы внут-

реннего и въездного туризма. Стратегия явля-

ется базовым документом, определяющим усло-

вия достижения поставленных целей, заклады-

вает основу для понимания перспективных 

направлений, ориентации предпринимательской 

инициативы граждан в сфере туризма [13]. 

Реализация стратегии туристского кластера 

будет содействовать повышению качества 

жизни населения Республики Крым, в целом, и, 

в частности, рассматриваемого в ходе проведен-

ного нами исследования, г.Ялта. Это должно 

способствовать росту уровня развития и эффек-

тивности предпринимательства, высокому 

уровню конкурентоспособности Республики 

Крым в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, можно сказать, что методо-

логия данного исследования имеет длительную 

историю изучения проблемы, широкий спектр 

исследований среди отечественных, а также за-

рубежных учёных. Данная проблематика была и 

остаётся актуальной на данный момент, активно 

развиваются методы и механизмы, а также раз-

рабатываются на государственном уровне стра-

тегии развития туристских кластеров для при-

влечения финансирования и продвижения реги-

онов России [15]. 

Исследование 

В рамках исследования, которое проводится 

в 2023-2024 г.г. группой исследователей По-

волжского государственного технологического 

университета при финансировании Российского 

научного фонда (РНФ № 23-78-10042 «Методо-

логия многоуровневой интеграции экономиче-

ского пространства и синхронизации инноваци-

онных процессов как основа устойчивого разви-

тия российских регионов (на основе концепции 

инновационного гиперкластера)»), рассматри-

вается широкий спектр вопросов. В данном ис-
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следовании поднимаются вопросы и рассматри-

вается проблематика финансового продвижении 

туристского кластера, рассматриваются меха-

низмы и методы повышения продвижения ту-

ристского региона. 

Важнейшим условием формирования совре-

менного высокоэффективного туристского ком-

плекса и повышения вклада туризма в эконо-

мику региона является реализация простран-

ственной инвестиционной политики в сфере ту-

ризма и гостеприимства, позволяющего полно-

ценно использовать туристско-рекреационный 

потенциал территорий [16]. Заинтересованность 

региональных органов власти по отношению к 

территориально-отраслевым кластерам прояв-

ляется в расширении поля занятости населения 

и налоговых поступлений, комплексном реше-

нии научно-технических проблем территори-

альных образований, активизации инвестицион-

ных и инновационных процессов. Именно инно-

вации обеспечивают рост конкурентоспособно-

сти продукции, производимой в рамках класте-

ров, увеличивая их прибыль, а с другой - повы-

шают экономический потенциал и конкуренто-

способность региона в целом. В то же время, ры-

ночные структуры, входящие в кластер, заинте-

ресованы в формировании соответствующей 

нормативно-правовой базы, создании и разви-

тии институтов инфраструктуры, способствую-

щей успешному функционированию ассоцииро-

ванных форм предпринимательства. Преимуще-

ства кластерного подхода организации турист-

ской сферы для региональных органов власти 

состоят в том, что он позволяет комплексно, си-

стемным образом рассматривать ситуацию в 

группе взаимосвязанных предприятий, относя-

щихся к туристской сфере в экономике региона. 

Кроме того, кластерный подход позволяет ис-

пользовать в качестве «стержня» стратегии раз-

вития кластера инициативы, выдвинутые и реа-

лизуемые лидерами бизнеса, которые, таким об-

разом, гарантированно будут успешно реализо-

ваны [18]. 

Следующим документом, послужившим в 

качестве основы для информационной базы 

нашего исследования, выступило Постановле-

ние от 29 декабря 2016 года N 650. Об утвержде-

нии Государственной программы развития ку-

рортов и туризма в Республике Крым (с измене-

ниями на 23 мая 2022 года). В статье были про-

анализированы данные об объёмах государ-

ственных бюджетных ассигнований в турист-

ской отрасли Республике Крым за отчетный пе-

риод. Таким образом, в 2020 году данный пока-

затель составил 3181135,05 руб., в 2021 году - 

1479249,01, в 2022 году - 3363172,47. На 2023 

год объём государственных бюджетных ассиг-

нований в туристской отрасли Республики 

Крым составил 8503380,88 руб., а на 2024 год 

планируется финансовое продвижение в объёме 

– 9220321,97 руб. (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Рисунок 1. Объём бюджетных ассигнований в 2020-2023 гг. 

 

Туристский кластер Республики Крым ак-

тивно привлекает инвестиции. В таблице ниже 

представлены инвестиционные проекты, кото-

рые реализуются в Крыму с 2022 г. 

 

2020 2021 2022 2023

3181135,05

1479249,01

3363172,47

8503380,88

1 2 3 4

Объём бюджетных ассигнований 
за отчётный период
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Таблица 1. Проекты инвесторов в сфере туризма и рекреации, реализуемых кластеров 

 Республики Крым, зарегистрированные в 2022 г. 

 

Название инвестиционного проекта Объём инвести-

ций тыс. руб. 

Количество со-

зданных рабо-

чих мест 

«Создание глэмпинг – комплекса в с. Солнечногорское город-

ского округа Алушта Республики Крым» 

173038 7 

«Водно-оздоровительный комплекс «БРИЗ» 675000 45 

Строительство туристических гостиниц в с. Береговое города 

Феодосия Республики Крым 

377170 41 

«Создание SPA-комплекса с благоустроенной набережной» 401441 6 

Строительство комплекса апартаментов на Восточной набереж-

ной города Алушта Республики Крым 

896253 23 

Комплексное освоение территории у Мойнакского озера в г. 

Евпатория 

17878000 29 

Жилищно-рекреационный комплекс «Мойнаки» 9818978 24 

«Строительство туристической гостиницы в с. Штормовое Сак-

ского района Республики Крым» 

1822011 38 

«Строительство дома отдыха» 169166 25 

«Строительство курортного комплекса «Alean Family Resort» в 

границах городского округа Саки Республики Крым» 

14594786 1668 

Строительство гостинично-ресторанного комплекса "Маяк" 592894 15 

Спортивно-развлекательный парк «Экстрим Крым» с глэмпин-

гом и палаточным городком 

165936 9 

Создание многофункционального гостиничного комплекса с ад-

министративно-торговыми, концертными и выставочными пло-

щадями 

136700 32 

"Обустройство парковой зоны с терренкурами в г. Алушта" 59080 22 

 47 760 453 1984 

 

[Составлено авторами на основе данных Инвестиционного портала Республики Крым] 

 

Анализ данных таблицы 1 показывает, что в 

реализуемые проекты инвесторов за период 

2022 г. на территории Республики Крым в сфере 

туризма и рекреации было вложено инвестиций 

на сумму 47,76 млрд. рублей, и создано 1984 

официальных рабочих мест [5]. 

В рамках программы государственно-част-

ного партнерства в 2024 г. планируется реализо-

вать 2 проекта в сфере туризма и рекреации. Од-

нако, они не столь масштабны. То есть, можно 

сделать вывод, что сотрудничество региональ-

ной власти и инвесторов в сфере туризма и ре-

креации в форме государственно-частного парт-

нерства в настоящее время непривлекательно 

для инвесторов. Данный факт явно проявился в 

2023г. и оказывает воздействие в 2024 г. на раз-

витие региональной экономики. Причиной по-

тери привлекательности инвестиций в турист-

ский кластер Крыма является продолжение 

СВО, и проблемы с обеспечением безопасности 

для туристов, обусловленные этим.  

Тем не менее, использование кластерных тех-

нологий для оптимизации отраслевых структур 

становится все более популярной схемой ра-

боты регионального управления. Основным 

условием эффективного функционирования 

кластера является финансовый интерес заинте-

ресованных групп. И если чьи-либо потребности 

не будут удовлетворены, то механизм переста-

нет функционировать. Группа заинтересован-

ных лиц может объединиться либо в неформаль-

ные организации, либо как орган развития при 

местной администрации (например, Координа-

ционный Совет), либо как официально зареги-

стрированное сообщество. Для обеспечения 

функционирования кластера необходимыми фи-

нансовыми ресурсами предлагается использо-

вать вариант объединения через создание от-

крытого акционерного общества. Это позволит 

упростить процесс привлечения инвестиций в 

регион, а также войти в структуру паевых инве-

стиционных фондов региона [18]. 
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В рамках нашего исследования отдельно про-

водилось социологическое исследование, в ко-

тором стоит выделить определенные вопросы, 

касающиеся продвижения и развития турист-

ского кластера г. Ялта Республики Крым (как 

одного из наиболее развитых муниципальных 

туристских кластеров Крыма), и данные, состав-

ленные на основе полученных ответов респон-

дентов. В опросе принимали участие люди в воз-

расте от 18 до 50 лет. Количество опрошенных 

647 человек. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Выявление потенциала для развития туристского кластера Ялта 

 (по мнению респондентов) 

 

Мнение у респондентов по поводу потенци-

ала для развития туристской сферы деятельно-

сти в городе Ялта сложилось следующее (рис.2): 

Ялта обладает очень высоким потенциалом для 

развития туристской сферы деятельности – 

58,5%, хорошим потенциалом – 37,3% и лишь 

4,2% опрошенных высказались, что Ялта обла-

дает плохим потенциалом для дальнейшего раз-

вития туристской деятельности. 

 

 

 

Рисунок 3. Насколько развита туристская инфраструктура в туристском кластере Ялта 

 (по мнению респондентов) 

 

Вопрос о том, достаточно ли развита турист-

ская инфраструктура в городе Ялта выявил сле-

дующие мнения у опрошенных респондентов 

(рис. 3). Туристская инфраструктура в городе 

Ялта развита плохо – 80,5%, показатель удовле-

творительно составил 11,9%, и лишь 7,6% опро-

шенных указали, что туристская инфраструк-

тура в Ялте развита хорошо. 

Среди аспектов, которые препятствуют раз-

витию туристского кластера города Ялта, Рес-

публика Крым, большинство ответили – 95,8%, 

что причиной являются высокие цены на отдых, 

слаборазвитые сферы деятельности региона – 

77,1% опрошенных, низкий уровень качества 

сервиса отметили – 61% респондентов. Что ка-

сается ответов по поводу малого количества 

предоставляемых туристских продуктов – 39%, 

а недостаточно видов туризма – 38,1% (рис. 4). 
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Рисунок 4. Аспекты, препятствующие развитию туристского кластера Ялта 

 (по мнению респондентов) 

 

Таким образом, по итогам социологического 

опроса, можно сделать вывод, что туристский 

потенциал у г. Ялта – имеется, но для полноцен-

ного развития данного туристского кластера 

необходимо провести структурные изменения. 

Полагаем, что структура финансовых ресурсов 

кластера (на примере регионального турист-

ского кластера Республики Крым, г.Ялта) может 

иметь следующий вид:  

- государственные вложение, которые преду-

смотрены программой стратегического разви-

тия туризма РК на 2023-2025 гг.; 

- вложения крупных турпредприятий, кото-

рые составляют «ядро» кластера, а также при-

влечение капитала фасилитатора; 

- членские взносы субъектов регионального 

туркластера, размер вложений предусматрива-

ется договором, например 10% от общей при-

были предприятия; 

- инвестиции, полученные в результате заво-

евание грантов и других конкурсных проектов; 

- инвестиционные вложения предпринимате-

лей (местных, российских, иностранных), кото-

рые не связанны с туристским бизнесом; 

- доходы, полученные в результате внереали-

зационной деятельности кластера, например, 

при ведении финансовой деятельности (коти-

ровка акций и т.п.).  

Республика Крым в последние годы (после 

начала пандемии коронавируса) является очень 

популярным направлением среди российских 

граждан. Ниже приведены данные о количестве 

туристов, посетивших полуостров Крым с 2021 г. 

 

 
Таблица 2. Статистические данные о количестве прибывших туристов Республику Крым 

 за отчётный период 2021-2023 г.г. 

 

Год посещения Количество туристов 

2021 Более 9,5 млн 

2022 6,3 млн 

2023 5,2 млн 

 

Исходя из данных таблицы 2, по итогам 2021 

года в Крыму отдохнули более 9,5 млн туристов. 

За 2023 год, по данным властей, в республику 

приехали 5,2 млн туристов, что на 20% ниже 

уровня 2022 года. 58% из них прибыли по Крым-

скому мосту на автомобилях и автобусах, 28% – 

на поездах, 14% – по сухопутному маршруту че-

рез новые территории Российской Федерации. В 

июле 2023 года правительство РФ выделило бо-

лее 2,5 млрд рублей на поддержку туриндустрии 

в Крыму и Севастополе. Средства пошли на еди-

новременные выплаты работникам более чем 

3,5 тысячи компаний, работающих в туринду-

стрии. Основная причина падения туристского 

спроса – это проблемы с безопасностью, обу-

словленные СВО. 
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Таблица 3. Сравнение по приросту и падению туристического потока Республики Крым  

по отношению к Краснодарскому краю 

 

Наименование региона Год посещения Показатель 

Республика Крым 2021 9,5 млн 

 2022 6,3 млн 

 2023 5,2 млн 

Краснодарский край 2021 16,8 млн 

 2022 17,4 млн 

 2023 17,7 млн 

 

На основании данных таблицы 3 можно от-

метить, что в Краснодарском крае за последние 

несколько лет количество туристского потока 

идёт на увеличение, спада даже и не ожидается. 

Причина озвучена выше. В целом, по оценкам, 

число гостей на Юг из разных регионов страны 

выросло от 8% до 18%. Краснодарский край и 

черноморский курорт Сочи сохраняют свои по-

зиции в топе самых посещаемых российскими 

туристами регионов РФ в 2023 году. В 2024 году 

снижения турпотока не ожидается, судя по ко-

личеству ранних бронирований. В Крыму же, 

как можно увидеть из приведённых данных - с 

2021 года туристический поток резко снизился 

из-за ряда определённых причин. По прогнозам, 

к 2025-2026 г.г. прогнозируется, что показатели 

по туристскому потоку побьют результат 2021 

года. В целом, интерес российского туриста к 

отдыху на южных берегах России стабилен. Со-

ответственно, Республика Крым имеет большой 

потенциал для развития.  

Выводы 

Таким образом, подведем итоги. Инвестици-

онный климат региона строится главным обра-

зом на доверии и привлекательности объектов 

инвестирования для инвесторов. Следова-

тельно, необходимым условием экономического 

роста территорий является взаимодействие вла-

стей с инвесторами, которое должно строиться 

на взаимном внимании к потребностям. Такое 

возможно при высоком качестве политических и 

экономических институтов государства. Специ-

фика инвестиционного климата в Республике 

Крым заключается в неформальном участии ин-

весторов в инвестиционных проектах в силу 

угрозы санкций, определяющих инвестицион-

ные барьеры. Эта тенденция охватывает и ту-

ристско-рекреационную сферу. 

 Тем не менее, анализ ключевых параметров 

рынка туристских и рекреационных услуг поз-

воляет отметить, что в регионе наблюдается по-

вышение результативности инвестиций и дру-

гих социально-экономических показателей в 

данной сфере (доля налоговых поступлений, 

рост занятости, повышение доходности смеж-

ных отраслей и др.). Анализ современного со-

стояния инвестиционного климата за период 

2021-2023 гг. показывает, что из-за коронави-

руса, политический ситуации, обусловленной 

СВО,  санкций и инвестиционных барьеров 

структура инвестиций меняется, частные струк-

туры стали принимать большее участие в инве-

стиционных проектах и проектах свободной 

экономической зоны, результатом чего стало 

увеличение налоговых поступлений в регио-

нальный бюджет. Но, по-прежнему, плохо и не-

достаточно реализуются проекты, связанные с 

государственно-частным партнерством. При 

этом, наличие государственно-частного парт-

нерства является необходимым условием для 

развития регионального туристского кластера. 
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

 

В статье рассмотрены основные показатели информационной сферы, характеризую-

щие уровень обеспечения информационной безопасности Российской Федерации. Авто-

рами проведен анализ значений выбранных показателей информационной сферы, сравнение 

их с целевыми значениями. 

 

Ключевые слова: информационная безопасность, информационное общество, цифровое 

развитие, цифровая трансформация, цифровая экономика. 
 

Введение 

Для определения уровня обеспечения инфор-

мационной безопасности Российской Федера-

ции, необходимо провести анализ на основе 

ряда показателей, характеризующих информа-

ционную сферу с различных сторон. К таким 

следует отнести удельный вес сектора информа-

ционно-коммуникационных технологий в 

структуре ВВП страны и удельный вес занятых 

в секторе ИКТ в общей численности занятого 

населения, индекс физического объема валовой 

добавленной стоимости сектора ИКТ Россий-

ской Федерации, затраты на внедрение и ис-

пользование цифровых технологий и их состав.  

Анализ показателей состояния информа-

ционной безопасности Российской Федера-

ции 

Неотъемлемой частью информационной 

сферы является ее экономический потенциал, 

который возможно проанализировать посред-

ством динамики такого показателя, как удель-

ный вес сектора ИКТ в структуре ВВП (рис. 1). 

За весь исследуемый промежуток времени 

значение по данному индикатору выросло на 1 

п.п, что указывает на рост экономического по-

тенциала сектора ИКТ, способствующего соци-

ально-экономическому развитию России. 
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Рисунок 1. Динамика удельного веса сектора ИКТ в структуре ВВП, % 

Составлено автором на основании [4] 

 

По состоянию на 2021 год значение Россий-

ской Федерации составило 3,2%, что на 2,1% 

остаётся от среднего значения по развитым стра-

нам мира [8]. Утверждать однозначно об отри-

цательной динамике в данном случае нельзя, по-

скольку России характерна ресурсно-сырьевая 

модель экономики.  

Отрицательная динамика по данному показа-

телю наблюдается в 2014 и 2018 гг. В двух слу-

чаях, ситуация была обусловлена снижением 

курса рубля и экономическими санкциями. Все 

это дало отражение на секторе ИКТ, поскольку 

большая часть используемых технологий, про-

граммных обеспечений являлось импортным 

[5]. В 2014 году показатель достиг порогового 

значения, что указывает на возникновение угроз 

для информационной безопасности, и как след-

ствие для национальной экономической без-

опасности Российской Федерации в целом.  

Для более детального анализа сектора ИКТ в 

экономике России необходимо рассмотреть ди-

намику индекса физического объема валовой 

добавленной стоимости сектора ИКТ Россий-

ской Федерации, посредством чего можно про-

анализировать темп роста экономической про-

изводительности сектора ИКТ, который во мно-

гом зависит от уровня развития высокотехноло-

гичной продукции (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2. Динамика индекса физического объема валовой добавленной стоимости 

 сектора ИКТ РФ, в % к предыдущему году 

Составлено автором на основании [4] 
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Согласно представленным данным за весь 

исследуемый период значения показателя с каж-

дым годом имеет прирост. В 2021 году ВДС в 

ИКТ секторе выросла на 11% (в постоянных це-

нах). Этому росту способствовали ИТ–рынок 

(рост на 27,3% в постоянных ценах), производ-

ство ИКТ (+50%), сфера телекоммуникаций 

(+5%). Однако сфера оптовой торговли ИКТ–

товарами сократилась на 15% [6]. Стабильно с 

2019 года основная доля в ВДС сектора ИКТ 

приходится на отрасль – ИТ и составляет при-

мерно 30-40%. Это в первую очередь было обу-

словлено высоким спросом на товары, связан-

ные с цифровыми технологиями, в период пан-

демии.  

В период с 2015 по 2016 гг. наблюдается спад 

темпов роста, вызванный введёнными санкци-

ями против Российской Федерации. В данный 

промежуток времени значения находились ниже 

порогового значения, что свидетельствует об 

угрозах информационной и национальной эко-

номической безопасности РФ в целом. Стоит от-

метить, что показатель в данный период продол-

жал расти благодаря замещению европейского и 

американского оборудования азиатским.  

В 2017 году индекс физического объема ВДС 

сектора ИКТ превысил пороговое значение и 

вырос на 4%, что было обусловлено активной 

реализацией политики импортозамещения, ко-

торая существенно повлияла на отечественный 

рынок ИТ.  

Для более детального анализа ВДС сектора 

ИКТ был сопоставлен с темпами роста ВВП РФ. 

Согласно представленным данным, было уста-

новлено, что с 2015 года сектор ИКТ вырос на 

35%, в то время как ВВП в целом на 6%, что ука-

зывает на опережающую динамику первого. Это 

свидетельствует о том, что несмотря на сложив-

шиеся экономические ситуации, сектор ИКТ 

развивается устойчиво и достаточно стреми-

тельно, что вызвано выросшей востребованно-

стью цифровых товаров и услуг среди населения 

и бизнеса. Динамика по данному показателю 

свидетельствует о высоких темпах развития вы-

сокотехнологичной продукции сектора ИКТ, 

что способствует росту уровня информацион-

ной безопасности Российской Федерации.  

Следующим показателем, характеризующим 

экономическую составляющую информацион-

ной сферы, является импорт товаров и услуг, 

связанных с ИКТ. Динамика данного индика-

тора сопоставлена с динамикой соотношения 

экспорта и импорта товаров и услуг сектора 

ИКТ. Данный анализ позволит установить 

темпы роста внедрения отечественной продук-

ции сектора ИКТ в российский рынок (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3. Импорт товаров и услуг, связанных с ИКТ, России, млн долл. США 

Составлено автором на основании [4] 

 

За весь исследуемый промежуток времени 

значение показателя выросло на 34,1%. В пе-

риод с 2014 по 2016 гг. наблюдается снижение 

импорта на 26,6% по отношению к 2014 году, 

что обусловлено введением экономических 

санкций против России. В 2015 году соотноше-

ние экспорта и импорта увеличилось, что свиде-

тельствует о положительной динамике. Однако 
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в данной ситуации происходило резкое сокра-

щение импорта, и более плавное экспорта, что в 

целом указывает на негативное положение.  

В 2020 году динамика по двум показателям 

является противоположной. Несмотря на рост 

импорта на 5% по сравнению с предыдущим го-

дом, соотношение экспорта и импорта сократи-

лось на 2,18%, это все указывает на, что экспорт 

товаров и услуг сектора ИКТ развивается мед-

леннее чем импорт.  

В 2021 году наблюдается прирост экспорта 

на 27,8%, а импорт на 19,8%, однако значение их 

соотношения составляет 27,52%, что соответ-

ствует такому же значению, как и в 2019 году. 

Все это указывает на то, что несмотря на разви-

тие экспорта сектора ИКТ, импорт данной 

сферы превалирует за весь исследуемый проме-

жуток времени почти в 4 раза, что указывает на 

продолжительный характер зависимости России 

от зарубежных товаров и услуг сектора ИКТ. 

Это в свою очередь способствуют снижению 

уровня информационной безопасности России.  

Следующим аспектом анализа информацион-

ной сферы выступает финансовая составляю-

щая, которая выражает совокупность денежных 

отношений, направленная на решение экономи-

ческих, социальных, инновационных задач ин-

формационной сферы. Для этого необходимо 

рассмотреть динамику затрат на внедрение и ис-

пользование цифровых технологий. Данный ин-

дикатор учитывает текущие и капитальные за-

траты обследованных организаций (без учета 

малого предпринимательства) (рис. 4). 

 

 

 
 

Рисунок 4. Затраты на внедрение и использование цифровых технологий, млрд руб. 

Составлено автором на основании [4] 

 

За весь исследуемый период затраты на сек-

тор ИКТ увеличились почти в 5 раз. Средний 

темп роста по данному показателю составляет 

20%. Это говорит о том, что государство нара-

щивает объемы затрат на развитие информаци-

онных технологий, с целью повышения уровня 

обеспечения информационной безопасности 

России. 

Самый высокий темп роста приходится на 

2021 год, его значение составило 142,2% по 

сравнению с предыдущим годом. В период с 

2014 по 2015 год затраты сократились на 7,6% 

по отношению к 2013 году. Это было обуслов-

лено введенными экономическими санкциями 

против России. Однако на 2015 год удельный 

вес сектора ИКТ в структуре ВВП вырос на 1% 

Все это указывает на то, что в данный период 

экономика России в целом была на спаде, и не-

смотря на снижение затрат сектора ИКТ, он про-

должал развиваться, на что указывает рост его 

доли в ВВП страны.  

Для того, чтобы более точно установить при-

чины спада и роста затрат сектора ИКТ необхо-

димо рассмотреть их структуру (рис. 5). 
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Рисунок 5. Структура затрат на внедрение и использование цифровых технологий, % 

Составлено автором на основании [4] 

 

Согласно представленным данным, основная 

часть затрат сектора ИКТ за весь исследуемый 

период приходится на приобретение вычисли-

тельной техники и оплаты услуг связи.  

Стоит отметить, что с 2014 года затраты на 

телекоммуникационное оборудование стали 

учитываться отдельно. В 2017 году структура 

затрат была повторно видоизменена, стали от-

дельно учитываться затраты на исследования и 

разработки, оплаты услуг сторонних организа-

ций и специалистов по ИКТ стали учитываться 

в прочих затратах на ИКТ.  

Исходя из анализа предыдущих показателей 

были выявлены две отрицательные тенденции за 

весь исследуемый промежуток времени. Они 

нашли свое отражение также на структуре за-

трат сектора ИКТ за исследуемый промежуток 

времени.  

Согласно данным, с 2014 по 2015 гг. проис-

ходит сокращение почти по каждому элементу 

данной структуры. Однако категория «Приобре-

тение ПО» за данный промежуток времени вы-

росла на 2,2 %, в то время как другие сократи-

лись примерно на 1 % Введение экономических 

санкций против России повлекло за собой при-

остановку обслуживания европейского и амери-

канского ПО, которое составляет большую 

часть от действующего ПО на территории Рос-

сии. В этой связи обострилась и возросла про-

блема нехватки отечественного ПО. 

В 2019 году наблюдается значительный рост 

на приобретение вычислительной техники и 

оплату услуг связи, в абсолютном значение ко-

торый составил 9,5% и 1,5% соответственно. 

Это было связано с эпидемиологической ситуа-

цией в стране, которая обусловила рост дистан-

ционного обучения и работы. 

За 2021 год по отношению к 2020 году основ-

ной прирост в затратах пришелся на программ-

ное обеспечение (+47,8%), ввиду утверждения 

перечня российских программ для электронных 

вычислительных машин, которые должны быть 

установлены. Также стоит отметить рост прочих 

затрат на ИКТ, абсолютное значение которого 

составило 483,4 млрд.руб. Это обусловлено тем, 

что возросла необходимость услуг сторонних 

организаций и специалистов в области ИКТ, в 

связи с внедрением нового отечественного ПО. 

Следующим показателем, характеризующим 

финансовую составляющую, является доля 

внутренних затрат на научные исследования и 

разработки сектора ИКТ, в общем объеме внут-

ренних затрат на научные исследования и разра-

ботки (рис. 6). 
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Рисунок 6. Доля внутренних затрат на научные исследования и разработки сектора ИКТ,  

в общем объеме внутренних затрат на научные исследования и разработки, % 

Составлено автором на основании [4] 

 

За весь исследуемый промежуток времени 

прослеживается волнообразная тенденция дина-

мики данного показателя, по состоянию на 2021 

год его удельный вес вырос на 0,9% по сравне-

нию с 2011 годом, и упал на 0,6% по сравнению 

с предыдущим годом. Для данного индикатора 

был рассчитан порог, значение которого соста-

вило 1,9%. Также значение показателя не до-

стигло своего целевого значения, установлен-

ного Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 28 июля 2017 г. № 1632–р «Об 

утверждении Программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации»», с разницей в 1,7%.  

В 2019 году значение показателя почти при-

близилось к пороговому значению, с разницей 

0,1%, по причине эпидемиологической ситуа-

ции в стране. Данная ситуация также обусло-

вила проблему нехватки отечественной продук-

ции на российском рынке, в связи с чем на 1% 

выросло значение показателя в 2020 году. 

Наибольшая доля затрат на научные исследо-

вания и разработки сектора ИКТ приходятся на 

период с 2015 по 2016 гг, тогда показатель вырос 

по отношению к 2014 году на 1,3–1,4%. Стоит 

отметить, что несмотря на снижение общих за-

трат сектора ИКТ, расходы на научные исследо-

вания и разработки данной отрасли выросли, что 

было обусловлено рядом экономических санк-

ций в отношении России, которые в свою оче-

редь обусловили нехватку отечественной про-

дукции.  

Именно с этого момента и начинается исто-

рия импортозамещения ИТ в Российской Феде-

рации, а именно с постановления Правительства 

РФ от 16 ноября 2015 г. № 1236 «Об установле-

нии запрета на допуск программного обеспече-

ния, происходящего из иностранных госу-

дарств, для целей осуществления закупок для 

обеспечения государственных и муниципаль-

ных нужд» [3]. 

Сложившаяся динамика по данному показа-

телю в целом является отрицательной, что ука-

зывает на снижение разработок отечественных 

ИКТ, которые являются как одним из факторов 

обеспечения информационной безопасности, и 

как фактором, формирующим ее уровень.  

Одним из важных показателей является 

удельный вес занятых в секторе ИКТ в общей 

численности занятого населения. Для более де-

тального анализа на Рисунке была приведена ди-

намика численности занятого населения в Рос-

сии (рис. 7). 

За весь исследуемый период удельный вес за-

нятых в секторе ИКТ не изменился. В 2018 году 

значение по данному показателю оказалось 

ниже порогового, с учетом того, что общая чис-

ленность занятых увеличилась. 
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Рисунок 7. Динамика удельного веса занятых в секторе ИКТ в общей численности  

занятого населения, % 

Составлено автором на основании [4] 

 

Особое внимание стоит уделить 2020 году, 

согласно представленным данным, общая чис-

ленность занятого населения сократилась, в то 

время как удельный вес занятых в секторе ИКТ 

вырос на 0,1% Это указывает на стабильность 

сектора ИКТ, обусловленная ее необходимо-

стью, особенно в условиях эпидемиологической 

ситуацией в стране.  

Рассмотрев в сравнении динамику двух пока-

зателей, можно говорить о том, что данная сфера 

занятости развивается медленно, но при этой 

прослеживается ее необходимость, что выража-

ется в сохранении удельного веса на одном 

уровне несмотря на спад общей численности за-

нятых в России.  

Сопоставление динамики данного показателя 

относительно других рассмотренных показате-

лей с высоким темпом роста, указывает на нали-

чие такой угрозы, как слабый уровень развития 

кадрового обеспечения сектора ИКТ, т.е. уро-

вень кадрового обеспечения не соответствует 

современному уровню расширения информаци-

онной сферы. Ввиду этого снижается уровень 

развития отечественных информационных тех-

нологий, замедляется рост экономического раз-

вития, что в большой степени оказывает влия-

ние на уровень информационной безопасности 

России.  

Также значение за 2021 год отстает от уровня 

развитых стран мира, чье значение составляет 

3,6%, что в целом указывает на слабый уровень 

развития кадрового обеспечения, который в 

свою очередь снижает уровень информацион-

ной безопасности России на международной 

арене [7]. 

Заключение 

В результате проведения анализа динамики 

отдельных показателей, видно, что они дости-

гают пороговые значения, что указывает на сни-

жение уровня информационной безопасности, и 

как следствие для национальной экономической 

безопасности Российской Федерации в целом, в 

то же время динамика по ряду показателей гово-

рит о высоких темпах развития высокотехноло-

гичной продукции сектора информационно-

коммуникационных технологий, что способ-

ствует росту уровня информационной безопас-

ности Российской Федерации. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

 ESG-ПРОЕКТОВ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 

В статье раскрыта взаимосвязь исторических процессов по внедрению ESG-принципов 

в капиталоемких отраслях промышленности и их влияние на подходы к обеспечению инве-

стиционной безопасности страны в целом и отрасли в частности. Рассмотрены этапы 

развития «зеленого» инвестиционного рынка. Определены направления дальнейшей разра-

ботки мероприятий, направленных на снижение рисков инвестиционной безопасности гос-

ударства. 

 

Ключевые слова: инвестиционная безопасность, инвестиции, «зеленая» экономика, фи-

нансовая устойчивость.  
 

Введение 

В условиях современных вызовов, для со-

ставления плана по повышению уровня эконо-

мического развития и качества жизни общества, 

вопросы снижения рисков, возникающих при 

осуществлении инвестиционной политики госу-

дарства, и определения приоритетных направле-

ний становятся актуальными. 

Особенно это актуально для выделенных от-

раслей в рамках Концепции организации в Рос-

сии методологической системы по развитию 

проектов ответственного инвестирования, к ко-

торым (отраслям) относится капиталоемкие от-

расли промышленности. 

Возникшая на современном этапе возмож-

ность применения цифровых технологий при 

осуществлении инвестиционных процессов по-

влекла за собой ряд положительных изменений, 

таких как:  

- возможность переориентировать инвести-

ционную политику за счет сокращения времен-

ных затрат на перераспределение денежных 

масс; 

- снижение затрат на выпуск ценных бумаг и 

их сопровождение на всех этапах обращения. 

Помимо положительного влияния, необхо-

димо отметить рост рисков, связанных с воз-

можностью ограничения взаимодействия между 

участниками инвестиционного процесса, реали-

зуемого при помощи современных цифровых 

сервисов. 

Предоставление доступа к массивам данных, 

несущих в себе коммерческие тайны и информа-

цию о стратегически значимых отраслях про-

мышленности в условиях повышенных рисков 

кибербезопасности, приводит к необходимости 

разработки новых мероприятий, направленных 

на обеспечение инвестиционной безопасности и 

повышение показателей экономической устой-

чивости. 

Целью работы является исследование внед-

рения ESG-принципов в инвестиционную поли-

тику государства и их взаимосвязь с инвестици-

онной безопасностью как на макро, так и на мик-

роуровне. 

Исследования финансовых аспектов решения 

социальных, климатических и экологических, 

включая вопросы ответственного инвестирова-

ния, проводят зарубежные и российские авторы, 

в том числе Рубцов Б.Б., Кабир Л.С., Ключников 

И.К., Порфирьев Б.Н., Бобылев С.Н. 

Весомое значение в развитии концепции от-

ветственных инвестиций и их влияние на эконо-

мическую безопасность имеют научные иссле-

дования применения финансовых инструментов 

ответственного инвестирования, представлен-

ные в публикациях по зеленым финансовым ин-

струментам, включают работы авторов Михай-

ловой А., Ивашковской И.П., Чечулина В.Г., Ху-

дяковой Л.С. 
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Исследовательская часть 

Определение ESG-принципов, используемое 

в современной научной теории, прозвучало в 

2004 г. во время обращения секретаря ООН, 

призвавшего крупнейшие мировые компании 

изменить свои стратегические приоритеты в 

сторону решения проблем устойчивого социаль-

ного, экономического и экологического разви-

тия. На следующий год была сформирована 

группа из институциональных инвесторов из 

двенадцати стран, занимающаяся определением 

принципов ответственного инвестирования. 

Следующим знаменательным событием 

стало принятие целей устойчивого развития в 

2015 г., Парижского соглашения в 2016 г. и 

Плана действий Европейской комиссии по фи-

нансированию устойчивого роста в 2018 г. [5]. 

Таким образом, расширение оценки рисков с 

учетом включения в модели экологических, со-

циальных и управленческих индикаторов в со-

четании с возрастающей информированностью 

общества и спросом инвесторов на ESG дало 

очередной толчок развития ESG-

инвестированию. 

Актуальность ESG-инвестирования в России 

и этапы развития представлены в таблице 1. 

 

 
Таблица 1. Актуальность ESG-инвестирования в РФ 

 

№ Этап Период Особенности и характеристики ESG-инвестирования 

1 Первый До начала 2000-х - 

2003-2005 г. 

Сокращение объемов отходов, утилизация и их обеззаражива-

ние 

2 Второй 2005 г. – 2014 г. Переработка и утилизация отходов, использование как вторич-

ное техногенное сырье. Применение первых инструментов и 

проектов, ориентация на западный опыт. 

3 Третий 2014 г. - 2022г. Развитие устойчивой, «зеленой» экономики. Нулевой углерод-

ный след. Ориентация на западный опыт, апробация отдельных 

проектов. Введение ограничений западных инвестиций 

4 Четвер-

тый 

2022 г. - настоящее 

время 

Отсутствие зарубежных инвестиций, рост экологической пове-

сти, необходимость привлечения большего объема денежных 

средств в ESG-проекты, применение механизма государ-

ственно-частного партнерства 
 

Источник: разработано автором на основе данных [3, 6, 9] 

 

Вектор развития экологической политики в 

России с 1991 г.  претерпел существенные изме-

нения. Принятие федеральных законов от 24 

июня 1998 г. №89-ФЗ «Об отходах производства 

и потребления», от 4 мая 1999 г. №96ФЗ-«Об 

охране атмосферного воздуха» задало тенден-

цию сокращения отходов, их утилизации и обез-

зараживания. Постановление Правительства 

Российской Федерации от 7 февраля 2001 г. 

№860 «О Федеральной целевой программе 

«Экология и природные ресурсы России (2002-

2010 годы) определило стратегию развития эко-

логической политики в сторону переработки и 

получения вторичного техногенного сырья [8]. 

Первыми организациями, применившими в 

своей деятельности финансовые инструменты, 

относящиеся к категории «зеленых», были: 

- Европейский инвестиционный банк (в 

2007г. был произведен выпуск облигации на пя-

тилетний срок, которые были названы «бонды 

климатической направленности», для привлече-

ния денежных средств к проектам, повышаю-

щих энергоэффективность); 

- Международный банк реконструкции и раз-

вития (выпуск «зеленые» облигации, направлен-

ные на привлечение внимания инвесторов к про-

ектам, оцененным по экологическим критериям 

и прошедших экологическую экспертизу в неза-

висимой организации). 

В 2016 году Российская Федерация подпи-

сала Парижское соглашение о климате, тем са-

мым обозначив свое участие в ответственном 

развитии экономики, актуализировав примене-

ние целей устойчивого развития в своей прак-

тике для российских организаций [11]. 

В 2018 году на Московской бирже был про-

изведен выпуск первых облигаций, соответству-

ющих международно-признанным ESG-

принципам. Их выпустила компания «Ресурсо-

сбережение ХМАО». Включение зеленых бон-

дов «Ресурсосбережение ХМАО» в междуна-

родный реестр и базу данных Environmental 

Finance Bond Database произошло в начале 2019 

года, а в мае этого же года – в Базу данных эко-
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логических, социальных и устойчивых облига-

ций — Green, Social and Sustainability bonds 

databasе [3]. 

В 2019 году Центральный Банк России был 

признан членом NGFS – сообщества централь-

ных банков и надзорных органов по повышению 

экологичности финансовой системы. Москов-

ская биржа становится участником глобальной 

инициативы ООН «Биржи за устойчивое разви-

тие». 

Недоразвитость системы государственного 

регулирования на данном этапе создавала свое-

образный барьер для применения в практике 

формирования стратегических целей россий-

ских компаний принципов устойчивого разви-

тия. Экспертный совет по рынку долгосрочных 

инвестиций при Банке России в 2019 году разра-

ботал Концепцию организации в России методо-

логической системы по развитию зеленых фи-

нансовых инструментов и проектов ответствен-

ного инвестирования [8]. Были проведен анализ 

основных элементов методологического обеспе-

чения современной системы «зеленых» финан-

сов и ответственного инвестирования, склады-

вающейся за рубежом, а также исследованы ос-

новные категории, необходимые для формиро-

вания методологической системы ответствен-

ного инвестирования и «зелёных» финансовых 

инструментов в Российской Федерации. 

В 2020 году Центральный Банк России выпу-

стил рекомендации по реализации принципов 

ответственного инвестирования. 

В ответ на динамическое развитие темы «зе-

леной» общемировой повестки, Российская Фе-

дерация, руководствуясь западным опытом, раз-

рабатывает распоряжение Правительства Рос-

сийской Федерации от 14 июля 2021г. №1912-р 

[хх],  в котором утверждаем цели и основные 

направления в области зеленого финансирова-

ния, направленные на реализацию националь-

ных целей развития Российской Федерации, 

привлечение  внебюджетных средств в проекты 

и развитие инвестиционной деятельности. По-

становлением Правительства Российской Феде-

рации от 21 сентября 2021 года №1587 утвер-

ждены критерии проектов устойчивого [14], (в 

том числе зеленого) развития и требования к си-

стеме верификации проектов устойчивого раз-

вития.  

В России сформировались исследователь-

ские подходы, разделяющие подходы к ESG эко-

номике как к «зеленой» и «переходной». «Зеле-

ная» экономика близка с общепризнанными 

международными стандартами и походами, то 

«переходная» включает в себя различные отрас-

левые аспекты. Можно выделить следующие 

направления развивающихся «переходных» 

проектов: проекты, касающиеся инфраструк-

туры, проекты в области энергетики, инициа-

тивы в промышленности, транспорте, отраслях 

сельского хозяйства. К проектам предъявляются 

критерии, связанные со снижением негативного 

воздействия на окружающую среду и примене-

ния новых наукоемких технологий. 

В настоящее время, когда осуществляется 

процесс окончательного формирования ESG-

принципов, наблюдается двойственность подхо-

дов содержанию «ответственного» инвестирова-

ния. В рамках первого подхода отмечается обоб-

щение определений, связанных с концепцией 

ответственных инвестиций, в одно тематическое 

направление: устойчивые, ответственные и пре-

образующие инвестиции а в ряде случаев этиче-

ские, ценностно - ориентированные инвестиции 

и др. Второй подход позволяет выявить отличи-

тельные характеристики исследуемых объектов 

и более целостно сгруппировать сами ответ-

ственные инвестиции. В исследованиях отече-

ственных ученых также наблюдается отсутствие 

единства в определении сформированных явле-

ния. 

На современном этапе в Российской Федера-

ции направление «зеленого» финансирования 

курирует Министерство экономики, в качестве 

методологического центра по финансовым ин-

струментам устойчивого развития определена 

Государственная корпорация развития «ВЭБ. 

РФ». 

В 2022 году отечественный рынок устойчи-

вых облигаций оценивался в 2 млрд долл. [5]. На 

этапе становления собственного «зеленого» 

рынка Россия сталкивается с такими вызовами, 

как недостаточно развитая институциональная 

среда, отсутствие необходимых регуляторных 

механизмов, невысокий уровень диверсифика-

ции экономики (фокус на нефти и газе, металлах 

и другом сырье), слабые экономические сти-

мулы и заинтересованность эмитентов. Приме-

нение санкционного давления и ухода с россий-

ского рынка иностранного капитала привело к 

возросшей потребности в денежных средствах, 

необходимых для реализации «зеленых» проек-

тов, уже прошедших этапы верификации инве-

стиционных программ. Наличие внешних огра-

ничении должно дать толчок механизмам разви-

тия государственно-частного партнерства для 

осуществления проектов устойчивого развития. 

В связи с необходимостью выбора наиболее 

приоритетных направлений в условиях сложив-

шихся ограничений, отмечается растущее значе-

ние ресурсосбережения, перехода к экономике 
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замкнутого цикла, импортозамещения, сохране-

ния трудового потенциала, благодаря которому 

создаются возможности обеспечения устойчи-

вости для компаний и дальнейшего развития 

бизнеса и страны. 

В докладе Высшей школы экономики от 

2022г. «ESG: три буквы, которые меняют мир» 

выделено 4 нормативных уровня закрепления: 

концептуальный, нормативный, уровень оценки 

и мониторинга, проектный уровень [2]. На кон-

цептуальном уровне ценность справедливости 

получила приоритет над свободной конкурен-

цией и принципом максимизации прибыли. К 

основным темам ESG-повестки, в направлении 

которых осуществляется работа по созданию 

нормативной базы относят: 

- зеленые таксономии; 

- раскрытие информации о климатических / 

ESG-рисках;  

- стандартизация продукции; 

- особенности выпуска «зеленых» облигаций; 

Мероприятия по мониторингу «зеленых» 

проектов состоит из двух ключевых частей: 

стандартов и рейтингов. Разработчики междуна-

родных стандартов ESG публикуют и обнов-

ляют подробные руководства, содержащие, с 

одной стороны, требования к корпоративным 

ESG-практикам, а с другой — инструкции, кото-

рые помогут компаниям понять, какую инфор-

мацию, связанную с ESG, они должны раскры-

вать по темам. ESG-стандарты, таким образом, 

влияют на решения компании о том, в каких 

направлениях необходимо реализовывать свою 

ESG-стратегию. Известные примеры в этой об-

ласти включают CDP, CDSB, GRI, SASB, IIRC и 

TCFD [12]. 

В настоящее время в мире действуют более 

600 агентств, выполняющих ESG-оценку, и это 

число продолжает расти. При этом каждое 

агентство имеет свою методику, поэтому оценка 

одной и той же компании может значительно 

различаться. В большинстве случаев оценка де-

лается без официального запроса со стороны 

компании на основе открытых данных. В 2020г. 

консалтинговая компания Sustain Ability выпол-

нила опрос экспертов в области устойчивого 

развития и составила рейтинг ESG-агентств 

[38]. В первую десятку вошли:  

- S&P Global Scores; 

- Sustainalytics ESG Risk Rating; 

- MSCI ESG Rating; 

- CDP Climate, Water & Forest Scores;  

- ISS QualityScore; 

- Bloomberg ESG Disclosure Scores;  

-  ISS-Oekom Corporate Rating;  

- Vigeo Eiris Sustainability Rating;  

-  FTSE Russell’s ESG Ratings;  

- Thompson Reuters ESG Scores. 

В то же время усиливающееся давление фи-

нансовых институтов, регуляторов и современ-

ных потребителей, требующих от компаний эко-

логической, социальной и корпоративной ответ-

ственности, будут способствовать дальнейшей 

ESG-трансформации мировой экономики [хх]. В 

ближайшей перспективе ключевыми трендами в 

ESG станут следующие: 

- возможное замедление энергоперехода и 

ESG-повестки в целом; 

- ускорение ESG-повестки; 

- изменение моделей потребления; 

- акцент на экологической составляющей; 

- повышение ответственности компаний за 

достоверность данных в ESG-сфере. 

Рынок «зеленых» финансовых инструментов 

США является самым крупным в мире по объ-

ему эмиссии «зеленых» облигаций, доля вы-

пуска которых составляет одну пятую часть 

всего мирового рынка. Несмотря на мировое ли-

дерство США по объемам выпуска «зеленых» 

облигаций, внутри самой страны они состав-

ляют не более 0,1 % от общего объема выпусков 

облигационных займов, причем данная тенден-

ция сохраняется на протяжении нескольких лет 

[8]. Вместе с тем исторически США являются 

также и мировым лидером по величине выбро-

сов углекислого газа в атмосферу, оставляют 

второй по величине после Китая экологический 

след, в общем и целом, имеют очень сильное 

негативное влияние на состояние окружающей 

среды не только на своей территории, но также 

по всему миру. Одной из проблем «зеленых» 

финансов в США является также особый режим 

налогообложения дохода, получаемого по обли-

гациям муниципальных образований. Муници-

палитеты привержены не только получению фи-

нансовой выгоды, но и заинтересованы в эколо-

гической эффективности реализуемых проектов 

– именно это является основным побудитель-

ным фактором к эмиссии именно «зеленых» об-

лигаций. Вместе с тем крупнейший в мире фи-

нансовый рынок США активно развивается в от-

носительно новом направлении «зеленого» фи-

нансирования. Выпуском «зеленых» облигаций 

начинают интересоваться крупнейшие между-

народные компании. Холдинг Alphabet – владе-

лец Google выпустила «зеленые» облигации об-

щим объемом 5,75 миллиарда долларов США в 

2020 году. Apple в марте текущего года компа-

ния выпустила "зеленые" облигации на сумму 

4,7 миллиарда долларов США. Amazon в теку-

щем году компания решила выпустить свои пер-

вые облигации, которые ориентированы на 
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устойчивое развитие и нацелены на привлече-

ние одного миллиарда долларов [7]. Финансо-

вый рынок, включая сегмент «зеленых» облига-

ций США, является самым большим и предла-

гает значительные возможности для как внут-

ренних, так и иностранных инвесторов. В насто-

ящее время, «зеленые» облигации в США еще 

только начинают свое развитие и не играют 

определяющей роли в экономическом развитии 

страны. 

В 2012 году в Великобритании был открыт 

Green Investment Bank, первый в мире банк, спе-

циализирующийся на финансировании зеленых 

проектов. Через четыре года, в 2016 году, в 

стране появился Лондонский фонд для финанси-

рования экологических проектов. В 2017 году 

была создана Green Finance Taskforce - специ-

альная группа, занимающаяся развитием зеле-

ных финансовых решений [12]. Активность этих 

организаций направлена на улучшение механиз-

мов финансирования экологически устойчивых 

проектов, привлечение инвестиций на всех 

уровнях и достижение поставленных целей. 

Особое внимание уделяется привлечению част-

ного капитала для вложений в технологии с низ-

ким уровнем выбросов и развитие соответству-

ющей инфраструктуры. Великобритания прини-

мает участие в различных инициативах на реги-

ональном и международном уровнях, таких как 

Парижское соглашение 2015 года, Система тор-

говли выбросами Европейского Союза и ряд 

программ, направленных на сокращение угле-

родного следа [14] Некоторые законодательные 

акты ЕС на ее территории, связанные с «Планом 

действий по устойчивому финансированию ЕС» 

и направленные на поддержку ESG-инвестиций. 

Великобритания достигла значительных резуль-

татов в борьбе с изменением климата благодаря 

активным усилиям государства, однако выход 

из ЕС и недостаточная активность частного ка-

питала на международном рынке «зеленых» фи-

нансов затрудняют развитие международного 

сотрудничества в этой области, несмотря на 

наличие развитой финансовой инфраструктуры 

в стране. 

Российская Федерация, как одно из крупней-

ших государств на Земле, следует мировым тен-

денциям в направлении устойчивого развития. 

Это включает в себя решение проблем экологи-

ческих и климатических изменений, а также пе-

рестройку финансовой системы и переход к эко-

номике, ориентированной на экологически чи-

стые технологии. Однако, особенность россий-

ской экономики заключается в ее зависимости 

от ресурсов и высокой зависимости бюджета от 

экспорта сырья. В настоящих условиях, когда 

все стремятся к экологической модернизации, 

такой подход выглядит устаревшим. Государ-

ство уже принимает меры необходимо пони-

мать, что важно внести существенные измене-

ния в сферу «зеленых» инвестиций и создание 

экологически чистых производств. Финансовый 

рынок России характеризуется недостаточной 

развитостью, низкой капитализацией и рыноч-

ной ликвидностью финансовых инструментов. 

В настоящее время мировой финансовый рынок 

претерпевает трансформацию в новую экоси-

стему глобальных финансов, основанную на 

принципах ESG. Частные инвесторы, нацио-

нальные институты и международные организа-

ции все больше обращают внимание на появле-

ние «зеленых» финансовых инструментов [10]. 

В 2019 году Россия, следуя примеру других ве-

дущих стран, официально приняла Парижское 

соглашение по климату, пообещав снизить вред-

ные выбросы в атмосферу. В настоящее время 

государственные министерства и ведомства ак-

тивно работают над разработкой различных 

стратегических и плановых документов, связан-

ных с развитием «зеленых» технологий, охра-

ной окружающей среды и «зелеными» финан-

сами [6]. Главную роль в разработке правовых 

основ «зеленого» финансирования играет Ми-

нистерство экономического развития Россий-

ской Федерации. 

Рынок «зеленых» облигаций в России нахо-

дится на начальном этапе развития. На данный 

момент эмитентами «зеленых» облигаций явля-

ются: ООО «Ресурсосбережение ХМАО» с од-

ним выпуском на сумму 1,1 миллиарда рублей, 

ОАО "РЖД" с двумя еврооблигациями на сумму 

500 миллионов евро (размещены на Ирландской 

бирже) и на сумму 250 миллионов швейцарских 

франков (размещены на Швейцарской бирже), 

одним российским выпуском облигаций на 

сумму 100 миллиардов рублей, ПАО КБ «Цен-

трИнвест» с двумя выпусками на сумму 0,25 

миллиарда рублей и 0,30 миллиарда рублей, АО 

«Коммерческая недвижимость ФПК «Гаран-

тИнвест» с двумя выпусками на сумму 0,5 мил-

лиарда рублей каждый. Размещения составил 20 

млрд рублей. размещения составил 70 млрд руб. 

[8]. Московская Биржа, крупнейший биржевой 

холдинг в России, играет важную роль в разви-

тии «зеленой» для торговли «зелеными» облига-

циями, однако не имеет возможности проводить 

экспертную оценку степени «зелености» этих 

облигаций. 

Специалисты, изучающие применение ESG в 

России, предсказывают, что влияние ESG-

факторов на стоимость российских компаний 
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вероятно увеличится [хх] Чем больше инвесто-

ров и аналитиков обращают внимание на корпо-

ративную ответственность компаний, тем боль-

шую роль будут играть факторы ESG. В настоя-

щее время инвестиции в ESG обычно приводят 

к снижению доходности, поскольку инвестор 

ограничен в выборе инструментов. Однако тен-

денция ESG может привести к снижению спроса 

на ценные бумаги некоторых российских компа-

ний на финансовых рынках. 

Разнообразие финансовых продуктов и 

услуг, связанных с экологической устойчиво-

стью, включает инвестиционные, банковские и 

страховые продукты. До сих пор самыми попу-

лярными инструментами были корпоративные и 

облигационные займы, связанные с устойчивым 

развитием. Введенный в 2017 году механизм 

займов и облигаций стал наиболее быстрорасту-

щим инструментом устойчивого финансирова-

ния: к 2021 году сумма выпущенных зеленых 

займов и облигаций достигла 809 миллиардов 

долларов [12]. Однако, на данный момент, эти 

инструменты только начинают появляться на 

развивающихся рынках, которые сейчас состав-

ляют всего лишь 5% от общего объема выпуска.  

В 2021 году мировой рынок устойчивых зай-

мов достиг необычайных успехов, поскольку го-

довой объем выпуска составил 366 миллиардов 

долларов, что на 181% превышает объем вы-

пуска в предыдущем году - 2020 году [5]. В ре-

зультате, спрос на такие облигации значительно 

возрос, что привело к их росту в объеме. Общий 

рост составил 103 млрд долларов, что превы-

шает показатели прошлого года на 803%. Отме-

чается, что это частично связано с решением Ев-

ропейского центрального банка принять такие 

облигации в качестве обеспечения для кредит-

ных услуг. начиная с 2021 года, Евросистема со-

средоточится на проведении операций и осу-

ществлении покупок в рамках своей денежно-

кредитной политики. 

В первой половине 2021 года была выпущена 

зеленая облигация на сумму 227,8 млрд долла-

ров. Общий объем зеленых облигаций составил 

1,4 трлн долларов, причем Европейский союз 

внес вклад в размере 45%, а Азиатско-Тихооке-

анский рынок - 25%. Стоит отметить, что Китай 

является наиболее крупным эмитентом зеленых 

облигаций в Азии [7]. 

Изменения, происходящие во всех институ-

тах инвестиционной системы, привели к парал-

лельному развитию новых подходов к оценке 

инвестиционной безопасности, заключающейся 

в обеспечении гарантированной защиты и соци-

ально-ориентированного устойчивого развития 

экономической системы и всей совокупности 

финансовых взаимоотношений в государстве. 

В своих работах исследователи выделяют две 

ключевых группы факторов, влияющих на инве-

стиционную и экономическую безопасность, а 

именно:  

- факторы-стабилизаторы, снижающие нега-

тивное влияние на инвестиционную безопас-

ность (природные ресурсы, финансовые и ин-

формационные ресуры, квалифицированные 

кадры, факторы повышения инвестиционной 

привлекательности); 

- факторы-дестабилизаторы, способствую-

щие снижению инвестиционной безопасности 

(различные категории инвестиционных рисков и 

инвестиционных угроз). 

На современном этапе, в условиях значитель-

ного оттока капитала, России необходимо пере-

ориентировать процессы модернизации эконо-

мики, которые могли бы поспособствовать обес-

печению инвестиционной безопасности на всех 

уровнях, в том числе за счет внедрения «зеле-

ных» проектов.  

За последние несколько лет различные 

страны внедрили несколько программ, направ-

ленных на поддержку ESG-облигаций, в основ-

ном с ориентиром на «зеленом» финансирова-

нии и укреплении экономической безопасности. 

Китай активно поддерживает эмитентов и дер-

жателей облигаций, в то время как страны Ев-

ропы делают упор на стратегические суверен-

ные ESG-займы. Эти страны также принимают 

национальные инициативы, направленные на 

поддержку ESG-облигаций. 

В Китае были приняты меры для стимулиро-

вания инвестиций в «зеленые» облигации, вклю-

чая снижение налога на процентный доход для 

их держателей, предоставление льготных риск-

весов при расчете нормативов ликвидности и 

достаточности капитала, включение таких обли-

гаций в ломбардный список Народного банка 

Китая, а также создание отдельных разделов 

«зеленого финансирования» в рамках различ-

ных субсидий [14]. 

В Японии предоставляются субсидии, кото-

рые покрывают расходы на выпуск и сертифика-

цию облигаций, а также компенсируют стои-

мость консультационных услуг, связанных с 

формированием корпоративной политики раз-

мещения «зеленых» облигаций [3]. 

В основном под влиянием иностранных ин-

весторов, российские компании начали следо-

вать принципам ESG. Однако, под воздействием 

санкционного давления, ситуация изменилась: 

бизнес проявляет интерес к использованию 



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 6 (78) – 2023                             121 

ESG-инструментов и активность «зеленых» ин-

весторов в России увеличивается. Государствен-

ное регулирование следит за развитием и про-

движением «зеленой» тематики [5]. 

К основным мерам поддержки для инвесто-

ров, применяемых на современном этапе, сле-

дует отнести: освобождение от налогообложе-

ния обеспечение дохода по купонам «экологиче-

ских» облигаций, освобождение от налогообло-

жения прироста стоимости инвестиций в обли-

гации, связанные с экологическими проектами. 

Внедрение ESG-в индустрии венчурного ка-

питала наблюдается повестка дня. Однако неко-

торые исследователи указывают на отрицатель-

ные последствия этого явления. Они считают, 

что определения и рамки, которые подходят для 

публичных компаний, не подходят для целей 

венчурного капитала [13]. 

В работе Львовой Н.А. были выделены сле-

дующие опасности при использовании принци-

пов ESG в венчурном бизнесе: 

- Венчурный капиталист может рассматри-

вать интеграцию ESG в свою деятельность как 

способ повысить свой собственный рейтинг. Од-

нако, возникает сомнение относительно реаль-

ной ценности этой концепции; 

- Если выбор ESG-ориентированных компа-

ний основан на чрезмерном оптимизме, могут 

возникнуть проблемы с нехваткой ресурсов для 

исполнения обязательств, принятых венчурной 

компанией.  

- Сотрудники, общающиеся с инвесторами, 

несут ответственность за соблюдение ESG-

принципов, но не имеют влияния на принятие 

инвестиционных решений, что приводит к незна-

чительному значению реальных действий [4]. 

Таким образом, ESG предусматривает внед-

рение практик во всей цепочке создания стоимо-

сти венчурного капитала, начиная с принятия 

инвестиционных решений и заканчивая управ-

лением фондами и портфелем. Он также подра-

зумевает необходимость постоянного обдумы-

вания влияния венчурного капитала на акционе-

ров, сотрудников стартапов, природу и обще-

ство в целом. 

Первостепенное внимание инвесторов-вен-

чурных капиталистов сосредотачивается на от-

боре и проверке инвестиций, основываясь как на 

стандартных критериях (команда, рынки, про-

дукты, уровень инноваций, условия сделки), так 

и на факторах ESG, с целью уменьшения рисков 

и использования потенциала роста. Это отно-

сится не только к процессу должной осмотри-

тельности, но и к различным этапам развития 

стартапа. Важно также оценивать соответствие 

бизнес-модели венчурной деятельности. компа-

нии стремятся решать ESG-проблемы в своей 

отрасли, находя уникальные и инновационные 

стартапы, которые способны обеспечить рост и 

достичь ESF-эффектов. Кроме того, они активно 

изучают текущие тенденции ESG и стараются 

применять лучшие практики [6]. 

ESG-инвестирование сталкивается с рядом 

значимых преград. Одной из главных является 

ограниченность наличия ресурсов и недостаток 

опыта в вопросах, связанных с ESG. Также су-

ществуют проблемы с получением достоверной 

информации и недостаток данных. Кроме того, 

венчурные компании не предоставляют адекват-

ного формата раскрытия ESG-информации, что 

затрудняет ее качественную и количественную 

оценку. 

Венчурные фонды все больше увеличивают 

свою власть над портфельными компаниями, и 

их практическое воздействие на принятие реше-

ний часто значительно превышает влияние, свя-

занное с долей акций, которыми они владеют. В 

связи с этим, управляющие венчурными фон-

дами активно участвуют в корпоративном 

управлении портфельных компаний и имеют 

возможность контролировать достижение 

устойчивого развития, определенных целей. 

В своем исследовании Трофимов Д.В. обра-

щает внимание на то, что выбор домашних хо-

зяйств в отношении сбережений и способов их 

инвестирования играет важную роль в экономи-

ческом росте. Особенно это актуально в усло-

виях формирования социально ориентирован-

ной рыночной экономики России.  

Изменение процентной ставки по вкладам и 

увеличение инфляции стали факторами, кото-

рые побудили россиян изменить свои предпо-

чтения в пользу инвестирования вместо накоп-

ления средств [15]. 

Один из современных способов повышения 

инвестиционной безопасности за счет примене-

ния новых финансовых инструментов, разрабо-

танных в зарубежных странах, - это краудфан-

динг. В настоящее время краудфандинг все чаще 

рассматривается как возможность получения 

стартового капитала, который помогает пред-

принимателям увеличить необходимую сумму 

денег для создания нового бизнеса. [1] 

Краудфандинг отличается не только широ-

ким спектром возможных проектов и целей, но 

и отношениями между спонсорами и создате-

лями, которые меняются в зависимости от кон-

кретной ситуации и характера финансирования. 

Первой категорией проектов являются твор-

ческие и гуманитарные инициативы. Они осно-
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ваны на принципе патронажа, где спонсоры вы-

ступают в роли филантропов, не ожидая непо-

средственной отдачи от своих пожертвований. 

До начала 2012 года данная модель была наибо-

лее распространенной в рамках всего краудфан-

динга. 

Существо второй модели краудфандинга за-

ключается в предложении средств в форме 

займа с ожиданием определенной прибыли от 

инвестиций [2]. Главным преимуществом для 

кредиторов является возможность получения 

более высоких процентных ставок, а также 

предоставление займов в разных отраслях. Од-

новременно заемщик получает выгоду в виде 

более низких тарифов и удобных условий полу-

чения кредитных средств. Основной характери-

стикой этой модели является тщательно проду-

манный график возврата заемных средств инве-

стору. 

Существует третья модель краудфандинга, 

которая основывается на вознаграждении за 

поддержку проекта. В этом случае инвесторы 

получают как финансовую, так и нефинансовую 

награду, называемую краудинвестингом [9]. 

Краудфандинг можно классифицировать в 

зависимости от достигаемого эффекта: 

- Форма благотворительности без вознаграж-

дения заключается в том, что инвесторы не ори-

ентированы на получение прибыли и вклады-

вают деньги с целью достижения социально по-

лезных результатов; 

- Безвозмездная поддержка представляет со-

бой форму благотворительности, при которой 

инвесторы не заинтересованы в получении при-

были и направляют финансовые ресурсы на до-

стижение социально полезных целей; 

- Вклад без вознаграждения – это форма бла-

готворительности, где инвесторы не стремятся к 

получению прибыли и деньги направляются на 

достижение социальных результатов. 

- С вознаграждением, которое представлено в 

различных формах:  

1) в краудревординге инвестору предоставля-

ются продукты или услуги, за которые он полу-

чает вознаграждение за свое финансирование; 

2) в краудинвестинге инвесторы приобре-

тают долю участия в проекте; 

3) краудлендинг представляет собой способ 

привлечения инвесторов с целью предоставле-

ния краткосрочных займов. 

Краудинвестинг отличается от других форм 

финансирования тем, что инвесторы и основа-

тели компании имеют одинаковую степень от-

ветственности перед капиталом компании. 

Например, при краудлендинге инвесторы 

больше заинтересованы в своевременных вы-

платах и процентных ставках, чем в успехе про-

екта или качестве продукции. Возможность ак-

тивного участия в развитии компании является 

важным фактором мотивации для частных инве-

сторов [4]. 

Одно из основных направлений программы 

«Цифровая экономика» сосредоточено на ис-

пользовании и развитии цифровых технологий 

для предоставления финансовых услуг. 

Краудфандинговые платформы являются одним 

из примеров таких цифровых технологий для 

предоставления финансовых услуг. Цифровая 

платформа это - программный комплекс, кото-

рый работает на серверах платформенной ком-

пании или группы компаний и основывается на 

современных цифровых технологиях для оказа-

ния услуг пользователям платформы [6]. 

В экономическом плане, такая платформа 

предоставляет возможность производителям и 

потребителям взаимодействовать взаимовыгод-

ным образом. Активное использование цифро-

вых платформ платформенными компаниями 

привело к появлению нового типа сетевого 

рынка. Этот рынок представляет собой соци-

ально-экономический институт, основанный на 

цифровой платформе, и предоставляющий воз-

можность передачи ценности между зарегистри-

рованными на ней сторонами. 

В 2011 году этот объем составлял всего лишь 

1,5 млрд долларов. Таким образом, рынок 

краудфандинга увеличился более чем в два раза 

всего за один год. Этот рост свидетельствует о 

том, что краудфандинг стал все более популяр-

ным и эффективным способом финансирования 

различных проектов и идей. в 2011 году объем 

рынка краудфандинга составлял всего 1,5 млрд 

долларов, что свидетельствовало о его потенци-

але в экономике.  

Согласно информационно-аналитическим 

данным, предоставленным Банком России в те-

кущем году, на рынке операторов инвестицион-

ных платформ, которые предлагают использова-

ние крауд-технологий, насчитывается 59 компа-

ний. В настоящее время существуют три спо-

соба инвестирования с использованием инвести-

ционных платформ: 

- посредством предоставления финансирова-

ния через краудлендинг;   

- через предоставление займов с использова-

нием краудлендинговой платформы;  

- путем предоставления финансовой помощи 

через краудлендинговый сервис.  

Темпы роста рынка краудфандинга в теку-

щем году оказались выше, чем в предыдущем: 

объем собранных средств увеличился на 97%, 
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достигнув отметки в 13,8 млрд рублей, в сравне-

нии с 7 миллиардами рублей. Этот рост в значи-

тельной степени обусловлен притоком заемщи-

ков, в основном представляющих субъекты ма-

лого и среднего предпринимательства (МСП). 

Операторы краудфандинговых платформ еже-

квартально собирают от 3 до 5 млрд рублей [13]. 

В 2021 году количество средств, привлечен-

ных через краудлендинг, составило 9,06 милли-

арда рублей, что составляет 64% от общего объ-

ема привлеченных денежных средств. Стоит от-

метить, что на рынке краудлендинга сформиро-

валась олигополия: три основных игрока кон-

тролируют две трети всех привлеченных денеж-

ных средств, при этом крупнейший из них при-

влекает 37% от общего объема [1]. 

В России, краудинвестинг является наиболее 

новым сегментом в отрасли. Платформы акцио-

нерного краудфандинга (краудинвестинга) 

находятся в наличии. В течение 2021 года ком-

пании StartTrack, IPOboard, FUTURORUS, 

MUPIO и CONSTART привлекли общий объем 

средств в размере 4,74 млрд рублей с помощью 

краудинвестинга, что составляет 35,71% от об-

щего объема привлеченных денежных средств. 

Большую долю рынка краудинвестинга, при-

мерно 66%, занимают две-три крупнейших 

платформы [12]. 

Несмотря на положительные стороны ис-

пользования краудфандинговых платформ, Че-

лухина Н.Ф. выделяет риски внедрения анализи-

руемой технологии в инвестиционный процесс, 

влияющие на инвестиционную безопасность [7]. 

К ним относятся:  

- манипулятивное основание краудсорсинго-

вых проектов; 

- проблемы интеллектуальной собственно-

сти; 

- непрофессиональное управление процессом 

реализации краудсорсингового проекта; 

- неэффективное стимулирование к инвести-

рованию пользователей инвестиционной плат-

формы; 

- неэффективность экспертизы проектов, де-

нежные средства для инвестирования в которые 

аккумулирует цифровая платформа краудфан-

динга. 

Следует сказать, что в сравнении с россий-

скими краудфандинговыми технологиями, зару-

бежные ориентируются больше на те проекты, 

авторы которых предлагают вкладывать инве-

стиции по категории «технологии», так как они 

в большей степени ориентированы на будущее и 

должны поспособствовать росту рынка 

краудфандинга. 

Несмотря на выделенные риски, применение 

крауд-технологий посредством операторов ин-

вестиционных платформ является одним из 

условий эффективного управления резервами 

денежных масс, сосредоточенных у домохо-

зяйств, проявляющих все большую заинтересо-

ванность в участии в инвестиционных проектах. 

Заключение 

Подводя итоги, стоит отметить, что спрос на 

«зеленые» инвестиционные продукты стреми-

тельно растет. В основном он связан с присталь-

ным вниманием инвесторов на финансовых 

рынках с фиксированной доходностью. Но вме-

сте с тем растет и обеспокоенность, что в связи 

с появлением нового класса активов, может об-

разоваться область, если только не будет обес-

печена рыночная прозрачность. Для этого круп-

нейшие экономики США и Великобритании, за-

дающие тон в темпах и объемах «зеленого» фи-

нансирования, и совершенствуют свою норма-

тивно-правовую базу. 

Следует подчеркнуть, что энергетический 

переход, «озеленение» мировой финансовой си-

стемы, это тенденции XXI в., требующие колос-

сальных усилий и ресурсов на международном и 

межгосударственном уровне. 

Россия находится в самом начале пути разви-

тия «зеленых» финансов, количество эмитентов, 

разместивших «зеленые» облигации малочис-

ленно, но наблюдается запрос на трансформа-

цию традиционной экономики, появляются со-

ответствующие программы и стратегии разви-

тия, организации. Не сформирована полноцен-

ная институциональная среда климатического 

финансирования. Решение вопросов, в первую 

очередь, законодательного, нормативно-право-

вого характера, разработка государственной 

стратегии по «зеленой» повестке, разработка и 

реализация финансовых программ для под-

держки и стимулирования «зеленых» инвести-

ционных проектов, выпуск государственных 

«зеленых» облигаций по международным стан-

дартам поспособствуют развитию «зеленой» 

экономики и рынка «зеленых» финансовых ин-

струментов в Российской Федерации. 

Применение цифровых технологий при осу-

ществлении механизма консолидации денеж-

ных средств с помощью оператора инвестици-

онного платформы носит инновационный ха-

рактер для стратегически значимых отраслей 

российского хозяйства, оказавшихся под санк-

ционным давлением, и оказывает положитель-

ное влияние на инвестиционную безопасность 

как во внутреннем, так внешнем экономическом 

климате. 
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ВЛИЯНИЕ ОТРАСЛЕВОГО РИСКА НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИЙСКИХ 

АВИАКОМПАНИЙ (НА ПРИМЕРЕ ПАО «АЭРОФЛОТ») 

 

В статье рассмотрены определения отраслевого риска в отрасли авиаперевозок раз-

личных авиакомпаний, а также предложен авторский вариант. Также, был проведен ана-

лиз влияния риск-факторов на основные показатели деятельности ПАО «Аэрофлот». Для 

оценки степени последствий влияния отраслевого риска, в исследовании была построена 

карта рисков. С целью минимизации влияния отраслевых рисков на деятельность ПАО 

«Аэрофлот» были предложены авторские рекомендации. 
 

Ключевые слова: отраслевой риск, пассажирские авиаперевозки, ПАО «Аэрофлот», 

санкционное давление, пассажиропоток, импортозамещение.  
 

Введение 

Деятельность любой авиакомпании сопря-

жена со множеством рисков, и одним из таких 

является отраслевой риск. Рассмотрим значение 

отраслевого риска, согласно данным российских 

авиаперевозчиков (табл. 1). 

 

Таблица 1. Сравнение понятия "отраслевой риск" у российских авиакомпаний 
 

Авиакомпания Понятие отраслевого риска 

«Аэрофлот» Отраслевыми рисками являются изменение конкурентной ситуации на рынке, влияние 

сезонности спроса на авиаперевозчиков и изменение модели поведения конкурентов и 

их ценовой политики. В то же время, текущая геополитическая обстановка оказывает 

дополнительное воздействие на сферу авиаперевозок по причине реализации таких 

риск-факторов как введение ограничений на авиасообщение, ограничения по лизингу 

воздушных судов (ВС) и поставкам импортных запчастей, ограничение доступа к ино-

странному ПО, санкционное давление.  

«S7» Риски, связанные с различными изменениями в сфере пассажирских и грузовых авиа-

рейсов 

«Ural Airlines» Риск сокращения объемов воздушных перевозок, высокий уровень конкуренции, се-

зонность авиаперелетов, риски, связанные с возможным изменением стоимости сырья 

и услуг, риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги 

«Ютэйр» Отраслевой риск – это риск, связанный с ростом затрат на аэропортовое, наземное об-

служивание и на закупку авиаГСМ (горюче-смазочных материалов), с значительным 

влиянием макроэкономических факторов (уровень жизни населения, покупательная 

способность и др.), а также с усилением конкуренции на рынке гражданских авиапере-

возок 

 

Источник: составлено авторами на основании данных [1], [11], [12], [18] 
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Можно сделать вывод, что отраслевой риск в 

отрасли пассажирских авиаперевозок представ-

ляет собой вероятность возникновения негатив-

ных событий или изменений, которые способны 

оказать значительное влияние на деятельность 

авиакомпаний и отрасли в целом. Реализация та-

ких риск-факторов как ограничение авиасооб-

щения, а также полноценного доступа к про-

граммному обеспечению, введение санкций, 

приводят к негативным последствиям для авиа-

перевозчиков (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Основные риск-факторы и последствия их влияния на российские авиакомпании 

 

Материалы и методы 

Для определения значимости отраслевого 

риска в деятельности авиаперевозчика и оценки 

последствий влияния основных риск-факторов, 

рассмотрим динамику основных операционных 

показателей группы ПАО «Аэрофлот».  

Публичное акционерное общество «Аэро-

флот – российские авиалинии» является лиде-

ром в отрасли гражданских авиаперевозок, а 

также национальным авиаперевозчиком. В 

Группу входят такие авиакомпании, как «Аэро-

флот», «Победа» и «Россия». 

Пассажиропоток является одним из ключе-

вых показателей операционной статистики 

авиакомпании. Он отражает количество переве-

зенных пассажиров за определенный период 

времени. Влияние риск-фактора пандемии 

«COVID-19», а именно введённых мер, по её ку-

пированию РФ и странами, негативно повлияло 

на основные операционные показатели хол-

динга ПАО «Аэрофлот». В октябре 2020 года 

Пассажиропоток Группы снизился на 48,4%, по 

сравнению с октябрем 2021 года (рис. 2). 
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Рисунок 2. Пассажиропоток ПАО "Аэрофлот", тысяч человек 

Источник: составлено авторами на основании данных [17] 

 

Стоит отметить, что значение сокращения 

пассажиропотока на внутренних рейсах явля-

ется не значительным, и составляет 16,9%: госу-

дарством не вводились запреты на авиаперелеты 

внутри страны. С целью минимизации послед-

ствий данного отраслевого риска (простой ис-

правных самолетов, значительное снижение 

пассажиропотока), авиакомпаниями холдинга 

было увеличено количество выполняемых внут-

ренних рейсов (например, в 2020 г. «Победа» со-

вершила на 3 969 внутренних рейсов больше, 

чем за аналогичный период 2019 г.) [16]. Для 

увеличения пассажиропотока, авиакомпании 

группы ПАО «Аэрофлот» осуществляли различ-

ные промо-акции, значительно снижая стои-

мость перевозки: в мае и июне 2020 г. перевоз-

чик «Победа» предлагал авиабилеты стоимо-

стью 499-999 рублей, а в ноябре 2020 г. «Аэро-

флотом» была проведена акция «Улетные дни», 

предполагающая снижение цены авиабилетов в 

1,5–2 раза [15].  

После постепенного снятия ограничений, 

введенных в связи с распространением 

«COVID-19», а также благодаря открытию но-

вых направлений внутри России, в октябре 2021 

года наблюдается рост показателя пассажиропо-

тока Группы на 63,7%, по сравнению с октябрем 

2020 года. Увеличение международных поездок 

является одним из факторов роста числа выезд-

ных туристических поездок граждан РФ: в 2021 

году количество поездок составило 19 199 тыс., 

что на 55,3% больше, чем в 2020 году (рис. 3). 

По мере открытия международного авиасооб-

щения со страной, парк ПАО «Аэрофлот» пере-

распределялся. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Количество международных поездок граждан РФ 

Источник: составлено авторами на основании данных [20] 
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Абхазия (5 402 тыс. поездок) [20]. Рост посеще-

ний в данные страны связан с тем, что авиаком-
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из регионов, а также для поездок не требуется 

наличие визы для граждан РФ. 

В 2022 году, по причине введения беспреце-

дентных санкций против сферы гражданских 

авиаперевозок РФ, влияния таких риск-факто-

ров, как введение ограничений на международ-

ные авиаперелеты, закрытие доступа к ино-

странному программному обеспечению (ПО), 

создание ограничений по лизингу иностранных 

лайнеров, количество перевезенных пассажиров 

снизилось на 22,2% в общем значении, и на 

61,2% на международных направлениях, по 

сравнению с аналогичным периодом 2021 года. 

Страны ЕС и США закрыли доступ к своему 

небу для полетов, Россия зеркально ответила на 

данную меру. 

Одним из факторов снижения спроса на пас-

сажирские авиаперевозки в 2022 году является 

сокращение реальных располагаемых доходов 

населения РФ. В 3 квартале 2022 года заметно 

снижение показателя на 13,9%, по сравнению с 

3 кварталом 2021 года. (рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4. Реальные располагаемые денежные доходы населения РФ 

Источник: составлено авторами на основании данных [21] 

 

Дополнительным фактором сокращения 

спроса на гражданские авиаперевозки является 

рост стоимости авиабилетов. Стоит отметить, 

что в период с октября 2021 года по октябрь 

2023 года наблюдается рост средней стоимости 

полета на 37% (рис. 5). Особенно значительное 

увеличение цены на авиабилеты отмечается на 

международных направлениях, в связи с высо-

ким спросом населения на рейсы заграницу при 

ограниченном количестве лайнеров у авиапере-

возчиков, на которых можно совершать между-

народные рейсы без риска ареста воздушных ма-

шин. Так, авиабилеты из России в Турцию подо-

рожали в среднем в 2 раза, в Египет и Таиланд в 

1,8 раз, а в ОАЭ практически в 3 раза [8]. Рост 

стоимости авиабилетов на международных 

направлениях связан с наличием высокого 

уровня спроса на прямые перелеты заграницу, 

особенно из регионов, при ограниченном коли-

честве воздушных судов, способных осуществ-

лять авиарейсы с отсутствием риска блокировки 

их заграницей. 

 

 
 

Рисунок 5. Средняя стоимость полета в экономическом классе, в расчете на 1000 км маршрута 

Источник: составлено авторами на основании данных [22] 
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При повышении стоимости авиабилетов, не-

которые пассажиры осуществляют поиск аль-

тернативных видов транспорта (поезд, автомо-

биль), что может отрицательно сказаться на объ-

еме пассажиропотока, а также проценте занято-

сти кресел у авиаперевозчика. 

Одной из причин увеличения стоимости 

авиабилетов, и, как следствие, усиления такого 

риск-фактора как сокращение спроса на граж-

данские авиаперевозки, является рост операци-

онных расходов авиакомпаний на авиатопливо. 

С 2020 года по 2021 год наблюдается увеличе-

ние количества расходов ООО «Авиакомпания 

«Победа» на авиатопливо на 108% по причине 

роста выполняемых авиарейсов: различные 

страны стали принимать туристов, постепенно 

смягчая ограничительные меры по купирова-

нию COVID-19, в следствии чего, авиаперевоз-

чиками открывались новые авиарейсы (табл. 2). 

Первыми международными рейсами «Победы», 

после открытия границ в 2020 году, являются 

направления «Москва-Стамбул», «Москва-Ан-

талия» и «Москва-Алания», выполняемые с ав-

густа 2020 года [7]. Однако стоит отметить, что 

время полетов в Турцию из Москвы выросло 

примерно на 25-30 минут, в связи с появлением 

новых маршрутов следования. 

 

 
Таблица 2. Сравнение количества рейсов ООО «Авиакомпания «Победа» и расходов на топливо 

 

 2020 год 2021 год 2022 год 

Количество выполненных рей-

сов (шт.) 

52 509 81 674 66 372 

Расходы на авиатопливо (тыс. 

руб.) 

9 910 138 20 630 609 26 590 913 

 

Источник: составлено авторами на основании данных [1], [16] 

 

В период с 2021 года по 2022 год произошел 

рост расходов на авиаГСМ на 29%, однако число 

авиарейсов было снижено на 15 302 рейса. Ос-

новной причиной увеличения расходов является 

резкий рост стоимости нефти, и, следовательно, 

авиакеросина (рис. 6). 

 

 

 
 

Рисунок 6. Динамика стоимости нефти и авиакеросина 

Источник: составлено авторами на основании данных [16] 

 

Согласно данным IATA (Международной ас-

социации воздушного транспорта), в 2022 году 

произошел значительный рост стоимости авиа-
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щественной мерой государственной поддержки 
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получают 65% разницы между экспортной це-

ной авиакеросина и фиксированной оптовой це-

ной в Российской Федерации (в 2022 году - 
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финансовое состояние авиаперевозчиков, учи-

тывая, что доля расходов авиакомпаний на авиа-

топливо составляет значительную часть (треть) 

от их операционных издержек.  

Значительное влияние в 2022-2023 гг. такого 

риск-фактора, как санкционное давление, нега-

тивно сказывается на состояние парка воздуш-

ных авиалайнеров ПАО «Аэрофлот». В декабре 

2022 года, генеральный директор Группы отме-

тил, что заграницей арестовано 13 лайнеров хол-

динга. В связи с блокировкой судов заграницей, 

а также приобретением 3-х новых лайнеров (од-

ного «Airbus A350» и трех российских машин 

«SSJ-100»), в 2022 году произошло сокращение 

парка самолетов холдинга на 10 авиалайнеров 

(рис. 7). 

 

 
 

Рисунок 7. Количество авиалайнеров в парке ПАО "Аэрофлот" 

Источник: составлено авторами на основании данных [16], [18] 

 

Государственной поддержкой при обострив-

шейся проблеме с лайнерами у авиаперевозчи-

ков является: 

 резервирование Правительством РФ в фонде 

национального благосостояния (ФНБ) более 

300 млрд руб. для осуществления выкупа 

импортных воздушных судов у лизингодате-

лей [4];  

 выделение средств из ФНБ на проект по вы-

пуску российского лайнера «MC-21» (280 

млрд руб. на «MC-21», 41,8 млрд руб. на 

«Ту-214») [6];  

 разрешение Министерства транспорта РФ 

на установку неоригинальных запчастей на 

иностранные лайнеры (Boeing, Airbus), про-

изведенных компаниями, одобренными 

Минтрансом России [9].  

По причине санкционного давления и вводи-

мых ограничений на использование лайнеров 

иностранного производства, конкурентное пре-

имущество имеют перевозчики, имеющие в 

своем парке российские воздушные суда 

«Sukhoi Superjet 100», что позволяет им совер-

шать международные рейсы без риска ареста 

лайнеров. В ПАО «Аэрофлот» единственной 

авиакомпанией, имеющей российские машины 

является «Россия» - доля «SSJ-100» в парке ком-

пании на июнь 2023 года является значительной 

и составляет 58% (рис. 8). Единственной про-

блемой при эксплуатации «Сухой Суперджет 

100» являются сложности с поставками импорт-

ных деталей. 

 

 

 
 

Рисунок 8. Структура парка воздушных судов АО "Авиакомпания "Россия" на 30.06.2023 г. 

Источник: составлено авторами на основании данных [18] 
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С целью увеличения международных рейсов 

из РФ, в апреле 2022 года авиакомпанией «Рос-

сия» был открыт авиахаб в городе Сочи. Выбор 

г. Сочи как хаба обусловлен максимальной эф-

фективностью использования отечественного 

парка машин (максимальная дальность полета 

лайнера «Сухой Суперджет 100» составляет 

3048 км.). В 2023 году авиаперевозчиком «Рос-

сия» выполняются международные рейсы из 

аэропорта «Сочи» в Стамбул, Хургаду, Ереван, 

Дубай, Анталью и Шарм-эль-Шейх [13]. Откры-

тие нового авиахаба позволяет авиакомпании 

расширить сеть маршрутов, привлечь транзит-

ных пассажиров, а также увеличить пассажиро-

поток как авиаперевозчика, так и аэропорта. По-

мимо аэропорта «Сочи», с 2021 года происходит 

развитие аэропорта «Красноярск»: с ноября 

2023 года планируется открытие прямого авиа-

сообщения с Таиландом. Можно сделать вывод, 

что решение о запуске авиахаба, и выполнение 

из него международных рейсов на отечествен-

ных лайнерах является эффективным решением 

в условиях санкционного давления на отрасль 

по нескольким причинам: 

 Запуск международных рейсов позволяет 

диверсифицировать рынки; 

 Способствует росту пассажиропотока, при-

влечению трансферных пассажиров; 

 Повышает уровень комфорта перелета, в 

связи с наличием прямых рейсов из регио-

нов. 

В соответствии со Стратегией развития ПАО 

«Аэрофлот» до 2030 года планируется развитие 

четырёх хабов: на Дальнем Востоке, в Повол-

жье или на Урале, на юге РФ, а также в Красно-

ярске [16]. 

В 2022 году наблюдается рост риска усилива-

ющейся конкуренции на рынке авиаперевозок 

на международных направлениях. В связи с вво-

димыми ограничениями на выполнение между-

народных авиарейсов отечественными авиаком-

паниями, на российском рынке авиаперевозок 

отмечается значительный рост доли иностран-

ных авиакомпаний: в 2022 году их доля по пас-

сажиропотоку на международном сегменте со-

ставила 41,6%, что на 20,6% больше, чем в 2021 

году (рис. 9). 

 

 
 

Рисунок 9. Доля иностранных авиакомпаний на рынке авиаперевозок РФ 

 по количеству пассажиропотока 

Источник: составлено авторами на основании данных [3], [16] 

 

В связи с сокращением международных по-

летов российскими авиакомпаниями, открытие 

новых рейсов иностранными перевозчиками 

позволяет занять им освободившуюся нишу. В 

2023 году в/из России осуществляют авиарейсы 

такие иностранные компании, как «Uzbekistan 

Airways» (Узбекистан), «Ширак Авиа» (Арме-

ния), «Turkish Airlines» (Турция), «Azerbaijan 
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другие [14]. На международных направлениях 

ПАО «Аэрофлот», на которых выполняют 

рейсы иностранные авиакомпании, Группой вы-
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новых дополнительных услуг позволяет повы-
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Еще одним важнейшим отраслевым риском 

для авиаперевозчиков является отключение от 

иностранного программного обеспечения, ис-

пользующегося в деятельности авиакомпаний 
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холдинга. Основными программными обеспече-

ниями являются программы по бронированию и 

управлению авиабилетами, по управлению ре-

сурсами и расписания полетов членов экипажа, 

бортовые системы развлечения на борту, си-

стемы для поддержания авиационной безопас-

ности, а также навигационные системы. Пере-

ход авиакомпаний на собственно разработанный 

отечественный софт позволяет снизить зависи-

мость от иностранных поставщиков IT – продук-

ции, обеспечивает высокий уровень информаци-

онной безопасности авиаперевозчика, а также 

обеспечивает авиакомпании конкурентные пре-

имущества: большую гибкость, низкую стои-

мость обслуживания, а также инновационные 

функции программы, повышающие лояльность 

пассажиров. 

ПАО «Аэрофлот» осуществляется процесс 

импортозамещения на отечественные IT-

продукты. В 2022-2023 гг. были введены следу-

ющие российские ПО, позволяющие повысить 

уровень независимости IT-систем компании 

[16], [18]:  

 Система бронирования «Леонардо», обеспе-

чивающая доступ к информации о актуаль-

ных тарифах, доступности. Условиях брони-

рования для различных провайдеров услуг 

(авиакомпании, отели, прокат авто); 

 Автоматизированная система по розыску ба-

гажа «Сервис «Bags поиск». Основная функ-

ция системы заключается в обеспечении по-

стоянного мониторинга движения багажа с 

момента его регистрации до момента до-

ставки пассажиру; 

 Софт для работы с текстовыми файлами, 

презентациями, почтой, таблицами «Мойо-

фис»; 

 Система для автоматизации ведения бухгал-

терского и налогового учета предприятия 

«1С»; 

 Программное обеспечение для бортовой си-

стемы развлечений на лайнерах; 

 Навигационное приложение «SkyBAG Pro»; 

 Система управления базами данных 

«Postgres Pro» 

Для оценки степени последствий выявлен-

ных рисков, расположим их на карте рисков. 

Карта рисков – это один из инструментов управ-

ления рисками, позволяющий визуализировать 

и классифицировать существующие риски по 

степени их влияния и вероятности наступления. 

Каждому показателю присваивается балл от 1 до 

5, после чего, значение показателей перемножа-

ется и риск относят в соответствующую ячейку 

на карте рисков (табл. 3, рис. 10). 

 
Таблица 3. Показатели для экспертной оценки 

 

Показатель Шкала Описание 

Влияние риска  

от 1 до 5 балла 

1 – незначительные последствия, 5 – катастрофи-

ческие последствия 

Вероятность возникновения 

риска 

1 – маловероятное возникновение риска, 5 – неиз-

бежное возникновение риска 
 

Источник: составлено авторами на основании данных [10] 

 

 
 

Рисунок 10. Карта рисков 

Источник: составлено авторами на основании данных [10] 
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Схема распределения рисков разделена на 3 

зоны: 

 Высокие риски или «красная зона» (12-25 

баллов). Риски, требующие незамедлитель-

ной реакции, поскольку приводят к значи-

тельному ущербу для компании.  

 Средние риски или «желтая зона» (5-10 бал-

лов). Риски, наступление которых может 

принести ущерб предприятию; 

 Низкие риски или «зеленая зона» (1-4 

балла). Приемлемые риски для компании, 

так-как их наступление не приводит к серь-

езным последствиям. 

Распределим отраслевые риски (риск усили-

вающейся конкуренции – 1, риски изменения 

цен на сырье – 2, риск снижения объемов воз-

душных перевозок – 3, изменения в законода-

тельстве – 4) у авиаперевозчиков ПАО «Аэро-

флот» в соответствующие зоны (табл. 4). 

 

 
Таблица 4. Распределение отраслевых рисков по зонам 

 

Зона Риски 

Красная зона Риск усиливающейся конкуренции (12 б.), риск изменения цен на сырье (15 б.) 

Желтая зона Риск снижения объемов воздушных перевозок (10 б.) 

Зеленая зона Риски, связанные с изменениями в законодательстве (4 б.) 
 

Источник: составлено авторами 

 

Можно сделать вывод, что важнейшими, по 

степени последствий, являются риск высокой 

конкуренции и риск изменения стоимости на 

сырье. Незамедлительная реакция на данные 

виды рисков крайне важна, так-как задержка мо-

жет только увеличить финансовый ущерб авиа-

компаний, а также усложнить процесс миними-

зации последствий. 

Для минимизации влияния отраслевых рис-

ков на авиакомпании группы ПАО «Аэрофлот» 

необходимо: 

1. Повышение уровня сервиса, а также каче-

ства предоставляемых услуг, в связи со значи-

тельной долей иностранных авиакомпаний на 

международных рейсах. Для этого должен про-

водиться постоянный мониторинг цен на рейсы 

иностранных авиаперевозчиков, при помощи ав-

томатизированных, отечественных IT – систем, 

что позволит оперативно реагировать на измене-

ния в ценовой политике конкурентов, а также 

производить адаптацию собственных тарифов с 

учетом изменяющейся конкурентной среды. По-

мимо этого, необходимо производить система-

тический сбор и анализ обратной связи от пасса-

жиров, например, при помощи создания чат-бо-

тов авиаперевозчиков ПАО «Аэрофлот» в соци-

альной сети «Telegram». Предложение скидки 

на следующий полет или дополнительной 

услуги (выбор места) для активных пользовате-

лей сможет стимулировать большее количество 

оставленной обратной связи пассажирами. 

2. Необходимы дополнительные инициа-

тивы, мероприятия для стабилизации стоимости 

авиакеросина, включая увеличение возможно-

стей для получения скидок от нефтяных органи-

заций. В связи с ежегодным ростом на 5% фик-

сированной оптовой цены в демпферном меха-

низме по компенсации средств авиаперевозчи-

кам на топливо, необходимо сократить рост до 

2% фиксированной цены на 2024 год, по при-

чине высокой волатильностью цен на авиатоп-

ливо в 2023 году. Данное предложение позволит 

обеспечить защиту авиаперевозчикам РФ от воз-

можного значительного увеличения стоимости 

топлива в будущем. 

3. Развитие алгоритмов системы динамиче-

ского ценообразования. Современная система 

должна точно определять оптимальную цену на 

авиабилет, анализируя значение текущего 

спроса, а также ценовую политику авиакомпа-

ний конкурентов. Учет таких экономических 

условий, как изменение топливных расходов в 

аэропорту прибытия, валютные колебания – 

должны корректироваться в реальном времени. 

Данное предложение позволит авиакомпании 

получить максимально возможную выручку за 

рейс, а также повысит конкурентоспособность 

перевозчика. 

4. В связи с отсутствием базовой авиакомпа-

нии в аэропорту «Большое Савино» города 

Перми, наличием не более 25% международных 

направлений от общего количества, а также от-

сутствием заграничных рейсов авиакомпаний 

ПАО «Аэрофлот», холдингу необходимо вы-

брать «Большое Савино» региональным хабом, 

распределив 2-3 лайнера в аэропорту. Заняв сво-

бодную нишу, мероприятие позволит увеличить 

пассажиропоток на международных рейсах. 

Также, при сотрудничестве с туроператором 
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«Библио Глобус» необходимо создание турпаке-

тов на новые авиарейсы для привлечения пасса-

жиров. 

5. Для повышения уровня независимости 

ПАО «Аэрофлот» от иностранных лизингодате-

лей, а также от поставки запчастей к иностран-

ным лайнерам, необходимо наличие в парке 

авиакомпаний «Аэрофлот» и «Россия» минимум 

30-40% отечественных самолетов. Государ-

ством должны быть предоставлены налоговые 

льготы на приобретение новых лайнеров «МС-

21» И «SSJ-100», а также выгодные программы 

лизинга для авиакомпаний. 

6. С целью привлечения трансферных пасса-

жиров из регионов РФ, необходимо проведение 

дополнительных промо-акций, подразумеваю-

щих снижение цен на рейсы через хаб, а также 

рекламную компанию, освещающую преимуще-

ство таких рейсов в социальных сетях.  

Заключение 

В статье был дан авторский вариант понятия 

отраслевого риска в сфере авиаперевозок: отрас-

левой риск в отрасли пассажирских авиаперево-

зок представляет собой вероятность возникно-

вения негативных событий или изменений, ко-

торые способны оказать значительное влияние 

на деятельность авиакомпаний и отрасли в це-

лом. Помимо этого, в исследовании было выяв-

лено негативное влияние отраслевых рисков на 

операционные показатели авиакомпаний России 

в 2022 году. Также, были отмечены различные 

способы минимизации данного вида риска оте-

чественными авиаперевозчиками. Предложен-

ные рекомендации для ПАО «Аэрофлот» позво-

лят минимизировать влияние отраслевых рис-

ков на деятельность холдинга, повысить каче-

ство оказываемых услуг, а также увеличить пас-

сажиропоток авиакомпаний. 
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КАДРОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 (НА ПРИМЕРЕ ПЕРМСКОГО КРАЯ): УГРОЗЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ, 

ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Строительство является одной из ключевых отраслей российской экономики ежегодно 

занимая более 10% в общем объеме ВВП страны. Для поступательного развития и выпол-

нения намеченных планов, а именно, повышения объемов жилищного строительства до 120 

млн. кв. м. к 2030 году необходимо решать ряд существенных проблем. Одной из ключевых 

является кадровый голод в строительной отрасли. Актуальность выбранной темы под-

крепляется словами вице-премьера России Марата Хуснуллина, так, в настоящий момент, 

дефицит кадров в строительстве составляет 50 тыс. чел., однако к 2030 году эта цифра 

может увеличиться до 400 тыс. чел. [1]. В статье произведен всесторонний анализ стро-

ительной отрасли Пермского края, который позволил сделать соответствующие выводы. 

По результатам исследования были разработаны рекомендации по демпфированию выяв-

ленных угроз, улучшению кадровой обстановки в строительной отрасли Пермского края. 

 

Ключевые слова: строительная отрасль, квалифицированные кадры, занятость, кадро-

вые проблемы, заработная плата, миграционная обстановка, трудовые мигранты. 
 

Введение 

Строительство является одной из ключевых 

отраслей российской народного хозяйства. Дан-

ная сфера деятельности, вместе со смежными 

отраслями, по объему занимает 13,4% эконо-

мики, обеспечивая рабочими местами порядка 

11,5 млн. чел. или же 16% от всей рабочей силы 

в стране [2]. Именно поэтому её состояние во 

многом определяет уровень и качество развития 

общества, его производственных сил.  

Анализ строительной отрасли Пермского 

края 

В настоящее время Российской Федерации 

прослеживается тенденция к увеличению объе-

мов строительства. Если по итогам 2018 года об-

щий объем ввода в эксплуатацию зданий жилого 

и нежилого назначения в стране составлял 132,7 

млн кв. м., то в 2022 году идентичный показа-

тель увеличился до 160,2 млн кв. м. (+20,7%) 

(рис. 1). 

Большая часть введенных в эксплуатацию 

зданий приходится на жилое назначение. В 2018 

году данный показатель составлял 76,7%, в 2019 

– 76,1%, в 2020 – 76,7%, в 2021 – 77%, в 2022 

году – 79%. В 2022 году общая площадь возве-

денного жилья составила 126,7 млн кв. м., уста-

новив тем самым новый рекорд за всю историю 

ведения данной статистики (с 2001 года) [4]. 

Тенденция к увеличению объемов ввода зда-

ний прослеживается и на территории Пермского 

края. За анализируемый период времени данный 

показатель увеличился с 1,9 млн кв. м. в 2018 

году до 2,8 млн кв. м. по итогам 2022 года 

(+47,4%) (рис. 2). 
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Рисунок 1. Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения 

 в Российской Федерации, млн кв. м. 

Источник: составлено авторами по данным Федеральной службы государственной статистики [3] 

 

 
 

Рисунок 2. Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения 

 в Пермском крае, млн кв. м. 

Источник: составлено авторами по данным территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Пермскому краю [5] 

 

Аналогично со сложившейся ситуацией в об-

щем по России, на территории региона преобла-

дает возведение зданий жилого назначения – в 

2022 году показатель составил 2,4 млн кв. м. или 

же 85,7% от общей площади.  

Поступательное развитие строительной от-

расли на территории страны и региона в первую 

очередь связано с наметившимся планом по 

вводу жилья. Так, в марте 2018 года президент 

РФ В.В. Путин в своем послании Федеральному 

собранию поручил увеличить объемы жилищ-

ного строительства до 120 млн кв. м. к 2030 году 

[6].  

Для выполнения намеченных ориентиров, 

связанных с развитием жилищного строитель-

ства, необходимо привлечение большего числа 

профессиональных работников. Однако показа-

тель занятых в строительной отрасли на терри-

тории Пермского края за анализируемый период 

времени вел себя нестабильно. Так в 2019 и 2020 

годах наблюдался отток работников и количе-

ство занятых сократилось с 107,9 тыс. чел. по 

итогам 2018 года до 103,5 тыс. чел. на конец 

2020 года (рис. 3). Основной причиной стало 

распространение коронавирусной инфекции и 

последовавших мер по ее купированию со сто-

роны государства. Однако уже в 2021 году 

наблюдался существенный прирост занятых и 

по итогам анализируемого периода строитель-

ная отрасль насчитывала 112 тыс. чел. (+8,5 тыс. 

чел.). В 2022 году тенденция к увеличению заня-

тых работников продолжилась, однако в суще-

ственно меньших темпах - +0,3 тыс. чел. по ито-

гам года.  
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Рисунок 3. Количество работников, занятых в строительной отрасли  

на территории Пермского края, тыс. чел. 

Источник: составлено авторами по данным территориального органа Федеральной службы 

 государственной статистики по Пермскому краю [7] 

 

За анализируемый период времени прирост 

составил 4,4 тыс. человек (+4,1%) в то время, как 

ввод в эксплуатацию зданий за идентичный вре-

менной отрезок увеличился на 47,4%. Количе-

ство занятых, осуществляющих свою деятель-

ность непосредственно на строительных пло-

щадках на территории Пермского края в 2022 

году составляло 38 100 человек или же 5,2% от 

общего числа занятого населения. По итогам 

трех кварталов 2023 года число занятых сокра-

тилось на 2 347 человек и составило 35 753 ра-

ботника, доля в структуре общей численности 

рабочего населения сократилось с 5,2% до 5%.  

Быстрое увеличение показателей ввода жи-

лья на территории Пермского края в совокупно-

сти с низкими темпами привлечения количества 

занятых в строительной отрасли породило усу-

губление уже имеющихся трудностей. Одной из 

наиболее насущных проблем является дефицит 

кадров. Об этом свидетельствуют результаты 

исследования деловой активности строитель-

ных организаций Пермского края [8]. Среди ос-

новных факторов, ограничивающих строитель-

ную деятельность респонденты отмечают не-

хватку квалифицированных рабочих (45% по 

итогам третьего квартала 2023 года), высокую 

стоимость материалов (36%), конкуренцию со 

стороны других строительных организаций 

(34%), высокий уровень налогов (31%) (рис. 4). 

 

 

 
 

Рисунок 4. Основные факторы, ограничивающие строительную деятельность, % 
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Нехватку квалифицированных рабочих по 

итогам третьего квартала 2023 года ощущают 

45% респондентов, тогда как годом ранее иден-

тичный показатель составлял 16% (увеличение в 

2,8 раза). На сегодняшний день данный фактор 

можно назвать основным ограничением разви-

тия строительной деятельности в регионе.  

Количество предлагаемых вакансий в реги-

оне в сфере строительства по итогам первого по-

лугодия 2023 года увеличилось на 23% по срав-

нению с аналогичным периодом 2022 года, в то 

время как количество вакансий непосред-

ственно от строительных компаний в первом по-

лугодии выросло на 27% [9]. Среди наиболее 

востребованных специальностей выделяют про-

ектировщиков, архитекторов, инженеров-кон-

структоров. Средняя заработная плата варьиру-

ется от 48 до 132 тыс. руб. в зависимости от ква-

лификации и рода деятельности. Вместе с тем в 

Пермском крае наблюдается сокращение на 10% 

количества опубликованных резюме от строите-

лей. На одну вакансию в сфере строительства 

приходится 1,8 анкет, что свидетельствует о су-

щественной нехватке кадров [10]. Нормой на 

рынке труда считается показатель, равный 5-6 

кандидатам на одну вакансию [11]. 

По данным исследовательского центра пор-

тала Superjob.ru по итогам 2023 года количество 

вакансий в Пермском крае увеличилось на 83% 

по сравнению с аналогичным показателем го-

дом ранее, резюме – на 6%, в то время как кон-

курс на вакансию, напротив, сократился сразу 

на 42% [12].  

В таблице 1 представлены наиболее востре-

бованные сегменты со стороны работодателей. 

 

 
Таблица 1. Сегменты с наибольшим спросом на персонал в Пермском крае по итогам 2023 года 

 

Сфера деятельности Наиболее востребованные специальности Прирост количества 

вакансий за год, % 

Промышленность, про-

изводство 

Квалифицированные рабочие; 

Инженерно-технические рабочие; 

Мастера цехов и участков работ. 

+140% 

Строительство 

Квалифицированные рабочие; 

Инженерно-технические рабочие; 

Производители работ. 

+70% 

Транспорт и логистика 

Водители грузовых автомобилей; 

Машинисты спецтехники; 

Складские рабочие. 

+89% 

Услуги, ремонт, сер-

висное обслуживание 

Рабочие по обслуживанию и ремонту 

промышленного и торгового оборудования; 

рабочие автосервисов. 

+42% 

Ритейл 

Кассиры; 

Продавцы-консультанты; 

Администраторы магазинов. 

+15% 

 

Источник: составлено авторами по данным [12] 

 

Количество вакансий в строительной отрасли 

в Прикамье увеличилось в 1,7 раза в 2023 году. 

При этом самыми востребованными инженер-

ными специальностями являются инженер-про-

ектировщик систем электроснабжения, инженер 

производственно-технического отдела и произ-

водитель отделочных работ. Среди квалифици-

рованных рабочих непосредственно на строи-

тельных объектах самыми востребованными яв-

ляются бетонщики, каменщики и электромон-

тажники. 

На начало 2024 года количество вакансий в 

Пермском крае в строительной отрасли состав-

ляет 3 252 [13]. В таблице 2 представлены 

наиболее востребованные специальности.  

Анализируя количество опубликованных ва-

кансий в зависимости от размера компании, 

наибольшее количество из представленных ра-

бочих мест было размещено малыми компани-

ями – 1 138 ед. (рис. 5). 

 

 

 

 

 



ФИНАНСЫ 

140                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Таблица 2. Ранжирование специальностей по вакансиям на начало 2024 года в Пермском крае 

 

Специальность Количество вакансий, ед. 

Архитектор 543 

Прораб 322 

Электрик 307 

Сантехник 244 

Инженер-проектировщик 242 

Монтажник 221 

Сметчик 164 

Инженер-технолог 133 

Бетонщик 127 

Бригадир 127 
 

Источник: составлено авторами по данным [13] 

 

 
 

Рисунок 5. Количество размещенных вакансий в зависимости от размера компании 

Источник: составлено авторами по данным [13] 

 

В настоящий момент порядка 35% от всех ва-

кансий приходится на малые компании, числен-

ность работников в которых не превышает 100 

человек. Следом располагаются средние компа-

нии (до 250 чел.) с показателем в 813 свободных 

рабочих мест или же 25% от общего числа ва-

кансий. Микропредприятия и крупные компа-

нии менее нуждаются в работниках строитель-

ной сферы – количество их вакансий суммарно 

не превышает 20%. В бюджетной сфере работ-

никам со строительной специальностью отве-

дено 163 свободных рабочих места или же 5% от 

общего числа вакансий.  

Дефицит работников строительной сферы 

вынуждает работодателей повышать заработ-

ную плату сотрудникам. Так, по данным прове-

денного опроса SuperJob, за 2023 год 75% пред-

приятий строительной сферы повысили зар-

плату сотрудникам. Более половины предприя-

тий повысили оклады в первом полугодии. Чет-

верть опрошенных сделали это в течение года. 

Лишь 4-7% опрошенных работодателей не пла-

нируют повышать заработную плату своим со-

трудникам [14]. Однако, несмотря на увеличе-

ние выплат работкам данной сферы, среднеме-

сячный размер начисленной заработной платы в 

строительстве остается ниже средних показате-

лей по Пермскому краю (рис. 6). 

На протяжении всего анализируемого пери-

ода заработная плата в строительной отрасли в 

регионе была ниже среднегодовых показателей 

Пермского края. Из положительных моментов 

можно выделить ускоренную тенденцию к уве-

личению выплат работникам строительства. Так 

с 2018 по 2022 год средняя заработная плата в 

регионе увеличилась на 48,8% (с 35 802 тыс. 

руб. в 2018 году до 53 264,1 тыс. руб. в 2022 

году) тогда как в сфере строительства идентич-

ный показатель вырос на 71,7% (с 29 618,3 тыс. 

руб. в 2018 году до 50 870,2 тыс. руб. в 2022 

году). 
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Рисунок 6. Среднемесячная начисленная заработная плата в строительстве и в целом 

 по Пермскому краю, тыс. руб. 

Источник: составлено авторами по данным территориального органа Федеральной службы 

 государственной статистики по Пермскому краю [5] 

 

Однако по доходам строительная отрасль 

остается одной из наименее востребованных 

сфер на территории Пермского края. В таблице 

3 ранжированы виды экономической деятельно-

сти по заработной плате на конец 2022 года. 

 

 
Таблица 3. Виды экономической деятельности в разрезе среднемесячной 

 начисленной заработной платы 

 

Виды экономической деятельности Среднемесячная начисленная 

заработная плата, тыс. руб. 

Деятельность в области информации и связи 80359,5 

Добыча полезных ископаемых 78131,1 

Деятельность финансовая и страховая 72934,2 

Деятельность профессиональная, научная и техническая 71737,6 

Обрабатывающие производства 58390,9 

Государственное управление, обеспечение военной 

безопасности; социальное обеспечение 

55057,0 

Транспортировка и хранение 51839,1 

Строительство 50870,2 

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 47342,4 

Образование 43073,8 

Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 35488,7 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 33230,7 

Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 31171,6 
 

Источник: составлено авторами по данным территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Пермскому краю [5] 

 

Среди профессий строительной отрасли 

наиболее высокооплачиваемой на территории 

Пермского края является архитектор. Среднеме-

сячная заработная плата данного специалиста на 

конец 2023 года составляет 80 510 руб. (рис. 7) 

[15]. В первую тройку также вошли такие специ-

альности как прораб – 60 380 руб. и инженер-

технолог – 59 420 руб. 

Следует отметить, что работники лишь ше-

сти специальностей имеют среднюю заработ-

ную плату выше, чем в общем по виду экономи-

ческой деятельности (50 870,2 тыс. руб.). К ним 

относятся архитектор (80 510 тыс. руб.), прораб 

(60 380 тыс. руб.), инженер-технолог (59 420 

тыс. руб.), газосварщик (55 590 тыс. руб.), инже-

нер-проектировщик (53 670 тыс. руб.) и геоде-

зист (52 230 тыс. руб.). Наименее оплачивае-

мыми специальностями в строительной отрасли 

на территории Пермского края являются плот-

ник – средняя заработная плата на конец 2023 

года составляла 32 590 тыс. руб., следом идут 

штукатур и каменщик – по 33 060 тыс. руб., мон-

тажник – 34 980 тыс. руб. 
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Рисунок 7. Среднемесячная заработная плата работников в зависимости от профессии 

 в Пермском крае 

Источник: составлено авторами по данным [15] 

 

Рассматривая проблему кадрового голода в 

строительной отрасли нельзя не обратить вни-

мание на трудовых мигрантов. По состоянию на 

конец 2023 года общее число мигрантов, офици-

ально занятых в сфере строительства в РФ со-

ставляет порядка 800 тыс. чел. Из них более 70% 

занимаются непосредственно созданием конеч-

ного продукта, т.е. являются рабочим звеном на 

объектах [16]. При этом, приток мигрантов на 

территорию России в 2023 году сократился на 

40% по сравнению с идентичным показателем 

годом ранее. Так, количество прибывших на 

территорию РФ иностранных граждан с целью 

работы в 2022 году составляло 5,8 млн чел., по 

итогам 2023 года данный показатель сократился 

до отметки в 3,5 млн чел. [17]. В первую очередь 

существенное сокращение числа прибывших 

было связано с нестабильной экономической си-

туацией в стране и ослабевшим курсом рубля. 

Миграционная обстановка в Пермском крае 

также показывает нестабильную тенденцию. В 

анализируемом периоде только в 2019 и 2021 го-

дах приток международных мигрантов был 

больше, чем отток (рис. 8). 

 

 
 

Рисунок 8. Приток (отток) международных мигрантов на территорию Пермского края 

Источник: составлено авторами по данным территориального органа Федеральной службы 

 государственной статистики по Пермскому краю [18] 
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Отдельно требуется акцентировать внимание 

на 2021 год, когда приток мигрантов на террито-

рию региона составил 2 896 чел. из них 2 827 яв-

лялись гражданами стран СНГ, еще 69 чел. пред-

ставляли другие зарубежные страны. Однако, в 

остальных временных отрезках, показатели ми-

грации были существенно хуже. Так в 2019 году 

общий международных приток составил всего 

211 чел. при отрицательном значении данного 

показателя для граждан из СНГ. В 2018, 2020 и 

2022 годах на территории Прикамья был зафик-

сирован отток мигрантов, где суммарно за три 

года регион покинули 1 668 чел.  

Наибольшее число трудовых мигрантов, при-

бывших на территорию Пермского края в 2022 

году, являлись гражданами Таджикистана - 

2 167 чел. или же 51% от общего числа въехав-

ших в регион (рис. 9) [19]. 

 

 
 

Рисунок 9. Показатели международной миграции Пермского края за 2022 год, чел. 

 

Существенно снизилась число прибывающих 

на территории Пермского края граждан Армении 

(-331 чел.), Киргизии (-234 чел.), Украины (-210 

чел.). Похожая миграционная активность наблю-

далась в 2023 году, где 58% от общего числа при-

бывших на территорию Пермского края были 

гражданами Таджикистана (рис. 10) [20]. 

В лидирующей тройке по-прежнему оста-

ются Киргизия и Армения. Однако их числен-

ность на территории Прикамья сократилась на 

43 и 88 человек соответственно. Значительный 

отток также наблюдался граждан Узбекистана – 

территорию региона покинуло 106 чел., Азер-

байджана – 139 чел. и Украины – 178 чел. При 

этом в 2023 году стоимость трудового патента 

для иностранных граждан в Прикамье была од-

ной из самых низких среди субъектов Приволж-

ского федерального округа – 4 700 руб. За 9 ме-

сяцев 2023 года данный патент приобрели более 

13 тыс. мигрантов, что на 11,8% выше уровня 

аналогичного периода прошлого года. Более по-

ловины всех патентов пришлось на граждан Та-

джикистана (53,3%), еще 42,6% приобреталось 

выходцами из Узбекистана, на остальные 

страны суммарно пришлось 4,1% от общего 

числа [21]. В 2024 году стоимость патента уве-

личилась на 500 руб. и составила 5 200 руб., что 

по-прежнему является одной из самых низких 

цен в ПФО [22]. 
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Рисунок 10. Показатели международной миграции Пермского края 

 за январь-сентябрь 2023 года, чел. 

 

В ходе проведенного анализа был выявлен 

ряд негативных факторов, оказывающих влия-

ние на усугубление кадрового голода в строи-

тельной отрасли Пермского края. В первую оче-

редь, необходимо отметить низкую заработную 

плату работников данной сферы в сравнении со 

средними показателями по региону. Тяжелый 

физический труд, погодные и климатические 

условия, высокая степень риска получения 

травмы на производстве в совокупности с низ-

кой оплатой труда - все эти факторы делают 

строительную отрасль менее привлекательной 

для рабочих. В результате потенциальные кадры 

делают выбор в пользу других отраслей эконо-

мики.  Во-вторых, не менее важной проблемой 

является отток трудовых мигрантов с террито-

рии Прикамья. В текущих реалиях отечествен-

ная сфера строительства не в состоянии рабо-

тать без мигрантов, к тому же иностранные спе-

циалисты выполняют на 50% больше объем ра-

боты, получая при этом на 30% меньше заработ-

ной платы [23]. Для эффективного решения име-

ющихся кадровых проблем в строительной от-

расли был разработан комплекс мероприятий, 

который включает в себя: 

1. Повышение заработной платы в строитель-

ной отрасли как минимум до среднего значения 

по региону (с 50 870 тыс. руб. до 53 200 тыс. 

руб.). В дальнейшем, для привлечения в данную 

отрасль новой рабочей силы необходимо рас-

смотреть вариант со сдельной оплатой труда. 

Для этого необходимо установить фиксирован-

ную выплату для всех работников (на уровне 

МРОТ) к которой будут начисляться надбавки в 

соответствии с выполненным объемом работы.  

2. Для привлечения рабочих в строительство 

необходимо улучшить условия для работы и 

проживания.  Большинство работников прожи-

вают непосредственно на возводимых объектах 

в условиях, несоответствующих санитарным 

нормам. Решением данной проблемы может 

стать возможность получения в аренду трейле-

ров для жилья. Главным их преимуществом яв-

ляется мобильность в совокупности с комфорт-

ными условиями для проживания. Помимо 

этого, также стоит обратить внимание на по-

купку старых пассажирских вагонов РЖД. По-

сле 20-25 лет службы подвижные составы под-

лежат списанию, однако все необходимые усло-

вия для проживания остаются: свет, санузел, до-

ступ к горячей воде, спальные места, простран-

ство для личных вещей, электричество. Положи-

тельным моментом также является тот факт, что 

вагоны не занимают много места, при этом в них 

одновременно могут проживать 20-30 человек. 

3. Необходимо проводить планомерную мо-

дернизацию производства. По возможности за-

менять ручной труд машинным. В частности, 

необходимо рассмотреть вариант с использова-

нием промышленных дронов на строительных 

объектах в Пермском крае. В частности, в 

Москве и Санкт-Петербурге использую лета-

тельные аппараты для контроля оборудования и 

техники безопасности. Данная технология поз-

волит отслеживать объем стройматериалов, 
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строительные бригады смогут использовать фо-

тографии и схемы, сделанные из воздуха, для 

контроля перемещений тяжелого оборудования. 

В зарубежной практике все чаще используются 

грузовые дроны, способные поднимать вес до 

30-50 кг. Использование данного оборудования 

позволит снизить нагрузку с рабочих на строи-

тельных объектах, сократит вероятность полу-

чения производственных травм, улучшит произ-

водительность труда. 

4. Учитывая тот факт, что современный рос-

сийский строительный комплекс не в состоянии 

эффективно работать без мигрантов, необхо-

димо параллельно с учебными программами в 

Пермском крае расширять опыт подготовки 

бригад строителей непосредственно в странах 

их проживания (Узбекистан, Таджикистан). 

Данное решение позволит решить проблему ре-

гиона с неквалифицированными приезжими 

специалистами. Положительным моментом 

также станет сведение к минимуму времени на 

подготовку и обучение данных лиц к россий-

ским стандартам строительства.  

5. Со стороны правительства региона необхо-

димо материально стимулировать компании, ко-

торые готовят в своих учебных центрах кадры 

не только для себя, но и для строительного 

рынка в целом. В частности, необходимо ввести 

для них налоговые послабления и льготы. Дан-

ная поддержка уже успешно реализуется в дру-

гих регионах Российской Федерации. Так, в 

Москве городские власти компенсируют компа-

ниям расходы на обучение сотрудников. Опыт 

регионов необходимо использовать на террито-

рии Прикамья с целью решения кадровой про-

блемы. 

6. Строительная отрасль на протяжении дли-

тельного периода времени была и остается 

наиболее привлекательной для мигрантов. Од-

нако, внушительная их часть трудится на объек-

тах без разрешения на работу на территории 

Пермского края. Данные лица остаются в тени 

поля зрения правоохранительных и налоговых 

органов. Необходимо на региональном уровне 

выступить с инициативой по обязательному 

официальному трудоустройству граждан, при-

бывших на территорию Пермского края из-за 

рубежа. Проводить внеплановые проверки с це-

лью выявления нарушений на строительных 

объектах. Данное решение позволит получить 

более полную и точную картину происходящего 

в строительной отрасли, увеличит поступления 

в бюджет региона за счет налоговых выплат. 

7. Для долгосрочного решения кадровой про-

блемы в строительной отрасли на территории 

региона необходимо повышать престижность и 

интерес к получению профессионального обра-

зования среди молодежи. Внедрение дуального 

обучения в ВУЗах и ССУЗах позволит добиться 

высокой доли трудоустроенных выпускников, 

поскольку теоретическая часть будет проходить 

в стенах учебных заведений, а практическая – 

непосредственно на производственных и строи-

тельных объектах. В долгосрочной перспективе 

данное решение позволит не только решить кад-

ровую проблему в строительной отрасли, но и 

повысит заинтересованность в получении обра-

зования среди молодежи, поскольку высокая 

доля выпускников к моменту окончания учеб-

ного процесса будет трудоустроена. 

Заключение 

Таким образом, на территории Пермского 

края прослеживается кадровая проблема в стро-

ительной отрасли. Разработанные на федераль-

ном уровне планы по вводу жилья до 2030 года 

не соответствуют текущим возможностям дан-

ной сферы деятельности. Сформированные на 

сегодняшний день в крае механизмы поддержки 

строителей действуют недостаточно эффек-

тивно. В работе были выявлены ключевые мо-

менты, негативно влияющие на развитие строи-

тельной отрасли (низкая заработная плата ра-

ботников, высокая нагрузка, отток мигрантов). 

Предложенные мероприятия, направленные на 

снижение существующих проблем, будут спо-

собствовать улучшению кадровой обстановки в 

строительной отрасли Пермского края. 
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ФИНАНСОВЫЙ КОНЦЕПТ РАЗВИТИЯ ТЕОРИИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 

ВУЗОВСКИХ ИННОВАЦИЙ В РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОСИСТЕМАХ 

 

В статье рассмотрены сущность коммерциализации инноваций с позиции теорий 

управления, используемые в исследованиях определения инноваций и коммерциализации ин-

новаций; охарактеризованы общие черты процесса коммерциализации инноваций; отме-

чены направления управленческого воздействия механизмов инновационного и финансового 

менеджмента в инновационных экосистемах; определена роль вузовских инновационных 

экосистем роста для коммерциализации вузовских инноваций; выделены приоритеты их 

развития в рамках финансового концепта теоретико-методических основ коммерциали-

зации вузовских инноваций. 

 

Ключевые слова: инновации, коммерциализация инноваций, процесс коммерциализации 

инноваций, инновационные экосистемы, экосистемы роста, финансовый концепт. 
 

Введение 

Коммерциализация, рассматривая в букваль-

ном смысле слова как подчинение деятельности 

целям извлечения прибыли, относятся к терми-

нологии управленческих теорий.   Однако, до-

вольно активное в последние годы развитие 

коммерциализации в условиях инновационной 

экономики, в трудах многих исследователей 

представлено с позиции теоретико-методиче-

ских подходов к коммерциализации и ее гене-

зиса. Уникальное слияние экономики иннова-

ций, теорий управления и коммерциализации - 

позволяют идентифицировать коммерциализа-

цию инноваций как научное направление и рас-

сматривать его применительно к разным уров-

ням и объектам управления. 

Сущность коммерциализации инноваций 

с позиции теорий управления 

Известно, что ключевым понятием теории 

управления является «устойчивость объекта в 

смысле предсказуемости поведения в опреде-

ленной мере под воздействием внешней среды, 

внутренних изменений и упра- воле- ния; или, 

если коротко, - устойчивость по предсказуемо-

сти» [1, с. 19]. То есть, с позиции практики, 

управление становится невозможно, если пове-

дение объекта недостаточно предсказуемо. Если 

для достижения устойчивого положительного 

результата требуется получение экономической 

выгоды от инноваций, то в системе управления 

инновационной деятельностью формируется 

комплекс задач, связанный с внедрением ре-

зультатов интеллектуальной деятельности, уве-

личением инновационного потенциала и ком-

мерциализацией полученных инноваций. При 

этом для снижения эффекта «непредсказуемо-

сти» реализуются инструменты поведенческой 

мотивации и управления инновационными рис-

ками. 

Для формирования поведенческой мотива-

ции в теории управления и в институциональной 

используется широкий спектр правил поведе-

ния: формальных социальных (т.е. сознательно 

навязываемых и закрепленных в правовых нор-

мах) правил, с одной стороны, и неформальных 

социальных правил (приобретенных и передава-

емых через профессиональную этику и куль-

туру) правил, - с другой. Классические и 

неоклассические институциональные теории в 

новой институциональной рыночной среде рас-

сматриваются нами как основа для развития по-

веденческих норм для всех субъектов экономи-

ческой политики, занимающихся инновацион-

ной деятельностью (инновационным предпри-

нимательством) и коммерциализацией иннова-

ций. 
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При наличии большого количества иннова-

ционных исследований в современной науке, 

термин инновация имеет разные трактовки, в ко-

торых авторы рассматривают инновацию как [4, 

с. 159-160]: 

- результат (конечный результат) инноваци-

онной деятельности, прогрессивная новшество 

(в виде продукта или технологического про-

цесса), новый метод организации и управления 

производством и т.д.; 

- процесс получения нового результата; 

- изменение, в результате которого происхо-

дит количественное и качественное совершен-

ствование экономической системы, направлен-

ное на получение максимального эффекта (тех-

нического экономического социального и т.д.)  

Все приведенные трактовки используются в 

многочисленных работах исследователей, по-

священных проблемам инноваций и влиянию 

инноваций на устойчивое развитие общества и 

экономики. В этом просматривается преем-

ственность современных подходов и инноваци-

онного подхода А. Смита к обоснованию устой-

чивого экономического развития А. Смитом, ко-

торый рассматривал взаимосвязь теории обмена 

(рынка) и теории производства (богатства) как 

устойчивую [5]. Кроме того, в наших публика-

циях мы уже приводили эволюцию основных 

понятий, связанных с исследованием инноваций 

и продемонстрированных в таблице 1. 

 

 
Таблица 1. Эволюция взглядов на процесс производства 

 и распределения инноваций в экономике [6] 

 

Характеристики 

этапов 

Этапы эволюции 

Первый этап: инновации как 

изменения 

Второй этап: инно-

вации как прогресс 

Третий этап: инновации как само-

цель 

Временные рамки 

этапа 
XVI–XIX века XX век XXI век 

Сущность иннова-

ций 

Инновации как фактор перемен 

в обществе 

Инновации как ис-

точники прогресса 

Инновации 

для самого себя 

Источник иннова-

ций 

Изобретатель, создающий но-

вые технические решения без 

практической цели 

Конкурирующие 

предприятия 

Интеллектуальный 

капитал 

Объект управления 

инновациями 

Изобретательство как социаль-

ный институт 

Предприятие, созда-

ющее новые про-

дукты и внедряющее 

новые процессы 

Инноватор как личность, проводя-

щая целенаправленные практико-

ориентированные научные иссле-

дования, автор, обладающий пра-

вами на инновации 

Понимание про-

цесса производства 

инноваций 

Производство инноваций через 

имитацию (как процесс приня-

тия и внедрения существующих 

технологий) 

Инновации произво-

дятся через их внед-

рение в деятельность 

предприятия  

Для успешного производства инно-

ваций необходимо эффективное 

управление интеллектуальным ка-

питалом предприятия 

Понимание про-

цесса распределе-

ния инноваций 

Представление  

инноваций через 

преодоление сопротивления ин-

новациям на рабочих местах и в 

обществе 

Сбыт инновацион-

ной продукции пред-

приятия 

Коммерциализация инноваций: ре-

гистрация интеллектуальной соб-

ственности и его реализация 

 

Мнение о том, что процесс коммерциализа-

ции инноваций связан с использованием интел-

лектуальной собственности стало преобладаю-

щим, подтверждается публикациями разных ав-

торов [2, 3]. Однако, существуют и другие под-

ходы, когда коммерциализация инноваций рас-

сматривается: 

- как внедрение инновационного объекта в 

хозяйственный оборот с целью получения при-

были и возмещения затрат на научные исследо-

вания; или: 

- как процесс трансформации результатов 

научно-исследовательской деятельности, вос-

требованных рынком в продукцию и услуги, при 

продаже которых может быть получен доход. 

Характерные черты процесса коммерциализа-

ции инноваций систематизированы в таблице 2. 
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Таблица 1. Общие черты процесса коммерциализации инноваций 

 

Характерные черты 

коммерциализации ин-

новаций 

Пояснения 

1) рисковость - связяна с неопределенностью в плане востребованности нового продукта 

потенциальными покупателями; 

2) большой вре-

менной лаг вы-

хода инновации 

на получение 

дохода 

- обусловлен длительным циклом процесса выхода инновации на производ-

ство, затратами на поиск потенциальных покупателей и рынков сбыта, затра-

тами на управленческое консультирование по применению и перспективно-

сти развития инновационного продукта (услуги) 

 

3) отсутствие 

надежной ин-

формации для 

управления  

- связано: 

- с традиционными правилами формирования учетной информации, в кото-

рых не предусмотрено выделение инноваций как объекта учета, обособлен-

ное формирование информации о затратах на инновационный процесс, отра-

жения показателей по инновационной деятельности в отчетности; 

- с отсутствием достаточного уровня конфиденциальности информации 

4) значительный 

объем финансо-

вых ресурсов 

обусловлен:  

- длительным периодом процесса коммерциализации и вовлечением в про-

цесс большого количества субъектов – участников процесса; 

- недостаточным объемом привлекаемых инвестиций на создание новых ин-

новационных продуктов; 

- недостаточной проработкой механизмов государственной поддержки инно-

ваций 

 

Наличие характерных черт свойственных 

процессу коммерциализации инноваций, осо-

бенно связанных со значительным объемом фи-

нансовых ресурсов, только подчеркивает необ-

ходимость организация эффективного управле-

ния данным процессом.  

«Под механизмами управления инновацион-

ными процессами, происходящими в стране на 

всех уровнях управления, следует понимать та-

кие процессы, без которых невозможно дости-

жение стратегической цели инновационного 

развития государства» [7, с. 11]. То есть меха-

низмы инновационного и финансового менедж-

мента должны применяться на всех уровнях 

управления (федеральном, региональном, муни-

ципальном, корпоративном) с целью реализации 

принципов национальной инновационной поли-

тики и обеспечения устойчивого развития эко-

номики, создания новых синергетических свя-

зей в системе отношений субъектов науки, обра-

зования и бизнеса, осуществляющих научно-ис-

следовательскую деятельность во взаимодей-

ствии с участниками региональных инновацион-

ных систем (экосистем). 

Управленческое воздействие названных ме-

ханизмов инновационного и финансового ме-

неджмента должно осуществляться в направле-

ниях: 

 усиления координации деятельности прави-

тельственных организаций, инновационных 

институтов развития, научно-исследова-

тельских, образовательных организаций и 

бизнеса; 

 определения приоритетности научных ис-

следований и разработок конкурентоспособ-

ный инновационной продукции и ее коммер-

циализации; 

 формирования спроса на инновационную 

продукцию; 

 повышение эффективности механизмов фи-

нансирования наукоемких исследований и 

разработок; 

 организации действенного контроля за рас-

ходованием финансовых ресурсов, направ-

ляемых на научные исследования и их про-

движения на потребительские рынки. 

В настоящее время в рамках политики наци-

онального технологического развития решается 

важная задача «формирования и совершенство-

вания институтов и механизмов, создающих 

условия для функционирования и эффективного 

развития экосистем инновационного технологи-

ческого предпринимательства, с концентрацией 

государственного и частного производствен-

ного, финансового и интеллектуального капи-

тала» [7, с. 13]. Если в подобных экосистемах 

прибыль, получаемая от инновационной дея-

тельности и коммерциализации инноваций, пре-

вышает затраты на исследования и разработки, 

то мы имеем дело с экосистемой роста. 
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Проблемы формирования финансового 

обеспечения и приоритеты развития вузов-

ских инновационных «экосистем роста» 

Российские вузы активно развивают научно-

исследовательскую деятельность, продвигают 

свои услуги в регионах, принимают участие в 

региональных, всероссийских и международ-

ных научных мероприятиях (симпозиумах, кон-

ференциях, семинарах и т.п.). Источники финан-

сирования подобной деятельности могут быть 

предусмотрены в сметах на содержание образо-

вательных организаций, либо формироваться за 

счет договорных научно-исследовательских ра-

бот (НИР), грантов, заинтересованных в получе-

нии инновационных продуктов частных инве-

сторов, и др. Проблемой является ограничен-

ность законодательства по организации иннова-

ционной деятельности в вузах, в результате чего 

возникают проблемы: получения прав на объ-

екты интеллектуальной собственности вуза и 

процедур коммерциализации вузовских иннова-

ций на региональных рынках. 

Для развития финансового обеспечения фор-

мирования процессов создания инноваций и их 

коммерциализации в рамках вузовских экоси-

стем роста, надо понимать суть и содержание та-

ковых экосистем. В условиях цифровизации ин-

формации вузовские инновационные экоси-

стемы роста в качестве самостоятельных эле-

ментов могут включать: 

- общую финансовую политику объединен-

ных научных, образовательных, исследователь-

ских организаций и отраслевых компаний в об-

щую партнерскую сеть создания управленче-

ских и технологических инноваций; 

- единую цифровую платформу с включе-

нием в нее собственных и партнерских вузов-

ских электронных сервисов; 

- используемые инструменты управления фи-

нансовым обеспечением каждого процесса ком-

мерциализации вузовских инноваций; и др.  

Для методического и информационного 

обеспечения финансового управления вузов-

скими экосистемами роста, предназначенных 

для коммерциализации вузовских инноваций, 

следует выделить приоритеты их развития. К 

ним мы относим: 

Первый приоритет. Рост востребованности 

вузовских инноваций на российском рынке в 

условиях реализации политики импортозамеще-

ния и обеспечения технологического суверени-

тета национальной экономики.  

Второй приоритет. Коммерциализация ву-

зовских инноваций в отраслях и производствах, 

определяющих стратегию перехода националь-

ной экономики к новому технологическому 

укладу.  

Третий приоритет. Прогнозный анализ фи-

нансовой возможности коммерциализации ву-

зовских инноваций среди участников экоси-

стемы, оценка ожидаемой прибыли и рисков от 

ее получения. 

Четвертый приоритет. Развитие норма-

тивно-правовой и законодательной базы для 

коммерциализации вузовских инноваций, вклю-

чая объекты интеллектуальной собственности.  

Пятый приоритет. Всесторонняя под-

держка (мотивация) сотрудников отделов интел-

лектуальной собственности вузов, включая ма-

териальное вознаграждение за регистрацию 

прав на свою интеллектуальную собственность. 

Принимая во внимание перечисленные прио-

ритеты, можно развивать на их основе финансо-

вый концепт инновационных экосистем роста в 

рамках всех осуществляемых процессов ком-

мерциализации вузовских инноваций. 

Заключение 

Коммерциализация инноваций и, в том числе 

коммерциализация вузовских инноваций и 

научно-технических разработок является слож-

ным процессом, требующим теоретического 

осмысления, организационно-методического 

развития, финансового обеспечения в рамках 

инновационных экосистем роста. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ: 

ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

 

В статье рассмотрены сценарные аспекты региональной экономической политики и 

политики коммерциализации инноваций; отмечена связь эффективности территориаль-

ного управления экономикой с финансовой устойчивостью региональной экономической по-

литики, которая прослеживается через содержание и взаимосвязь индикаторов; приве-

дены четыре группы показателей инновационно-инвестиционного развития региона; рас-

крыты направления развития экономической политики коммерциализации инноваций. 

 

Ключевые слова: инновации, экономическая политика, инновационный сценарий разви-

тия, коммерциализация инноваций.  
 

Введение 

В составе национальных интересов Россий-

ской Федерации содержится положение об 

устойчивом развитии российской экономики на 

новой технологической основе, что в значитель-

ной степени определяет экономическую поли-

тику государства и его регионов в сложившейся 

геополитической среде [1, ст. 25]. В процессе 

моделирования направлений социально-эконо-

мической политики государства, экономическая 

политика региона рассматривается как система 

взаимосвязанных элементов в рамках сформи-

рованных сценариев его развития на долгосроч-

ный период. Это предусмотрено стратегией про-

странственного развития, базовые принципы ко-

торого должны обеспечивать скоординирован-

ность принятия на федеральном, региональном, 

и местном уровнях решений по созданию усло-

вий для развития отраслей экономики и соци-

альной сферы, и формированию центров опере-

жающего экономического роста с учетом конку-

рентных преимуществ каждого региона. 

Характеристика сценариев простран-

ственного инновационного развития и их 

роль для экономики регионов 

В научной литературе на основе анализа мно-

гофакторности и разнонаправленности процес-

сов социально-экономического и простран-

ственного развития рассматривается четыре воз-

можных сценария развития пространства, харак-

теристика которых представлена в таблице 1. 

Реализация сценария устойчивого инноваци-

онного роста возможна при значительном улуч-

шении институтов защиты прав собственности, 

антикоррупционной деятельности и мобилиза-

ции внутренних резервов роста экономики, что 

отражено в ряде документов стратегического ха-

рактера [1, 2, 3].  

Причем эффективность развития экономики 

региона целесообразно оценивать на основе си-

стемы индикаторов, ориентированных на прове-

дение постоянного контроля за изменением их 

параметров. Индикатор устойчивого развития 

определяют как «показатель (чаще всего коли-

чественный), который отражает определенный 

аспект экономического, социального и/или эко-

логического развития в определенном регионе, 

и имеет такие свойства, как простота интерпре-

тации, комплексность, чувствительность к изме-

нениям, количественная неопределенность, и 

позволяет делать прогнозы и своевременно вы-

являть тенденции» [4, с. 59-60]. 
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Таблица 1. Характеристика сценария пространственного развития 

 

Наименование 

 сценария 

Характерные черты 

Инерционный 

сценарий 

- основан на концепции дальнейшего социально-экономического развития террито-

рии без целенаправленных действий систем управления разных уровней;  

- движущая сила развития - значительные объемы субсидий от федерального центра; 

- замедленный (стагнационный) экономический рост при отсутствии механизмов сти-

мулирования экономики; 

- основные анализируемые показатели: динамика численности населения; концентра-

ция (деконцентрация) населения в наиболее крупных экономических центрах; появ-

ление и развитие новых сфер занятости в соответствии с расселением населения и 

транспортной сетью территории; 

-в значительной части регионов сохраняется сырьевая специализация. 

Пессимистиче-

ский сценарий 

- ухудшение институциональных условий и инвестиционного режима развития эко-

номики;  

- социально-экономическая деградация периферийных районов, сокращение числа 

перспективных зон роста и территорий опережающего развития;  

- основные анализируемые показатели: показатели качества жизни, рост миграцион-

ных потоков населения. 

Базовый 

сценарий 

- сочетает в себе элементы инерционного и оптимистического сценария, является бо-

лее реалистичным; 

- основан на оценке сложившейся за последние годы динамики социально-экономи-

ческого и пространственного развития, и ограниченности ресурсов; 

- сценарными ограничениями являются демографический и экономический потен-

циал.  

Инновационный 

сценарий  

- способствует ускоренному социально-экономическому развитию крупных городов и 

городов в составе агломерации;  

- концентрация человеческого капитала в европейской части России;  

- развитие городов с высоким уровнем жизни и высоким научно-техническим, 

научно-технологическим потенциалом в регионах Восточной экономической зоны; 

- преобладающая роль инновационного фактора в пространственном развитии круп-

ных агломераций, в создании и развитии промышленно- производственных и иннова-

ционных территориальных кластеров. 
 

Источник: [4, с. 26-32] 

 

Связь эффективности территориального 

управления экономикой с финансовой устойчи-

востью региональной экономической политики 

прослеживается через содержание и взаимо-

связь индикаторов, используемых исследовате-

лями для оценки конкурентоспособности регио-

нальных экономических систем, включающих: 

- валовой региональный продукт на душу 

населения; 

- доля налоговых и неналоговых доходов 

бюджетов муниципальных районов от общего 

объёма доходов бюджетов муниципальных рай-

онов (без учёта субвенций), %;  

- объём просроченной кредиторской задол-

женности государственных учреждений регио-

нального уровня; 

- расходы консолидированного бюджета 

субъекта РФ на образование; и др. 

Для определения базовых потребностей ре-

гиона, оценки уровня развития предпринима-

тельства и потребительского рынка используют 

разные группы индикаторов, отражающих: уро-

вень развития промышленной, сельскохозяй-

ственной сфер, общехозяйственной инфра-

структуры, транспорта, оценку производствен-

ных возможностей предпринимательского сек-

тора, наличие дебиторской и кредиторской за-

долженности, объемы реализованной продук-

ции предприятиями малого и среднего предпри-

нимательства, индексы цен, доходы и расходы 

на душу населения, емкость потребительского 

рынка; и др. 

Для оценки инновационно-инвестиционного 

развития региональной экономики использу-

ются несколько групп индикаторов, включаю-

щих: уровень инновационности, инвестицион-

ные возможности, показатели научной и образо-

вательной деятельности. (табл. 2). 
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Таблица 2. Показатели оценки общего индекса инновационного развития региона [4, с. 62] 

 

Группы показателей инноваци-

онно-инвестиционного развития 

Перечень показателей в группе 

1-уровень инновационности 1.1. Объем инновационной продукции, тыс. руб. 

1.2. Освоение новых видов продукции в промышленности, ед. 

1.3. Внедрение прогрессивных технологических процессов, ед.  

1.4. Удельный вес организации промышленного производства, 

осуществляющих технологические инновации, % 

1.5. Удельный вес организации сферы услуг, осуществляющих 

технологические инновации, % 

1.6. Удельный вес субъектов малого предпринимательства, осу-

ществляющих технологические инновации, %  

2 - инвестиционные возможности  2.1. Прямые инвестиции в регион, млн. руб. 

2.2. Прямые инвестиции из региона, млн. руб. 

2.3. Капитальные инвестиции, млн. руб. 

2.4. Затраты на технологические инновации, млн. руб. 

2.5. Затраты на организационные, маркетинговые и экологические 

инновации, млн. руб. 

 3 - научная, образовательная дея-

тельность 

3.1. Внутренние текущие расходы на НИОКР, тыс. руб. 

3.2. Подано заявок на выдачу охранных документов, ед. 

3.3. Численность студентов образовательных учреждений выс-

шего образования, чел. на 10 тыс. чел. населения 

3.4. Расходы консолидированного бюджета субъекта РФ на общее 

образование в регионе, всего, тыс. руб. 

 4 - эффективность рынка труда 4.1. Среднегодовое количество наемных работников, тыс.чел. 

4.2. Среднемесячная заработная плата, руб. 

4.3. Рабочая сила, тыс. чел. 

4.4. Спрос на рабочую силу, чел. 

4.5. Уровень безработицы в среднем за год, % 

 

Сложной задачей является подбор и обосно-

вание предельных (пороговых) значений показа-

телей инновационного развития, поскольку в 

каждом конкретном регионе присутствуют свои 

факторы и особенности реализации региональ-

ной экономической политики. Следует заме-

тить, что вопросы предельных значений индика-

торов (показателей) для оценки уровня иннова-

ционного развития не имеют в научной и специ-

альной литературе однозначного решения. Од-

нако, большинство ученых сходятся во мнении 

о том, что любое направление инновационного 

развития может быть проанализировано и оце-

нено в рамках определенного набора показате-

лей, являющихся для изучаемой системы ключе-

выми. При этом методы анализа могут быть по-

добраны самые разные, позволяющие получить 

в результате аналитической интерпретации по-

казателей надежную информацию для принятия 

управленческих решений. 

Управление инновациями, реализуемое в 

рамках региональной экономической политики 

коммерциализации инноваций, имеет особую 

значимость, требует своевременных организа-

ционно-методических решений и финансового 

обеспечения. 

Региональная экономическая политика 

коммерциализации инноваций: направления 

развития 

Фундаментальной основой инновационного 

развития российских регионов является научно-

исследовательский сектор страны, представлен-

ный почти четырьмя тысячами организаций, 

осуществляющих научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы НИОКР. Круп-

нейшим представителем является Российская 

академия наук, на долю которой приходится 2/3 

всех фундаментальных и около 10% приклад-

ных исследований страны. Кроме того, в России 

действуют отраслевые академии (например: 

Российская академия медицинских наук, Рос-

сийская академия сельскохозяйственных наук), 

которые проводят НИОКР в значительных объ-

емах. Большой вклад вносят научно-исследова-

тельские организации, менее существенный 

вклад - вузовская наука [7, с. 197]. 

О недостаточной результативности иннова-

ционной деятельности в ряде регионов страны 

свидетельствуют низкие темпы роста производ-

ства и малая востребованность высокотехноло-

гичной продукции. Главным источником фи-

нансирования инноваций выступают собствен-
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ные средства организаций, достигают в ряде от-

раслей 60%. При этом совокупная бюджетная 

поддержка из федерального бюджета составляет 

немногим более 20-23%. Среди факторов, пре-

пятствующих реализации инновационной поли-

тики в России и ее регионах, специалисты назы-

вают: 

- низкий спрос на инновации; 

- дефицит источников финансирования науч-

ной и инновационной деятельности; 

- наличие проблем правового обеспечения 

инновационной деятельности; 

- инфраструктурные проблемы и неэффек-

тивность управления инновационной деятель-

ностью; и др. 

Перечисленные факторы являются опреде-

ленным препятствием в реализации более эф-

фективной политики коммерциализации инно-

ваций. На региональном уровне наибольшую 

склонность к инновациям демонстрируют круп-

ные промышленные организации, располагаю-

щие ресурсной базой, включая финансовые и 

интеллектуальные ресурсы. Причем, более ак-

тивными на рынке коммерциализации иннова-

ций являются организации, относящиеся к высо-

котехнологичным отраслям экономики, на при-

оритетность развития которых указывают стра-

тегические документы последних лет. Большие 

надежды по развитию инновационной эконо-

мики в регионах возлагаются на малые предпри-

ятия, обладающие способностью гибко и быстро 

адаптироваться к изменяющимся условиям. Од-

нако, несмотря на различные программы и ме-

тоды стимулирования малого бизнеса, анализ 

инновационной активности большинства из них 

остается низким, медленно развиваются венчур-

ный бизнес, франчайзинг и другие распростра-

ненные в мире системы стимулирования инно-

вационного предпринимательства.  

Ассоциация Акселераторов и Бизнес-инкуба-

торов [9] постоянно расширяет перечень органи-

заций (технопарков, кластеров, индустриальных 

парков, инжиниринговых центров и др.), участ-

вующих в реализации и запуске новых акселера-

ционных программ и бизнес-инкубаторов, отме-

чая, что из общего числа бизнес-инкубаторов в 

России: 

- региональные бизнес-инкубаторы состав-

ляют 58%, 

- инкубаторы, функционирующие на базе 

российских вузов – 35%, 

- инфраструктурные инкубаторы – 6%. 

Целью инкубаторов всех организационных 

видов является помощь бизнесу в создании ин-

новаций. Инновация рассматривается как «ко-

нечный результат инновационной деятельности, 

получивший реализацию в виде нового или усо-

вершенствованного продукта, реализуемого на 

рынке или нового или усовершенствованного 

технологического процесса, используемого 

практической деятельности» [6, с. 9]. Известно, 

что процесс коммерциализации инноваций 

начинается, когда бизнес идентифицирует спо-

соб использования научных или технических 

достижений для удовлетворения потребностей 

рынка, осуществляя разработку, производство, 

включает маркетинг и дальнейшее улучшение 

продукта. Поэтому важно определить стратеги-

ческие направления и условия реализации реги-

ональной политики коммерциализации иннова-

ций. 

К таким направлениям следует отнести: 

- во-первых, повышение результативности 

взаимодействия субъектов науки и бизнеса в ре-

гионах и региональных инновационных экоси-

стемах; 

- во-вторых, развитие человеческого капи-

тала как основной инновационной стратегии 

устойчивого развития страны и ее территорий.  

Взаимодействие субъектов науки и биз-

неса на региональном уровне 

Взаимодействие субъектов науки и бизнеса 

целесообразнее всего рассматривать в рамках 

инновационных экосистем, в которых реализа-

ции региональной инновационной политики 

осуществляется на принципах взаимодействия 

субъектов бизнес-среды (институтов государ-

ственного и частного секторов экономики) с ин-

ститутами развития в рамках цифровой эко-

номики, благоприятной налоговой и инвестици-

онной среды. 

Инновационная политика во взаимодействии 

с бизнес-средой включает несколько ключевых 

направлений, в том числе: 

- поддержка фундаментальных, прикладных, 

поисковых исследований, экспериментальных 

разработок, направленных на научно-техноло-

гическое развитие региона; 

- коммерциализация результатов интеллекту-

альной деятельности и технологий; 

- развитие инновационной инфраструктуры, 

в том числе на основе цифровых технологий; 

- государственная поддержка субъектов биз-

неса, включая субъектов малого и среднего ин-

новационного предпринимательства; 

- интеграционное взаимодействие образова-

тельных и исследовательских организаций и 

представителей бизнеса как участников иннова-

ционных отношений: 

- создание и развитие технологических плат-

форм; 



ФИНАНСЫ 

156                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

- формирование инновационных территори-

альных кластеров; и др.  

В качестве значимого института развития 

следует рассматривать государственный инно-

вационный менеджмент, обеспечивающий эф-

фективность государственного управления в об-

ласти инноваций и реализацию мер инновацион-

ной политики. Инструментарий инновацион-

ного государственного менеджмента может 

применяться на всех уровнях управления (феде-

ральном, региональном, муниципальном и кор-

поративном) и является ключевым фактором по-

вышения эффективности инновационной поли-

тики. 

Применение инструментария инновацион-

ного государственного менеджмента позволяет 

добиться целого ряда преимуществ в части: а) 

роста продаж и увеличения доходов (прибыли) 

от продаж; б) появления нового мышления и по-

вышения качества деятельности организаций; в) 

привлечения компетентных сотрудников; г) сти-

мулирования командной работы над инноваци-

онными проектами; д) снижения рисков иннова-

ционной деятельности; и др. 

Развитие человеческого капитала как 

стратегия устойчивого инновационного раз-

вития 

Специалисты отмечают, что увеличение че-

ловеческого капитала (как важнейшего ресурса 

устойчивого развития страны и ее регионов) 

всего на 1% приводит к ускорению темпов роста 

душевого ВВП на 1-3% и росту производитель-

ности труда на 3-4% [7, с. 204].   

Этому способствуют реализуемые в настоя-

щее время национальные проекты «Демогра-

фия», «Наука и университеты», «Образование», 

«Здравоохранение» и другие, направленные на: 

повышение качества жизни, востребованность 

профессионального образования, развитие 

науки и инновационной деятельности, повыше-

ние предпринимательской и социальной актив-

ности населения, и др. Заметим, что человече-

ский капитал, как емкое и универсальное поня-

тие, определяющее научно-технологическое 

развитие региона и эффективность реализуемой 

инновационной политики, определяют как «воз-

можности населения соответствующей соци-

ально-экономической системы (региона) в до-

стижении определенного уровня производи-

тельности физического и умственного труда и в 

его наращении» [10, с. 141].   

Концентрация усилий на наращивании чело-

веческого капитала при положительной дина-

мике численности трудоспособного населения в 

регионах и создание возможности для развития 

его научного и творческого потенциала - спо-

собствуют генерации инновационных знаний во 

всех отраслях экономики и управления, с одной 

стороны, и достижению стратегических задач 

устойчивого инновационного развития органи-

заций, - с другой (рис. 1). 

 

 

Стратегические цели и задачи устойчивого инновационного развития 

Финансовые Социальные 

Рост стоимости бизнеса, текущая доходность инно-

ваций 

Социальная ответственность, рост человеческого капи-

тала 

Производительность 

Результативность 

Эффективность инновационной деятельности Коммерциализа-

ция инноваций Востребованность 

рынка 

Развитие биз-

нес-процес-

сов 

Удовлетворенность партне-

ров и клиентов 

Развитие и обучение 

Продуктовые инно-

вации 

Технологические 

инновации 

Организация 

производства 

Совершенствование управ-

ления 
Обучение кадров 

и карьерный рост 

Качество конечной продук-

ции 

Оборот капитала  Привлечение финансовых ресур-

сов 
Инвестиции в ос-

новной капитал 

Производственное развитие –  

бизнес-процессы производства и управления 

Инновационное развитие –  

процессы производства и коммерциализации   

  

Рисунок 1. Карта стратегических задач устойчивого инновационного развития организаций 

 

Представленный пример карты стратегиче-

ских целей и задач устойчивого инновационного 

развития организаций не является универсаль-

ным, зависит от индивидуального для каждой 

организации набора основных факторов и ис-

точников инновационного роста, важнейшими 

из которых, безусловно, остаются научные зна-

ния и интеллектуальный капитал. 

Заключение 

Эффективность и финансовая устойчивость 

региональной экономической политики в кон-

тексте инновационного сценария зависит от ре-

зультативности коммерциализации инноваций и 
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возможности ее роста на основе взаимодействия 

субъектов науки и бизнеса в регионах. Большая 

роль при этом отведена развитию человеческого 

капитала как основной инновационной страте-

гии устойчивого развития. Государственное 

участие в процессе управления инновационной 

деятельностью, выделенное как государствен-

ный инновационный менеджмент, прямо отве-

чает национальным интересам страны, направ-

лено на модернизационно-инновационное раз-

витие ее регионов. 
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ОГРАНИЧЕНИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ БАНКОВСКОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

СТРУКТУРНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

В современных условиях особую актуальность приобретает роль институтов финан-

сового рынка в формировании источников инвестиций для структурной перестройки рос-

сийской экономики. Однако возможности финансовой поддержки структурных преобра-

зований, прежде всего, со стороны коммерческих банков, ограничиваются сохранением 

ряда проблем с позиции как привлечения необходимых ресурсов, так и их размещения, что 

требует корректировки и депозитной, и кредитной политики банков. В статье предло-

жены меры по повышению качества ресурсной базы и переориентации кредитной дея-

тельности на решение приоритетных экономических задач. 

 

Ключевые слова: структурная трансформация экономики, инвестиции, долгосрочные 

ресурсы, кредиты, кредитная политика, импортозамещение. 
 

Введение 

Российская экономика не первый год нужда-

ется в финансировании серьезных преобразова-

ний, направленных на изменение ее структуры и 

ослабление сырьевой ориентации. Не случайно 

в Стратегии развития финансового рынка РФ до 

2030 года в числе первоочередных задач упоми-

нается  «содействие развитию и структурной 

трансформации российской экономики за счет 

предоставления конкурентного доступа субъек-

там российской экономики к долговому и доле-

вому финансированию, инструментам страхова-

ния рисков, в том числе в условиях перехода к 

низкоуглеродной экономике» [1]. Особую акту-

ально решение этой задачи в условиях санкци-

онных ограничений 2022-2023 гг., в результате 

которых стала очевидной необходимость опоры, 

прежде всего, на внутренние ресурсы страны.  

При этом Банк России полагает, что основ-

ными источниками финансирования должны 

выступать инструменты рынка ценных бумаг, 

поскольку российские коммерческие банки не в 

состоянии сформировать необходимый объем 

долгосрочных ресурсов, учитывая необходи-

мость достижения основной цели их деятельно-

сти – сохранения средств вкладчиков и получе-

ния прибыли. Такая позиция имеет под собой се-

рьезные основания, учитывая особенности кре-

дитной деятельности российских банков, кото-

рая, с одной стороны, характеризуется высо-

кими темпами роста кредитования даже в усло-

виях экономических санкций, а с другой – мо-

жет быть в дальнейшем ограничена рядом про-

блем, прежде всего, качеством ресурсной базы 

коммерческих банков.  

Особенности ресурсной базы российских 

банков 

Одной из негативных тенденций в формиро-

вании ресурсной базы банковского сектора 

стало ухудшение ее структуры. На протяжении 

ряда последних лет сроки привлечения ресурсов 

кредитными организациями постепенно сокра-

щались, что во многом было связано с ужесто-

чением денежно-кредитной политики Банка 

России и существенным повышением им ключе-

вой ставки для воздействия на инфляционные 

процессы. 

Так, структура депозитов по срокам в тече-

ние 2020-2023 гг. постепенно менялась в пользу 

наиболее доходных депозитов со сроками при-

влечения 3 и 6 месяцев (рис. 1). 
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Рисунок 1. Структура оборотов по привлеченным кредитными организациями вкладам 

 (депозитам) физических лиц и нефинансовых организаций в рублях, по срочности 

Составлено автором по [2] 

 

В условиях экономической неопределенно-

сти и резкого роста процентных ставок по бан-

ковским вкладам (до 16% в декабре 2023 г.), со-

гласно данным Аналитического центра 

«Банки.ру», граждане стали отдавать предпочте-

ние вкладам срочностью от трех месяцев до 

года. На такие вклады приходилось практически 

80% спроса, в то время как долгосрочные 

вклады до 2–3 лет имеют всего 3% граждан, а до 

пяти лет — только 1% [3]. 

Риски потери процентов вкладчиками в слу-

чае досрочного закрытия счетов пока не компен-

сируются разницей в ставках по краткосрочным 

и долгосрочным депозитам. Кроме того, в теку-

щей экономической ситуации возрастает по-

требность в оперативном доступе граждан к 

своим финансовым накоплениям без потери 

процентных доходов. 

 

 
Таблица 1. Динамика привлеченных и размещенных кредитными организациями средств 

 сроком свыше 3-х лет, млн руб. 

 

 01.01. 

2019 

01.01. 

2020 

01.01. 

2021 

01.01. 

2022 

01.01. 

2023 

01.11. 

2023 

Средства (вклады) 

физических лиц 

1 541 499 1 485 523 1 827 971 1 722 191 1 120 077 1 088 788 

Депозиты юридиче-

ских лиц 

6 336 187 5 865 638 6 806 215 7 480 712 6 502 154 3 439 325 

Итого ресурсов 

свыше 3-х лет 

7 877 686 7 351 161 8 634 186 9 202 903 7 622 231 4 528 113 

Кредиты корпоратив-

ным клиентам 

12 487 097 

 

13 851 112 23 277 901 26 374 214 28 918 932 35 728 152 

Жилищные кредиты, 

предоставленные физи-

ческим лицам* 

6 667 777 7 657 890 9 309 358 11 781 852 13 855 677 17 735 484 

Всего кредитов 

свыше 3-х лет 

19 154 874 21 509 002 32 587 259 38 156 966 42 774 609 53 463 636 

Соотношение привле-

ченных средств и креди-

тов свыше трех лет 

0,41 0,34 0,26 0,24 0,18 0,08 

 

*Информация о кредитах физическим лицам в разбивке по срокам не приводится Банком России, поэтому 

в качестве кредитов сроком не менее трех лет рассматривались данные о жилищных кредитах   

Рассчитано автором по [4] 
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Особенно существенным становится это 

ограничение при сопоставлении сроков привле-

чения и размещения средств. Так, доля кредитов 

свыше 3-х лет постепенно увеличивается, что 

связано как с необходимостью финансирования 

проектов с окупаемостью не менее трех лет, так 

и с проведенной ранее реструктуризацией кре-

дитов, в результате чего их срок автоматически 

удлиняется. Так, только в июле 2023 года было 

проведено реструктуризаций общим объемом 

порядка 400 млрд рублей. В основном реструк-

туризация потребовалась по кредитам застрой-

щикам и промышленным предприятиям, в том 

числе в металлургической отрасли.  

В результате постепенно возрастал дефицит 

длинных денег, а к началу 2024 г. возможности 

фондирования долгосрочных кредитов резко 

ухудшились, что подтверждает динамика соот-

ношения сроков ресурсной базы и кредитования 

(табл. 1). 

Такая ситуация, кроме ограничения возмож-

ностей бесперебойного финансирования долго-

срочных проектов заемщиков, может привести к 

росту рисков ликвидности и процентных рис-

ков, связанных с необходимостью рефинансиро-

вать предоставленные кредиты на менее выгод-

ных для банка условиях.  

Основные тенденции банковского креди-

тования   

С другой стороны, рост ставок по депозитам 

одновременно сопровождается повышением их 

по кредитам, что снижает доступность кредито-

вания для субъектов, чья деятельность является 

низкорентабельной, особенно предприятий про-

мышленных отраслей (табл. 2). 

 

 

 
Таблица 2. Удельный вес задолженности по кредитам юридическим лицами индивидуальным 

предпринимателям в рублях, по видам экономической деятельности, % 

 

Показатель 01.01. 

2019 

01.01. 

2020 

01.01. 

2021 

01.01. 

2022 

01.01. 

2023 

01.09. 

2023 

Всего 100 100 100 100 100 100 

добыча полезных ископаемых 3,73 3,66 3,75 4,17 6,02 4,78 

обрабатывающие производства 23,64 22,41 22,24 21,70 23,20 22,84 

металлургическое производство и произ-

водство готовых металлических изделий 

 

3,26 

 

3,25 

 

3,05 

 

2,53 

 

3,06 

 

3,35 

производство машин и оборудования 1,95 1,84 1,47 1,25 1,39 1,40 

производство машин и оборудования для 

сельского и лесного хозяйства 

0,03 0,03 0,02 0,03 0,03 0,02 

производство транспортных средств и обо-

рудования 

4,61 4,05 3,44 3,63 3,95 4,05 

производство автомобилей 0,79 0,62 0,75 0,64 0,60 0,54 

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 6,70 7,23 7,57 6,89 6,09 5,06 

строительство 4,13 4,41 4,66 5,87 6,28 6,17 

строительство зданий и сооружений 3,65 3,92 4,23 5,42 5,88 5,70 

транспорт и связь 6,88 6,64 6,08 5,39 4,91 5,28 

оптовая и розничная торговля; ремонт авто-

транспортных средств, мотоциклов, бытовых 

изделий и предметов личного пользования 

 

 

14,31 

 

 

12,86 

 

 

11,27 

 

 

10,79 

 

 

11,53 

 

 

11,65 

операции с недвижимым имуществом, 

аренда и предоставление услуг 

 

15,05 

 

15,70 

 

17,01 

 

18,31 

 

18,43 

 

21,09 

прочие виды деятельности 19,73 21,31 21,60 21,50 19,41 19,63 
 

Источник: рассчитано автором по [5] 

 

Как видно из приведенных данных, остается 

высокой доля кредитов, предоставленных отрас-

лям в сфере торговли и услуг, в то время как та-

кая важная для структурной перестройки рос-

сийской экономики отрасль, как производство 

машин и оборудования, особенно для нужд 

сельского хозяйства остается хронически недо-

финансированным.  

Недостаток долгосрочных ресурсов остается 

серьезной причиной сохранения низкой доли 

банковских кредитов в структуре источников 

финансирования инвестиций в основной капи-

тал, которая на протяжении многих лет едва пре-

вышала 10% (табл. 3). 
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Таблица 3. Структура источников инвестиций в основной капитал, % 

 

Показатель/Год Сен. 2021 Сен. 2022 Сен. 2023 

Собственные средства 58,5 56 53,1 

Привлеченные средства: 41,5 44 46,9 

- кредиты банков 9,9 11 10,2 

- заемные средства других организаций 4,9 4,5 5,9 

-бюджетные средства 19,1 18,3 20,5 

- средства государственных внебюджетных 

фондов 
0,2 0,2 0,2 

- инвестиции из-за рубежа 0,3 0,4 0,3 

- прочие источники 7,1 9,6 9,8 

Всего 100 100 100 
 

Источник: [6] 

 

Еще одной проблемой может стать ограниче-

ние объема кредитных ресурсов банков в ре-

зультате увеличения вложений в государствен-

ные облигации, средства от привлечения кото-

рых предназначены в первую очередь для фи-

нансирования дефицита бюджета. Так, крупные 

банки в 2023 г. активно размещали средства в 

облигации федерального займа – например, в 

феврале на долю системно значимых банков 

пришлось 65,6% размещений, а в сентябре кре-

дитные организации приобрели уже около 80% 

размещений облигаций Министерства финансов 

с плавающим купоном.   

Увеличение объема размещаемых банками 

средств в государственные облигации сокра-

щает возможности кредитования процессов 

структурной перестройки российской эконо-

мики. И хотя в часть облигаций размещают свои 

средства негосударственные пенсионные фонды 

и ПИФы, незначительный по сравнению с бан-

ками объем их активов не позволяет сформиро-

вать достаточный объем длинных денег в эконо-

мике.  

Остается неопределенной ситуация с обеспе-

чением качества кредитного портфеля, на кото-

рое может оказать влияние рост закредитован-

ности населения при значительной доле ипотеч-

ных кредитов, рост объема реструктуризирован-

ных кредитов и отмена ранее предоставленных 

Банком России послаблений, позволяющих не 

ухудшать оценку активов. 

Так, в соответствии с информацией Банка 

России к середине 2023 г. 46,7 млн заемщиков 

имели кредиты в банках и МФО, а число заем-

щиков с тремя и более ссудами только за первую 

половину года увеличилось на 14,3%.  

При этом Банк России отмечал тенденцию к 

росту заемщиков, имеющих одновременно ипо-

течный и потребительский кредит, взятый неза-

долго до обращения за ипотекой, вероятно, для 

оплаты первоначального взноса. По оценкам 

Банка России, доля ипотечных кредитов, за три 

месяца до получения которых заемщик или со-

заемщик брал кредит на сумму свыше 100 тыс. 

рублей, в III квартале 2023 г. составила 6,2% (го-

дом ранее - 3,5%), а доля кредитов заемщикам с 

ПДН, превышающим 80%, достигла почти поло-

вины (47%) от объема ипотечных выдач [7]. Та-

кая ситуация увеличивает риски ипотечного 

кредитования, являющегося существенным сти-

мулом для поддержания темпов роста жилищ-

ного строительства и смежных отраслей эконо-

мики. 

Качество корпоративного кредитного порт-

феля в перспективе также может снизиться, по-

скольку его улучшение в 2023 г. происходило 

на фоне роста объемов кредитования, что, по 

мнению экспертов РИА Рейтинг, во многом 

было связано с наличием большого количества 

льготных программ и необходимостью инве-

стиций для импортозамещения, в том числе по-

купку активов иностранных компаний, которые 

прекратили свою деятельность на российском 

рынке [8].  

Возможность снижения качества корпора-

тивного кредитования также отмечают специа-

листы агентства АКРА. Это связано с наличием 

в большинстве уже выданных кредитов условия, 

позволяющего кредитору повышать ставку при 

изменении рыночных условий, и вероятным 

преобладанием кредитов с плавающей ставкой в 

новых выдачах при прогнозировании дальней-

шего ужесточения денежно-кредитной поли-

тики. По расчетам специалистов АКРА «рост 

ключевой ставки с 7,5% в июле до текущих 16% 

может сопровождаться ростом величины про-



ФИНАНСЫ 

162                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

центных платежей в 1,7–1,8 раза» [9]. В резуль-

тате если на конец сентября 2023 г.. доля креди-

тов IV–V категорий качества составляла 5,6%, 

на горизонте 12–18 месяцев она  может достиг-

нуть 8–9%. В свою очередь снижение качества 

кредитного портфеля потребует увеличения ре-

зервов и снизит потенциальный объем кредит-

ных ресурсов. 

Таким образом, проблемными аспектами в 

финансировании банками структурной транс-

формации экономики можно считать: 

- недостаточность долгосрочных ресурсов 

для предоставления длинных кредитов инвести-

ционной направленности; 

- отсутствие кардинальных изменений в 

структуре кредитования, что не позволяет в до-

статочной мере финансировать структурную пе-

рестройку экономики; 

- возможность снижения темпов роста креди-

тования в связи с сохранением на высоком 

уровне ключевой ставки Банка России; 

- вероятность ухудшения качества кредит-

ного портфеля в результате ужесточения усло-

вий предоставления новых кредитов в связи с 

ограничениями регулятором кредитования за-

емщиков с высоким уровнем долговой нагрузки. 

Данные обстоятельства требуют корректи-

ровки как депозитная, так и кредитная политика 

банков, что является важной предпосылкой для 

реализации целей развития российской эконо-

мики на ближайшие годы.  

Возможные направления развития депо-

зитной и кредитной политики российских 

банков 

Так, ухудшение качества ресурсной базы 

банков с точки зрения ее соответствия потреб-

ностям финансирования долгосрочных проек-

тов потребовало поиска способов увеличения 

сроков сбережений, что неоднократно отмеча-

лось рядом исследователей и экспертов [10] [11] 

12] [13]. 

В Стратегии развития финансового сектора 

Российской Федерации до 2030 г. также уделя-

ется особое внимание проблеме расширения 

долгосрочных ресурсов. В частности, с этой це-

лью планируются такие меры, как: 

- «поддержка минимальных сбережений 

(средства, размещаемые гражданами в кредит-

ных организациях (финансовые подушки без-

опасности); 

- стимулирование долгосрочных инвестиций 

граждан в российскую экономику, в том числе с 

использованием механизма индивидуальных 

инвестиционных счетов, а также вовлечение 

граждан в долгосрочные сбережения с исполь-

зованием пассивных инвестиционных страте-

гий» [1] с привлечением институтов коллектив-

ного инвестирования, использованием долго-

срочных безотзывных вкладов и сберегательных 

сертификатов. 

Полагаем, что решению проблемы формиро-

вания минимальных сбережений при одновре-

менном удлинении их сроков могло бы способ-

ствовать введение так называемых социальных 

депозитов, для которых Банк России планировал 

предусмотреть следующие условия: 

- ограничение размера вклада суммой 100 

тыс. руб.; 

- установление ставки по вкладу на уровне 

ключевой ставки ЦБ РФ с некоторым превыше-

нием (на 1 п.п.); 

- отсутствие комиссии при сумме средств на 

вкладе не выше 20 тыс. руб. 

Однако, учитывая необходимость решения, 

не только задачи по формированию достаточ-

ного объема долгосрочных ресурсов с одновре-

менным расширением клиентской базы банков, 

но и потребность в повышении благосостояния 

населения, можно предложить следующие до-

полнения к условиям таких вкладов: 

- ввиду ограниченности доходов потенциаль-

ных вкладчиков предусмотреть солидарное уча-

стие государства и вкладчика в формировании 

первоначальной суммы вклада (аналогично ме-

ханизму участия государства в формировании 

пенсионных накоплений в соответствии с вво-

димой в действие с 2024 г. Программой долго-

срочных сбережений) [14]; 

- условием для максимального начисления 

процентов должен стать срок не менее 3-х лет. 

Хотя банки предпочитают определять макси-

мальные сроки для коротких вкладов, предпола-

гая в дальнейшем смягчение денежно-кредит-

ной политики, такие потери с учетом высокой 

прибыльности банковской деятельности не бу-

дут для них критическими; 

- предусмотреть возможность пополнения 

вкладов, чтобы заинтересовать население в при-

ращении своих доходов и формировании «по-

душки безопасности» хотя бы на минимальном 

уровне.  

Кроме того, банки могли бы расширить свою 

клиентскую базу за счет низкодоходных слоев 

населения (число которых практически не 

уменьшается), если бы, следуя принципам соци-

альной ответственности, модернизировали свою 

депозитную политику, установив более высокие 

ставки по небольшим вкладам по сравнению с 

крупными. Это будет способствовать поддержа-

нию высокого уровня доверия клиентов к бан-
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кам, обеспечению стабильного роста привлечен-

ных ресурсов, необходимых для финансирова-

ния экономического роста в стране, Реализация 

такой депозитной  политики вполне возможна, 

учитывая высокий уровень процентной маржи в 

российской банковской системе (4,8% за III 

квартал 2023 г.) и значительный буфер капитала 

банков [15]. 

Нуждается в модернизации и стимулирова-

нии и кредитная политика банков. Несмотря на 

достаточно активную роль государства в регу-

лировании кредитных операций, в условиях со-

хранения экономической нестабильности и 

негативного влияния экономических санкций 

требуются дополнительные меры, позволяющие 

активизировать кредитование структурной пе-

рестройки российской экономики. В настоящее 

время наиболее широкий перечень мер под-

держки предусматривается для субъектов ма-

лого и среднего бизнеса, а с учетом структуры 

МСП в России – прежде всего, для малых пред-

приятий в сфере торговли и услуг. Так, по дан-

ным пресс-релиза Минэкономразвития РФ с 

начала 2023 года льготные кредиты на инвести-

ционные цели были одобрены 658 субъектам 

МСП, и основное количество одобренных за-

явок поступило от представителей малого и 

микробизнеса.  

При всей важности социально-экономиче-

ской роли данного сегмента, кардинально по-

влиять на сложившуюся структуру экономики 

его деятельность не может. В условиях действия 

санкционных ограничений на одно из первых 

мест выходит необходимость развития произ-

водства в сфере импортозамещения в целом 

ряде отраслей российской экономики, обеспе-

чить которое частный бизнес не готов. Зависи-

мость от импорта остается достаточно высокой, 

что подтверждают, например, результаты 

опроса предприятий промышленного сектора, 

проведенного по заказу Банка России в июле – 

августе 2022 г. (рис. 2), и не может быть преодо-

лена без дополнительных мер по стимулирова-

нию финансирования различных направлений 

импортозамещения. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Доля импортного сырья, материалов, комплектующих, машин и оборудования 

 (% ответивших) 

Источник [16] 

 

Например, деятельность многих автомобиль-

ных заводов в России, осуществлявших раньше 

сборку машин из иностранных компонентов, в 

настоящее время требует либо восстановления 

на основе развития производства необходимых 

компонентов, либо перепрофилирования 

(например, на производство востребованной 

сельскохозяйственной техники) на основе госу-

дарственных форм поддержки (в виде предо-

ставления гарантий по кредитам, субсидирова-

ния процентных ставок или финансирования 

проектов в рамках Фабрики проектного финан-

сирования и за счет средств Фонда развития про-

мышленности). 

Без такой поддержки невозможно будет обес-

печить собственное производство автомобилей, 

учитывая активное развитие параллельного им-

порта, в первую очередь, со стороны китайских 

автопроизводителей. За 9 месяцев 2023 г. доля 

продаж китайских легковых машин составила 

уже 43,7% - больше на 18,2 п. п. по сравнению с 

прошлым годом.  
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Актуальной остается задача кредитной под-

держки импортозамещения и в целом ряде дру-

гих отраслей [17]. При этом банкам, особенно, 

региональным, в кооперации с местными вла-

стями можно было бы предлагать такие проекты 

в качестве потенциальных объектов государ-

ственной поддержки. 

Заключение 

Таким образом, сложившиеся в финансово-

кредитной сфере тенденции в условиях совре-

менной экономической ситуации требуют при-

нятия мер по: 

- расширению долгосрочной ресурсной базы 

коммерческих банков за счет новых клиентских 

групп и разработки более привлекательных 

условий для привлечения средств на сроки, со-

поставимые со сроками кредитов на инвестици-

онные цели; 

- созданию условий для переориентации кре-

дитной политики банков на финансирование 

приоритетных целей структурной трансформа-

ции российской экономики на основе расшире-

ния мер государственной поддержки целевой 

направленности. 
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КАК МЕРЫ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА ВЛИЯЮТ НА 

 ДЕЛОВОЙ КЛИМАТ КОМПАНИИ 

 

Актуальность исследования обусловлена тем, что в настоящее время, в условиях высо-

ких политических и экономических рисков, кооперация бизнеса и органов государственной 

власти является одним из весомых факторов достижения конкурентоспособности рос-

сийских компаний. В статье проведен анализ рыночных условий, а также приведены фак-

торы, влияющие на восприятие бизнес-среды (делового климата) со стороны предприни-

мателей и развитие конкурентных преимуществ российских компаний в зависимости от 

мер государственной финансовой поддержки. Статья предназначена для специалистов в 

области финансового менеджмента, предпринимателям, топ-менеджменту компаний и 

позволит ознакомиться с наиболее эффективными мерами финансовой политики государ-

ства, с целью повышения конкурентоспособности российских компаний. 

 

Ключевые слова: меры финансовой поддержки, деловой климат, бизнес-среда, предпри-

нимательство, конкурентоспособность. 
 

Введение 

В современной трактовке понятие «Деловой 

климат», это - совокупность условий (институ-

циональных, экономических, социальных, поли-

тических), определяющих привлекательность 

страны, региона для начала и развития предпри-

нимательской деятельности, в том числе с точки 

зрения барьеров входа, гарантий прав собствен-

ности, издержек государственного регулирова-

ния [1]. 

Экономические исследования показывают, 

что всё большую роль в социально-экономиче-

ском развитии играют не только классические 

факторы производства (труд, капитал), но и сло-

жившиеся институты, т. е. формальные и нефор-

мальные правила, которые регулируют обще-

ственные отношения. 

В современной, глобальной экономике, где 

компании стремятся достичь конкурентных пре-

имуществ, важнейшую роль играет эффектив-

ное взаимодействие между государством и биз-

несом.  

Факторы, влияющие на восприятие бизнес-

среды со стороны предпринимателей, могут 

включать: 

1. Распределение власти и уровень корруп-

ции: предприниматели оценивают, насколько 

политическая система и правительство нахо-

дятся под влиянием коррупции, а также наличие 

прозрачности и справедливости в процессе при-

нятия решений. 

2. Бюрократическая нагрузка: сложность и 

время, необходимые для регистрации бизнеса, 

получения лицензий, разрешений и других ад-

министративных процедур, также влияют на 

восприятие деловой среды. 

3. Налоговая политика: общая нагрузка нало-

гов и разнообразие налоговых ставок и правил, 

а также прозрачность и предсказуемость налого-

вой системы, могут сильно влиять на решение 

предпринимателей о вложении средств и разви-

тии в России. 

4. Рыночная конкуренция: доступность рын-

ков, наличие конкуренции и возможности для 

инноваций и роста, а также соблюдение правил 

и законодательства в отношении конкуренции, 

играют важную роль в восприятии бизнес-

среды. 

5. Финансовая доступность: наличие доступ-

ных и надежных источников финансирования, 

таких как кредиты и инвестиции, а также стои-
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мость капитала и процесс получения финанси-

рования, могут оказать влияние на решение 

предпринимателей о развитии компании [3]. 

Государственная финансовая поддержка мо-

жет оказывать значительное влияние на разви-

тие конкурентных преимуществ российских 

компаний [4].  

В зависимости от мер, принятых государ-

ством, она может способствовать [5-7]: 

1. Повышению доступности финансовых ре-

сурсов для развития и инвестиций в новые тех-

нологии, исследования и разработки, обучение 

персонала и другие области, способствующие 

инновационному росту. 

2. Снижению налоговых и административ-

ных барьеров для предпринимателей, что спо-

собствует снижению бюрократической нагрузки 

и повышению простоты ведения бизнеса. 

3. Поддержке малых и средних предприятий, 

которые являются основным двигателем эконо-

мики и создают большое количество рабочих 

мест. 

4. Разработке программ и инфраструктуры 

для поддержки экспорта российских товаров и 

услуг, что способствует расширению географии 

бизнеса и повышению конкурентоспособности 

на международном уровне. 

Однако необходимо отметить, что успешное 

развитие компаний также зависит от любой ре-

формы бизнес-среды, исполнения законодатель-

ства и реализации ожидаемой финансовой под-

держки. 

В России, как и в других странах, особое вни-

мание уделяется использованию механизмов 

финансовой государственной политики с целью 

достижения конкурентных преимуществ рос-

сийскими компаниями на внутреннем и между-

народном рынках. Оценка делового климата для 

российских компаний играет важную роль в 

определении факторов их успеха и вызовов, с 

которыми сталкиваются предприниматели и ин-

весторы. Она помогает оценить текущую ситуа-

цию в бизнес-среде и спрогнозировать возмож-

ные риски и возможности. 

В оценке делового климата России можно 

выделить ряд факторов, которые способствуют 

успешному развитию бизнеса в стране, в частно-

сти: 

1. Стабильная экономическая ситуация (под-

держка правительства и устойчивое финансовое 

положение государства является основой для 

развития бизнеса и привлечения инвестиций). 

2. Развитая инфраструктура (наличие хорошо 

развитой транспортной сети, современных ком-

муникационных систем и других инфраструк-

турных объектов обеспечивает эффективность 

работы бизнеса). 

3. Доступный рынок сбыта (Россия является 

одним из крупнейших рынков потребления в 

мире, что предоставляет широкий спектр воз-

можностей для развития бизнеса и увеличения 

объемов продаж). 

4. Квалифицированный трудовой ресурс (вы-

сокий уровень образования и наличие квалифи-

цированных специалистов позволяют компа-

ниям привлекать и развивать высококвалифици-

рованный персонал). 

5. Инновационный потенциал (в России су-

ществует большой потенциал для инновацион-

ного развития бизнеса, особенно в таких обла-

стях, как информационные технологии, меди-

цина, сельское хозяйство и др.). 

В российской практике деловая активность, 

являясь важной характеристикой деятельности 

организаций, оценивается с помощью показате-

лей. Изучение деловой активности проводится 

на основе качественных и количественных пока-

зателей (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 1. Критерии оценки деловой репутации организации 

Источник: [8] 
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Количественные критерии оценки деловой 

активности целесообразно изучать в динамике 

за ряд временных периодов. В ходе анализа де-

ловой активности организаций изучаются соот-

ношения темпов роста прибыли, выручки, сред-

него размера активов организации. При этом 

темпы роста прибыли должны превышать 

темпы роста выручки, которые в свою очередь 

должны быть выше темпов роста активов. 

Также важной ролью оценки делового кли-

мата России является также выявление препят-

ствий и вызовов, с которыми сталкиваются 

предприниматели. Это могут быть сложности в 

получении разрешительных документов, высо-

кие налоги и бюрократические процедуры, не-

достаток инфраструктуры и квалифицирован-

ных кадров. Оценка делового климата позволяет 

идентифицировать эти проблемы и принимать 

меры для их решения.  

Кроме того, оценка делового климата России 

является важным инструментом для формирова-

ния стратегии развития бизнеса. Предпринима-

тели и инвесторы могут использовать резуль-

таты оценки для принятия решений о расшире-

нии бизнеса, выборе инвестиционных проектов 

и определении приоритетных направлений раз-

вития. 

Оценка делового климата России играет зна-

чимую роль в определении факторов успеха и 

вызовов предпринимателей и инвесторов. Она 

помогает определить текущую ситуацию в биз-

нес-среде и принять меры для улучшения усло-

вий ведения бизнеса [2].  

Из приведенной гистограммы, согласно дан-

ным РСПП, следует, что оценка состояния дело-

вой среды за 2022 год, по мнению 700 опрошен-

ных респондентов, ухудшилась, приблизившись 

к значениям 65% опрошенных респондентов 

(рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. Динамика оценок состояния деловой среды в 2020-2022 гг. 

Источник: [2] 

 

Несмотря на влияние факторов внешней 

среды в 2022 г., компании увеличили инвести-

ции в основной капитал в сравнении с предыду-

щими годами (ответили положительно 87% ре-

спондентов [2], при этом следует отметить, что 

рост инвестиций в основной капитал, скорее 

всего, связан с увеличением и продлением мер 

санкционного воздействия на российскую эко-

номику.  

Согласно проведенных исследований боль-

шинство респондентов (опрошенные компании) 

имеет намерения осуществления инвестицион-

ных вложений в оборудование, что является 

наиболее популярным вариантом ответа за по-

следние три года (рис. 3). 

Порядка двух третей опрошенных компаний 

намереваются инвестировать в модернизацию 

существующего оборудования, около трети 

опрошенных планирует инвестировать в пере-

оборудование производства. Инвестиции в ка-

питальный ремонт зданий и сооружений также 

не претерпевают существенных изменений за 

последние три года опросов и остаются в преде-

лах отметки в 30%. Наиболее заметные измене-

ния, согласно опросам, наблюдаются в отноше-

нии инвестиций в обучение сотрудников и 

НИОКР, доля респондентов, выбирающая дан-

ные варианты ответа, существенно сократилась 

за последние годы, а именно на 16 и 7 процентов 

соответственно, при этом негативная тенденция 

наблюдается с 2020 г. 
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Рисунок 3. Инвестиции компаний в 2020-2022 гг. 

Источник: составлено автором на основании [2] 

 

Наименьшие доли респондентов наблюда-

ются в отношении инвестиции в энерго- и ресур-

сосбережения, а также в наилучшие доступные 

технологии. При этом, только 2% респондентов 

имеют планы инвестиций в ресурсосберегаю-

щие технологии на момент 2022 г. 

Согласно данным РСПП, количество компа-

ний, получивших финансовую государственную 

поддержку, увеличилось с 51% в 2020 г. до 60% 

в 2022 г., что может свидетельствовать о заинте-

ресованности компаний в государственной под-

держке и о положительной оценке бизнес-сооб-

щества таких мер (рис. 4). 

 

 

 
 

Рисунок 4. Соотношение компаний по критерию получения государственной поддержки 

Источник: [2] 

 

Наибольшее количество респондентов, среди 

субъектов МСП, обращалось за получением та-

ких мер поддержки как банковское кредитова-

ние по льготной ставке для субъектов МСП и га-

рантийная поддержка субъектов малого и сред-

него бизнеса. За такими мерами поддержки как 

субсидии субъектам МСП или гранты для начи-

нающих предпринимателей обращались по 10% 

респондентов соответственно (рис. 5).  

Также, эксперты РСПП сообщают, что доля 

компаний МСП, получивших государственную 

поддержку в 2022 г., составляет 51,7%, а доля 

крупного бизнеса составляет 64%, что в свою 

очередь свидетельствует о приоритетности в по-

лучении государственной поддержки крупным 

бизнесом. 
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Рисунок 5. Влияние мер финансовой поддержки государства на развитие субъектов МСП, % 

Источник: составлено автором на основании [2] 

 

Но в целом, стоит отметить, что тенденция 

получения финансовой поддержки МСП в 2022 

году имеет нисходящий тренд. 

В тоже время следует отметить низкую ин-

формированность предпринимателей о государ-

ственных мерах поддержки для МСП (рис. 6).  

 

 

Рисунок 6. Информированность предпринимателей о мерах финансовой поддержки бизнеса 

Источник: составлено автором 

 

В I квартале 2023 года доля тех, кому было 

что-либо известно о мерах и решениях, которые 

государство принимало на момент опроса для 

поддержки бизнеса, сократилась на 7 п., до 45% 

(с 52% во IV квартале 2022).  

По данным исследования [10] под конец 2023 

года значительные трудности из-за санкций пе-

реживают 19% предприятий, и почти 60% счи-

тают, что ситуация в экономике и бизнесе как 

минимум удовлетворительная, но при этом раз-

вивают свой бизнес только 40% - у остальных 

нехватка ресурсов (49%) или деградация биз-

неса (11%).  

Рассмотрим факторы, мешающие развитию 

МСП (рис. 7). 

Исходя из анализа, следует сделать следую-

щие выводы относительно состояния делового 

климата и практики получения мер государ-

ственной поддержки:  

- наблюдается положительная динамика в 

осуществлении инвестиций в основной капитал; 

- большинство респондентов направляет ин-

вестиции на модернизацию и переоборудование 

производства; 

- наиболее популярными мерами поддержки 

являются субсидии, налоговые льготы и льгот-

ные кредиты; 

- в малом и среднем бизнесе деловая актив-

ность продолжает замедляться. Важным факто-

ром стало ужесточение денежно-кредитной по-

литики, при которой спрос на кредитование 

находится на минимальной отметке с апреля 

2022 года. Продажи тоже пошли на спад, вы-

ручка снижается, её роста ждут лишь 23% ком-

паний, это минимальное число за год [10]. 
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Рисунок 7. Факторы, мешающие развитию делового климата компаний МСП в 2023г., % 

Источник: составлено автором на основании [10] 

 

Использование мер государственной финан-

совой поддержки позволит российским компа-

ниям повысить деловой климат, но следует при 

этом учесть ряд ограничений для ее получения: 

1. Государственная поддержка обычно 

направлена на определенные виды бизнеса или 

секторов в зависимости от таких факторов, как 

размер, местоположение, отрасль или экономи-

ческая значимость. Компании, которые не соот-

ветствуют этим критериям, могут не иметь 

права на поддержку. 

2. От компаний может потребоваться дости-

жение определенных целевых показателей эф-

фективности в качестве условия получения гос-

ударственной финансовой поддержки. Сюда мо-

гут входить цели, связанные с созданием рабо-

чих мест, объемами экспорта, экологическими 

показателями или технологичностью продукта. 
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ЦИФРОВАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 

В статье исследуется динамичный сдвиг в корпоративных методах работы, особенно 

на волне цифровой трансформации. Основное внимание уделяется тому, как такие сек-

торы, как финансы, производство и операционные технологии, адаптируются к этим из-

менениям. Исследование включает статистические данные для анализа внедрения цифро-

вых технологий в России с использованием четко определенных критериев. Выявлены за-

метные тенденции в российской корпоративной сфере, такие как автоматизация и робо-

тизация производства, интеграция принципов проектирования в технологические рабочие 

процессы и совершенствование организационного управления и управления персоналом с 

помощью матричных моделей. Тем не менее, исследование также выдвигает на первый 

план проблемы и риски, присущие этому цифровому сдвигу. Это подчеркивает постоянную 

необходимость инноваций, современной и стратегической кадровой политики и других со-

ответствующих проблем. 

 

Ключевые слова: цифровые технологии, модернизация, трансформация, бизнес-про-

цессы компании. 
 

Введение 

В нынешней бизнес-среде, характеризую-

щейся быстры развитием, основная цель бизнеса 

состоит в том, чтобы умело справляться с этими 

превратностями и разрабатывать надежные 

стратегии взаимодействия в условиях растущего 

информационного общества. Примечательно, 

что в западном контексте наше общество про-

двигается к этапу, выходящему за рамки про-

стой информации, вступая в эру интеллектуа-

лизма, требующую выработки разумных дело-

вых и экономических подходов. В этой развива-

ющейся системе решающее значение приобре-

тает тщательное изучение рыночных тенденций, 

потребностей потребителей и постоянное отсле-

живание изменений в поведении и предпочте-

ниях потребителей. Эти элементы становятся 

все более важными при определении стратеги-

ческого курса корпорации, особенно в цифровой 

сфере, которая все больше вплетается в нашу по-

вседневную жизнь, распространяя информацию 

по всем аспектам человеческой деятельности. 

В рамках перехода от общества, ориентиро-

ванного на информацию, к обществу, основан-

ному на интеллекте, бизнес-процессы рассмат-

риваются как непрерывный ряд взаимосвязан-

ных этапов, охватывающих период от идеи до 

реализации.  

Стремительный рост цифровизации в по-

следнее время обусловил необходимость пре-

вращения предприятий в организации, которые 

являются технологически совершенными и ори-

ентированы на цифровые технологии. Быстрые 

темпы экономических преобразований подчер-

кивают важность оцифровки методов ведения 

бизнеса. Становится ясно, что поддержание или 

усиление конкурентных позиций невозможно 

без освоения цифровых методологий и решений. 

Цифровизация влечет за собой значительные из-

менения, очевидные в глубокой интеграции 

цифровых технологий в бизнес-операции, повы-

шая их эффективность, продуктивность и вовле-

ченность клиентов. Примечательным аспектом 

этой метаморфозы является повышение эффек-

тивности процессов и сокращение финансовых 

и временных ресурсов, необходимых для их 

поддержания.  

Внедрение передовых технологий, про-

граммного обеспечения, платформ и ИТ-

решений имеет важное значение для сохранения 
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конкурентных преимуществ за счет оптимиза-

ции бизнес-деятельности. Влияние и разветвле-

ния цифровизации на реформирование бизнес-

процессов, а также опыт применения различных 

стратегий внедрения были широко изучены та-

кими исследователями, как Г.А. Хачатрян [9, 

c.150], И.В. Мухина [9, c. 150], Д.Р. Пескова [7, 

c. 439], В.В. Лобачева [4, c. 137] и В.В. Музы-

ченко [5, c. 68]. Их исследования освещают раз-

личные аспекты цифровизации в контексте но-

вых бизнес-моделей и стратегического роста.  

В общей схеме цифровизации укрепление че-

ловеческих ресурсов имеет первостепенное зна-

чение. Цифровая трансформация и совершен-

ствование бизнес-операций в сочетании со стра-

тегией развития требуют инновационных мето-

дологий. Следовательно, целью данного дис-

курса является изучение проблем и ключевых 

компонентов цифровой трансформации бизнеса, 

а также перехода бизнес-процессов в цифровую 

сферу на примере стратегий и процедур различ-

ных корпораций. 

Основная часть 

В настоящее время Российская Федерация 

энергично продвигает свой национальный про-

ект "Цифровая экономика". Эта инициатива со-

средоточена вокруг интеграции девяти ключе-

вых цифровых технологий, оказывающих глу-

бокое влияние на различные аспекты бизнеса и 

экономических операций. Эти аспекты охваты-

вают: 

 Реорганизацию бизнес-структур, операци-

онных методологий и маркетинговой так-

тики, 

 Эффективное распределение и администри-

рование ресурсов, жизненно важных для ве-

дения бизнеса. 

 Существенное снижение, а в определенных 

сценариях и полное устранение различных 

издержек, связанных с производственными 

процессами и транзакциями. Сюда входят 

затраты, связанные с организацией, управле-

нием и коммуникацией, в дополнение к за-

тратам, связанным со сбором, обработкой и 

хранением данных, которые заметно снижа-

ются в цифровой сфере. 

 Улучшение сетевых эффектов и масштаби-

руемость, теперь достигающие глобального 

масштаба.  

В этом контексте, "сквозные" относятся к тем 

цифровым технологиям, которые играют ключе-

вую роль в сборе, хранении, изменении и элек-

тронном распространении информации. Эти 

технологии основаны на специфичном для от-

расли программном обеспечении, оборудовании 

и системах, которые не только открывают путь 

к новым рыночным перспективам, но и транс-

формируют традиционные методы ведения биз-

неса.  

Несмотря на эти достижения, позиции Рос-

сии в области цифрового развития остаются от-

носительно скромными. Вклад цифровой эконо-

мики в ВВП России составляет примерно 3,9%, 

что заметно ниже, чем у ведущих стран [6]. Тем 

не менее, истинный показатель прогресса осно-

ван не только на субъективном анализе, но и на 

сравнительных оценках. С этой целью успехи 

России в цифровизации оцениваются по сравне-

нию с другими странами с помощью индекса 

электронной интенсивности BCG (e-Intensity). В 

этом индексе используются 28 различных кри-

териев, разделенных на три основные группы: 

 Инфраструктура: Оценка уровня развития, 

доступности и скорости подключения к Ин-

тернету. 

 Онлайн-расходы: Оценка степени роста 

электронной коммерции и онлайн-рекламы. 

 Вовлеченность: Измерение вовлеченности 

правительства, граждан и бизнеса в исполь-

зование преимуществ цифровой экономики. 

Следовательно, несмотря на рост российской 

экономики, ее достижения в этом секторе огра-

ничены.  

После 2015 года наблюдался недостаточный 

рост уровня цифровизации в экономике, осо-

бенно в том, что касается интеграции электрон-

ных технологий. Тем не менее, Мировой рей-

тинг цифровой конкурентоспособности IMD за 

2021 год предоставляет важный показатель в 

этом контексте. Интересно, что этот рейтинг ис-

ключает российскую экономику из своих оце-

нок на 2022-2023 годы. Это исключение связано 

с сомнениями в надежности данных, собранных 

за эти годы [11]. Индекс IMD анализирует 64 

экономики, согласно Ежегоднику мировой кон-

курентоспособности (WCY), классифицируя их 

на основе 52 параметров для оценки их цифро-

вой конкурентоспособности. Этот индекс упо-

рядочивает страны от самых высоких до самых 

низких с точки зрения цифровой конкуренто-

способности, дополнительно указывая позицию 

каждой страны за предыдущий год (2020) 

наряду с их текущим положением. Более того, 

каждой стране присваивается определенный 

балл по индексу. В оценке 2021 года Россия за-

няла 42-е место [8]. 

В отдельном анализе "Ростелекома", посвя-

щенном глобальным тенденциям цифровизации 

в 2021-2022 годах, Россия заняла 14-е место 

среди 20 ведущих стран. Это исследование было 
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обнародовано на пресс-завтраке АНО "Цифро-

вая экономика". В этом рейтинге лидером стал 

Китай, за ним следуют США, Индия, а первую 

десятку замыкают Великобритания, Канада, Ав-

стралия, Япония, Южная Корея, Франция и Ис-

пания. Россия попала в следующую десятку, 

сменив Германию, Италию и Бразилию, но 

обойдя Нидерланды, Иран, Швейцарию, Сау-

довскую Аравию, Турцию и Таиланд [12]. 

В Отчете о глобальных информационных 

технологиях за 2023 год представлена оценка 

статуса России в области цифровых технологий. 

Среди 134 стран Россия находится на 38-м месте 

[10]. Кроме того, она занимает 51-е место в Гло-

бальном инновационном индексе (GII) [13]. Эти 

рейтинги подчеркивают острую необходимость 

для России активизировать цифровую транс-

формацию, особенно в сфере бизнес-процессов. 

Такой прогресс имеет решающее значение 

для международной конкурентоспособности 

российских предприятий и страны в целом. Рос-

сия заложила прочную основу для своей цифро-

вой трансформации, затрагивающей как соци-

альные, так и экономические аспекты. Это про-

является в таких инициативах, как "Стратегия 

развития информационного общества в Россий-

ской Федерации на 2017-2030 годы" и про-

грамма "Цифровая экономика Российской Феде-

рации". Основной целью стратегии является 

распространение необходимых цифровых зна-

ний среди населения России. В ней также изла-

гается курс как международной, так и нацио-

нальной политики, направленный на стимулиро-

вание роста в области информационных техно-

логий и цифровой экономики. Программа "Циф-

ровая экономика Российской Федерации" 

направлена на: 

 Повышение цифровой грамотности россиян; 

 Улучшение качества жизни за счет интегра-

ции передовых цифровых технологий, повы-

шения качества и доступности потребитель-

ских товаров; 

 Повышение осведомленности и понимания 

гражданами цифровой грамотности; 

 Расширение доступа к государственным 

услугам; 

 Повысить уровень внутренней и внешней 

безопасности страны. 

Оценка воздействия этих инициатив имеет 

решающее значение для обоснования значи-

тельных инвестиций в цифровые технологии. 

Каждый сценарий экономического развития, 

определяемый государством в качестве приори-

тетного, направлен на обеспечение отдачи от 

инвестиций, поскольку их отсутствие сделало 

бы эти инвестиции неэффективными. 

Результатом национальной программы 

"Цифровая экономика Российской Федерации" 

стало создание различных центров компетен-

ций, один из которых, в частности, действует в 

Государственной корпорации "Росатом". Этот 

центр сыграл важную роль в разработке проек-

тов в области цифровых технологий. 

Кроме того, начались исследования по тща-

тельному изучению структуры затрат, связан-

ных с инновациями и внедрением цифровых 

бизнес-процессов в местных компаниях.  

На фоне меняющегося экономического ланд-

шафта в России и глубокого влияния междуна-

родных санкций на совместные коммерческие 

предприятия наблюдается заметный сдвиг среди 

российских фирм в сторону изобретательских 

стратегий. Это развитие подчеркивается в не-

давнем научном отчете специалистов Института 

статистических исследований и экономики зна-

ний Высшей школы экономики. Их анализ дан-

ных Росстата проливает свет на ключевые пока-

затели инновационной деятельности россий-

ских корпораций на 2022 год. Инвестиции в ин-

новации значительно выросли и достигли 2,7 

трлн рублей в 2022 году, увеличившись по срав-

нению с 2,4 трлн рублей в предыдущем году. 

Наблюдалось заметное увеличение под-

держки организаций, занимающихся созданием 

или применением отечественного программного 

обеспечения, что привело к 98-процентному ро-

сту расходов на производство и закупки про-

граммного обеспечения по сравнению с 2021 го-

дом. Кроме того, расходы на защиту прав интел-

лектуальной собственности, необходимых для 

обновления информационных систем и корпо-

ративных структур, выросли на 18 процентов. 

Увеличение инвестиций в инновации было осо-

бенно заметным в секторах, испытывающих по-

вышенный внутренний спрос после ухода меж-

дународных компаний. Это включало рост про-

изводства бумаги на 46,5 процента, химической 

продукции на 42,5 процента, мебели на 33,2 про-

цента, текстиля на 28,1 процента и других неме-

таллических минеральных продуктов на 21,3 

процента. Отрасли, получающие расширенную 

государственную поддержку, также сообщили о 

росте расходов на инновации: в сельском хозяй-

стве зафиксирован рост на 26,7 процента, в то 

время как в секторах телекоммуникаций и ин-

формационных технологий рост составил 16,2 

процента. [2] 

В 2022 году объем производства инноваци-

онных товаров, услуг и работ увеличился на 400 
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млрд рублей и составил 6,4 трлн рублей по срав-

нению с 6 трлн годом ранее. Тем не менее, доля 

этих инновационных продуктов в общем объеме 

продаж оставалась скромной и составила 5,1 

процента, что незначительно выше 5 процентов 

в 2021 году. В этой сфере лидировало производ-

ство самолетов и космических аппаратов с при-

ростом в 28,1 процента, за ним следовали судо-

строение (23,7 процента), производство компь-

ютеров (22 процента) и производство готовых 

металлических изделий (13,1 процента) [2].  

Соответственно, адаптация бизнес-практики 

к цифровым инновациям стала стратегическим 

императивом для крупных компаний, таких как 

«Объединенная двигателестроительная компа-

ния», выдающегося предприятия в области ин-

жиниринга. Компания лидирует в автоматиза-

ции как технологических, так и административ-

ных задач, постоянно ища новые подходы. Та-

кая трансформация требует наличия рабочей 

силы, владеющей исследованиями, наукой и 

бизнес-аналитикой, что побуждает к сотрудни-

честву с академическими организациями для 

привлечения талантов для удовлетворения их 

передовых производственных потребностей. Бо-

лее того, внедрение комплексной ERP-системы 

«Объединенная двигателестроительная компа-

ния». упрощает взаимодействие подразделений 

и улучшает мониторинг затрат и результатов в 

различных областях. 

Аналогичным образом, ООО "ЛокоТех", спе-

циализирующееся на железнодорожном маши-

ностроении, является примером современных 

инженерных практик. Компания интегрирует 

информационные системы в свои производ-

ственные и управленческие процессы, расширяя 

доступ руководства к важнейшим данным и поз-

воляя проводить точную оценку финансовых, 

временных и технических аспектов проектов 

как для внутренних, так и для внешних сторон. 

Группа «ЧТПЗ», игрок в металлургическом сек-

торе, использует подход к цифровому марке-

тингу. Она осваивает новые территории, такие 

как производство нефтепродуктов, используя 

предпринимательский опыт, поддерживаемый 

руководством на всех уровнях. Этот метод, спо-

собствующий предпринимательской активно-

сти, согласуется с общим стратегическим пла-

ном роста ЧТПЗ. Информационные услуги и 

банковский сектор также развиваются с силь-

ным акцентом на цифровые технологии. В Рос-

сии заметными примерами являются такие из-

вестные организации, как Тинькофф Банк, рабо-

тающий исключительно онлайн, и такие конгло-

мераты, как Яндекс и Mail.ru, которые предла-

гают широкий спектр цифровых услуг от служб 

такси до интернет-банкинга. Эти компании по-

лучили признание как на местном, так и на меж-

дународном уровне. Цифровые технологии все 

чаще становятся неотъемлемой частью банков-

ского сектора. Крупные финансовые учрежде-

ния, такие как Сбербанк, ВТБ и Альфа-Банк, 

широко используют решения для онлайн-бан-

кинга. Крупные банковские группы создают 

специализированные подразделения для разра-

ботки новых финансовых технологий и иннова-

ций, такие как "Альфа-Лаборатория" и "Техно-

логии Сбербанка", что свидетельствует о при-

верженности всего сектора постоянным иннова-

циям в бизнес-операциях, чтобы оставаться кон-

курентоспособными. 

Кроме того, на региональном и муниципаль-

ном уровнях реализуются масштабные цифро-

вые проекты, направленные на предоставление 

гражданам различных государственных услуг. 

Примерами могут служить такие инициативы, 

как "Наш город" и "Активный гражданин". Пра-

вительство также движется в направлении 

оцифровки большинства своих процессов, начи-

ная от учета персонала и заканчивая предостав-

лением государственных услуг. Этот цифровой 

переход очевиден в таких инициативах, как 

электронные водительские удостоверения, бо-

лее широкое использование банковских иденти-

фикаторов, проект электронного правительства, 

цифровая трансформация трудовых книжек и 

другие подобные начинания. 

В эту цифровую эпоху предприятия претер-

певают кардинальные преобразования в своей 

операционной системе, что требует переоценки 

их бизнес-моделей и стратегических подходов. 

Этот переход в значительной степени обуслов-

лен меняющейся бизнес-средой, трансформа-

цией динамики рынка и изменениями в моделях 

взаимодействия с потребителями. Ключевым 

результатом этой трансформации является 

быстрое развитие покупательских привычек по-

требителей, вынуждающая компании адаптиро-

вать свои операционные стратегии, особенно в 

области маркетинга, логистики и производ-

ственных процессов. Кроме того, переход к циф-

ровым финансовым платформам требует усо-

вершенствований в управлении бухгалтерским 

учетом бизнеса и финансовыми операциями. Та-

ким образом, цифровая революция оказала глу-

бокое влияние на различные аспекты функцио-

нирования корпораций в наше время. 

Известные финансовые организации, такие 

как Сбербанк, ВТБ, Тинькофф Банк и Альфа-

Банк, завоевали свою нишу благодаря внедре-

нию собственных технологий чат-ботов. Эти 

цифровые помощники предоставляют широкий 
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спектр услуг, от предоставления информации об 

обмене валюты и рекламных обновлений до 

сложных функций, таких как детализация вари-

антов рефинансирования и оптимизация процес-

сов подачи заявок с помощью платформ обмена 

сообщениями. Показательным примером явля-

ется интеграция чат-бота Восточного банка с 

Telegram и Viber, предлагающая такие функции, 

как поиск близлежащих отделений и запрос кур-

сов валют, тем самым повышая эффективность 

обслуживания клиентов в таких задачах, как 

проверка учетной записи для получения виз. Эта 

технологическая интеграция заметно повышает 

скорость взаимодействия с клиентами и каче-

ство обслуживания. В основе этих сервисов ле-

жит обширная аналитика больших данных, 

охватывающая поисковую оптимизацию, циф-

ровой таргетинг и технологии распознавания 

речи. 

Понимание значимости структурированных 

инновационных продуктов в российском сек-

торе цифрового банкинга требует анализа стра-

тегического направления деятельности каждой 

организации. Этот анализ должен учитывать но-

вые риски, связанные с глобализацией, между-

народной экономической интеграцией, различи-

ями в развитии и нормативно-правовой базой 

финтеха и инновационных инструментов. Ос-

новной стратегической целью лидеров отрасли 

может быть доминирование на рынке. Простое 

восприятие этой стратегии может спровоциро-

вать усиление рыночной конкуренции. Отделы 

безопасности лидеров отрасли бдительно отсле-

живают динамику рынка и реагируют на любое 

обострение конкуренции. Конкурирующие 

фирмы тщательно анализируют факторы успеха 

лидеров, финансовое состояние, тенденции про-

изводства и продаж, а также оценивают свою 

собственную конкурентную позицию на разви-

вающемся рынке. Особое внимание уделяется 

технологическим достижениям, особенно в об-

ласти финансового инжиниринга и внедрения 

новых технологий, которые играют ключевую 

роль в привлечении инвестиций и обеспечении 

конкурентных преимуществ в быстро развиваю-

щейся цифровой экономике. 

В случае Mail.Ru интеграция больших дан-

ных в их веб-аналитику и сервисы, такие как 

Target.Mail.Ru, Mail.Ru Mail и Одноклассники, 

подчеркивает растущую актуальность анализа 

данных в бизнес-операциях. Обрабатывая 

огромные массивы данных, Mail.Ru улучшает 

таргетинг рекламы, функциональность поиска, 

техническую поддержку, фильтрацию спама и 

анализ поведения пользователей. 

Более того, цифровая эра стала катализато-

ром изменений во внутренних структурах ком-

паний и философии управления. Наблюдается 

сдвиг в сторону улучшения взаимодействия в 

команде, минимизации бюрократических барье-

ров, создания более комфортной рабочей среды 

и укрепления автономии. Эти тенденции оче-

видны в российской корпоративной практике, 

например, в таких компаниях, как АО "ТАВ", 

которое специализируется на производстве 

учебных самолетов. Хотя уровень разработки их 

продукции составляет 56,2% - относительно 

скромный показатель для отрасли, - этот показа-

тель оправдан специализированным характером 

их производственных процессов и сложностью 

их технологических решений. 

В современном бизнес-среде компания ТАВ 

использует организационную структуру в мат-

ричном стиле, направляя накопленный опыт на 

реализацию специализированных проектов. 

Этот тактический маневр вывел АО "ТАВ" на 

передовые позиции как в области инноваций, 

так и в отраслевых достижениях. Продолжаю-

щаяся эпоха цифровой трансформации требует 

смены парадигмы в системах корпоративного 

управления, подчеркивая необходимость адап-

тации к технологическому прогрессу. В соответ-

ствии с этой динамикой АО "ТАВ" внедрило 

проектно-ориентированную операционную мо-

дель, которая тщательно изучает спектр анали-

тических аспектов, включая: 

1) технический анализ; 

2) коммерческий анализ; 

3) финансовый анализ; 

4) экономический анализ; 

5) организационный анализ; 

6) экологический анализ; 

7) социальный анализ; 

8) гуманистический анализ. 

Ход реализации проекта в АО "ТАВ" тща-

тельно спланирован и включает в себя такие 

этапы, как идентификация проекта, завершение 

согласования, планирование проекта, за кото-

рым следует этап проектирования и оценки. 

Корпорация объединяет надзор за проектами с 

информационными технологиями, гармонизи-

руя различные активы (денежные, кадровые, 

технические и т.д.) для достижения результатов. 

Эта методология отражена как во внутренних 

рекомендациях АО "ТАВ" (например, в прото-

колах проектирования), так и в ее практическом 

применении.  

Более того, трансформация бизнес-методоло-

гий в эпоху цифровой экономики подчеркивает 

важность человеческого капитала. Это особенно 
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заметно в таких случаях, как ПАО "Сургутнеф-

тегаз", лидер в области цифровизации бизнес-

операций и реорганизации своих человеческих 

ресурсов. Цифровая эпоха требует от сотрудни-

ков новых навыков, в том числе владения циф-

ровыми технологиями и неустанного стремле-

ния к технологическому совершенству. ПАО 

"СургутНефтегаз" активно развивает информа-

ционную и цифровую грамотность в своих под-

разделениях, что является важнейшим компо-

нентом корпоративной стратегии развития.  

В исследовании Бизнес-школы Высшей 

школы экономики был спрогнозирован буду-

щий курс экономического развития России до 

2024 года, выделены десять основных тенден-

ций [3]: 

- Интеграция и гармонизация разнообразных, 

разрозненных источников данных 

- Концепции low-code и no-code 

- Появление сложных многоцелевых про-

граммных приложений 

- Прогресс в решениях, основанных на техно-

логиях искусственного интеллекта 

- Рост и диверсификация экосистем цифро-

вых платформ 

- Достижения в создании виртуальных копий 

- Повышенная автоматизация процессов 

- Переход к комплексной аналитике опыта 

- Увеличение числа автономно работающих 

систем 

- Новые технологии цифровой безопасности 

Эти тенденции указывают на заметный пово-

рот к технологически ориентированным подхо-

дам в различных областях российской эконо-

мики. 

В условиях продолжающейся трансформа-

ции, вызванной цифровыми достижениями, 

было проведено исчерпывающее исследование 

для оценки влияния цифровых технологий на 

российские промышленные фирмы. Примеча-

тельным примером является ПАО "КАМАЗ", из-

вестный российский производитель больше-

грузных автомобилей, который широко инте-

грировал робототехнику в свои производствен-

ные процессы. В частности, компания исполь-

зует 297 роботов, в том числе 236 портальных 

роботов, что способствует повышению точно-

сти и эффективности производства, а также оп-

тимальному использованию ресурсов. Однако 

важным замечанием является относительно не-

высокая производительность роботов местного 

производства. ПАО "КАМАЗ" в основном ис-

пользует робототехнику, разработанную миро-

выми лидерами, такими как «KUKA», 

«FANUC», «ABB» и «YASKAWA», что подчер-

кивает ограниченную конкурентоспособность 

российской робототехники. Местные инициа-

тивы в области робототехники, подобные тем, 

которые осуществлял АвтоВАЗ до 2016 года, 

прекратились из-за экономической нежизнеспо-

собности и отсутствия конкурентоспособности 

на рынке, как внутри страны, так и за рубежом. 

Это прекращение объясняется несоответствием 

между стратегическим планированием компа-

нии и инновационными требованиями совре-

менного производства [1]. 

Анализ российских компаний, активно зани-

мающихся цифровизацией, выявляет значитель-

ные проблемы и области, требующие немедлен-

ного улучшения. В условиях современной циф-

ровой экономики предприятиям крайне важно 

трансформировать свои операционные методо-

логии, особенно в области управления человече-

скими ресурсами. Ключевыми направлениями 

должны быть развитие сотрудников, инициа-

тивы по обучению и создание альянсов с акаде-

мическими институтами. Текущие тенденции 

цифровизации на предприятиях подчеркивают 

важность управления проектами, внедрения 

матричных организационных структур и поощ-

рения креативности персонала путем поощре-

ния автономии и демократического лидерства. 

Однако традиционно сложившимся компаниям 

часто трудно адаптироваться к этим измене-

ниям, в первую очередь из-за глубоко укоренив-

шихся устаревших подходов к управлению. 

В эпоху цифровых технологий сущность 

управленческих функций претерпевает сильнын 

изменения. Традиционные управленческие обя-

занности становятся менее актуальными, что 

требует развития новых, эффективных управ-

ленческих навыков на различных профессио-

нальных уровнях. Основным препятствием для 

модернизации бизнес-процессов в этом столе-

тии является недостаток достаточного финанси-

рования. Несмотря на расширение рынка цифро-

вых технологий в России и улучшение рыноч-

ных тенденций, наблюдается заметный дефицит 

финансовой поддержки корпоративных и инве-

стиционных проектов в области производства, 

разработки продуктов и финансовых техноло-

гий. 

По данным исследовательской компании 

Dsight, в 2022 году российский рынок венчур-

ного капитала пережил существенное сокраще-

ние. Об этом сокращении свидетельствовало со-

кращение объемов финансирования на 83% по 

сравнению с предыдущим годом в сочетании с 

уменьшением количества инвестиционных сде-

лок на 55%, как подчеркнуто в справке [14]. Од-

новременно данные NVCA Venture Monitor, 

признанного аналитического центра, выявили 
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глобальный спад инвестиций в венчурный капи-

тал. В частности, в первой половине 2023 года 

инвестиции сократились на 50%, составив в об-

щей сложности 174 миллиарда долларов. В этом 

контексте российский сектор венчурного капи-

тала столкнулся с более выраженным спадом, 

объем инвестиций резко сократился всего до 27 

миллионов долларов. Эта цифра представляет 

собой снижение в два раза по сравнению с ана-

логичным периодом предыдущего года [14].  

Однако, несмотря на эти статистические дан-

ные, Dsight отметила значительный сдвиг в 

сфере венчурного капитала в России в сторону 

стимулирования корпоративных инноваций. 

Этот сдвиг отмечен расширением сотрудниче-

ства между корпорациями и начинающими стар-

тапами, подкрепленного партнерскими отноше-

ниями с академическими институтами, 

агентствами развития и фондами. Хотя такое со-

трудничество предполагает меньшие суммы ин-

вестиций, оно считается жизненно важным для 

развития инновационной экосистемы. 

В этом меняющемся ландшафте такие плат-

формы, как Rounds, приобретают все большее 

значение. Rounds является примером плат-

формы, которая объединяет средства из различ-

ных источников для совместных инвестицион-

ных проектов, тем самым помогая в формирова-

нии капитала в России. Примером этой тенден-

ции является стартап CarMoney, который вошел 

в тройку крупнейших российских сделок, полу-

чив 3,3 миллиона долларов в рамках раунда 

частного финансирования. Эти средства были 

привлечены путем выпуска частных акций на 

краудинвестинговой платформе Rounds [15]. 

В развивающейся сфере российских инфор-

мационных технологий такие компании, как 

Yandex и Mail.Ru Group становятся ключевыми 

спонсорами стартапов, потенциально внося свой 

вклад в их будущие основные операции. Приме-

ром этой модели являются инвестиции Яндекса 

в Chatfuel, разработчика ботов для платформ об-

мена сообщениями, и Mail.Финансовый вклад 

Ru Group в программное обеспечение для редак-

тирования изображений Prisma. Российские вен-

чурные компании, в частности DST Global и ru-

Net, обладают обширным опытом в области раз-

вития ИТ-инноваций как внутри страны, так и в 

глобальном масштабе. Важный вопрос касается 

того, какие бизнес-сегменты претерпят суще-

ственные изменения в связи с развитием цифро-

вых технологий. Всесторонний анализ, охваты-

вающий более 1160 руководителей высшего 

звена ведущих международных компаний, опре-

делил маркетинг, коммуникации, продажи и 

операционные процессы в качестве основных 

целей инновационных преобразований. Приме-

чательно, что более 43% инициатив по переходу 

на цифровые технологии в этих корпорациях со-

средоточены на этих областях, выходя за рамки 

отраслевых и коммерческих классификаций. 

Цифровая трансформация особенно сильно вли-

яет на маркетинг. Объединение цифровых инно-

ваций и передовой аналитики данных карди-

нально меняет взаимодействие между корпора-

цией и клиентами. Этот сдвиг влечет за собой 

разработку нового контента для взаимодей-

ствия, активное вовлечение клиентов в совер-

шенствование продуктов и услуг на основе их 

вклада и разработку надежных коммуникацион-

ных стратегий. Быстрое выявление меняющихся 

предпочтений и потребностей потребителей в 

цифровую эпоху превращает потенциальные 

проблемы в возможности для разработки отли-

чительных ценностных предложений. Чтобы со-

ответствовать растущим цифровым требова-

ниям, руководители высшего звена перестраи-

вают организационные процессы и изучают спо-

собы корректировки бизнес-моделей, что приво-

дит к значительным инновациям как в струк-

туре, так и в управлении. Важным результатом 

цифрового прогресса является создание новых 

стратегических и операционных рамок для биз-

нес-процессов. Цифровая интеграция в органи-

зационную деятельность способствует внутрен-

ней согласованности, при этом цифровизация 

служит объединяющей силой, приводящей раз-

личные функции и процессы департамента в со-

ответствие со стратегическими целями. Таким 

образом, разработка бесшовных методов эффек-

тивного взаимодействия с клиентами, постав-

щиками, партнерами и сотрудниками является 

преобразующим достижением цифровых инно-

ваций. 

Кроме того, роботизация и автоматизация 

процессов разработки продуктов, производства 

и дистрибуции становятся ключевыми элемен-

тами развития бизнес-моделей во время цифро-

вого перехода. Достижения в области техноло-

гий, машинного обучения и искусственного ин-

теллекта создают основу для виртуальной циф-

ровой рабочей силы. Способность анализиро-

вать обширные массивы данных, выявлять зако-

номерности и стандартизировать операции и 

процедуры является основой масштабируемо-

сти бизнеса с помощью автоматизации. Цифро-

вые решения способствуют созданию ценности 

для клиентов за счет оптимизации цепочек по-

ставок, повышения адаптивности и сокращения 

количества лишних элементов. Это не только 

повышает операционную эффективность, но и 
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повышает доступность продуктов и услуг. Авто-

матизация бизнес-операций ускоряет процессы, 

интегрирует разрозненные системы и оптимизи-

рует ресурсы и расходы. По мнению консуль-

тантов E&Y, оптимизация рутинных и непроиз-

водительных офисных задач может привести к 

сокращению общих расходов компании на 20-

40%. Автоматизация определенных функций 

может привести к существенной экономии 

средств в различных областях, включая расчет 

заработной платы, управление документооборо-

том ИТ-систем и цепочки поставок. 

В эпоху расцвета цифровой экономики реша-

ющее значение имеет плавное встраивание циф-

ровых технологий в структуру основной бизнес-

стратегии компании. Этот процесс включает ра-

дикальный сдвиг в бизнес-моделях, подкреплен-

ный значительными инвестициями. Эффектив-

ность этих инвестиций должна быть тщательно 

оценена, чтобы обеспечить процветающее буду-

щее компании в условиях растущего цифрового 

ландшафта. Таким образом, внедрение интер-

нет-технологий в механизмы продаж и оциф-

ровка каналов коммуникации являются не про-

сто конкурентными преимуществами, но и необ-

ходимыми условиями. 

Цифровая трансформация корпораций харак-

теризуется комплексным применением цифро-

вых компонентов в различных аспектах деятель-

ности, повышая эффективность как создания 

ценности, так и доставки ее клиентам. Ключе-

вым фактором успеха этих цифровых инициатив 

является комплексное вовлечение сотрудников 

в формирование мышления, ориентированного 

преимущественно на цифровые технологии. Это 

включает в себя возможность модифицировать 

системы для быстрого и точного сбора и обра-

ботки данных, жизненно важных для принятия 

обоснованных управленческих решений. Реали-

зация цифровой стратегии требует укрепления 

организационных структур и переоценки интер-

активной динамики. Это сочетается со стратеги-

ческими разговорами о приоритетности обла-

стей для изменений в соответствии с корпора-

тивными целями. В эту цифровую эпоху увеко-

вечение инноваций становится фундаменталь-

ным принципом, превращающим развитие обу-

чения и развитие адаптивных навыков в ключе-

вые стратегические ресурсы для современных 

предприятий. 

Заключение 

В Российской Федерации национальный 

план цифровизации экономики включает в себя 

ряд инициатив, направленных на укрепление 

изобретательского и технологического потенци-

ала страны. Это призвано сократить технологи-

ческий разрыв с ведущими странами. Предпри-

ниматели и бизнес-структуры играют ключевую 

роль в этом плане, и им настоятельно рекомен-

дуется привести свою деятельность в соответ-

ствие с растущей цифровой экономикой, чтобы 

оставаться конкурентоспособными. Важнейшие 

секторы, такие как машиностроение, финансы и 

информационные технологии, являются ключе-

выми в этой стратегии, демонстрируя острое 

осознание российскими фирмами необходимо-

сти развития в цифровом формате. Эти секторы 

используют различные тактики цифровизации, 

которые включают оптимизацию производства 

за счет автоматизации и робототехники, развер-

тывание внутренних информационных систем 

для улучшения коммуникации внутри организа-

ций и стимулирование исследований и разрабо-

ток с помощью специализированных исследова-

тельских подразделений. Отраслевые стратегии 

подчеркивают четкие приоритеты, начиная от 

развития рабочей силы и управленческих преоб-

разований и заканчивая модернизацией обору-

дования и технологий посредством автоматиза-

ции, особенно на производстве. Другие приори-

тетные направления включают модернизацию 

организационных структур и подходов к управ-

лению проектами, а также совершенствование 

онлайн-бизнес-операций, особенно в сфере ин-

формационных технологий и банковского дела. 

Тем не менее, реализация этих цифровых ини-

циатив сопряжена с определенными трудно-

стями, в частности, с нехваткой инвестиций. В 

этом отношении ИТ-сектор чувствует себя 

лучше, извлекая выгоду из значительного при-

тока венчурного капитала и надежных инвести-

ций в стартапы, что потенциально расширяет 

его операционные горизонты. И наоборот, тра-

диционные отрасли часто больше полагаются на 

внутреннее финансирование для совершенство-

вания процессов, что требует значительных ин-

вестиций. Тем не менее, эти отрасли также мо-

гут использовать внешние ресурсы, такие как 

партнерские отношения с академическими ин-

ститутами для привлечения талантов и возмож-

ностей для исследований. Для бизнеса в эту 

цифровую эпоху основные риски заключаются в 

неспособности использовать потенциал цифро-

визации. Ключом к успешной цифровой транс-

формации являются: видение руководством ис-

пользования цифровых технологий для реинжи-

ниринга не только бизнес-операций и моделей, 

но и всей экосистемы компании; признание 

того, что цифровизация выходит за рамки про-

стой технологической модернизации и включает 
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в себя новый организационный дух и способ-

ность оценивать долгосрочные последствия ин-

вестиций. Предприятия, ориентированные на 

будущее, отличаются непоколебимой привер-

женностью инновациям, ценностным предложе-

нием, превосходящим ожидания клиентов, го-

товностью к глобальной интеграции и способно-

стью революционизировать бизнес-модели при 

соблюдении социальной ответственности. В 

условиях цифровой экономики России достиже-

ние этих рубежей усложняет управленческие 

обязанности, учитывая повсеместный характер 

трансформационных изменений, разрушение 

устоявшихся бизнес-моделей, сдвиг границ про-

цессов, культурные изменения, внедрение но-

вых методов управления и стратегическую пере-

стройку. Примером внедрения этих трансфор-

мационных стратегий являются российские 

предприятия, такие как ООО "ЧТПЗ", ПАО 

"КАМАЗ", АО "ТАВ", а также такие банки, как 

Сбербанк, Альфа-Банк и Тинькофф Банк. 

Таким образом, исследования стратегиче-

ских изменений в компаниях, вызванных цифро-

выми технологиями, показывают, что эти преоб-

разования выходят за рамки простой корректи-

ровки конкретных бизнес-функций; они корен-

ным образом меняют традиционные бизнес-па-

радигмы. Организационные инновации в цифро-

вую эпоху предполагают создание единой, гиб-

кой и постоянно развивающейся корпоративной 

культуры. Под влиянием различных факторов, 

таких как повсеместный доступ в Интернет и 

рыночные сдвиги, предприятия претерпевают 

глубокие преобразования. Это приводит к появ-

лению новых моделей управления и требует по-

стоянного поиска новых продуктов, услуг, мето-

дов маркетинга и производства, а также трудо-

вых и технологических процессов. Эта всеобъ-

емлющая тенденция к моделям управления, ори-

ентированным на цифровые технологии, свиде-

тельствует о прогрессе России в использовании 

цифровых инструментов для экономического 

развития. 
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НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ НАЛОГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Налоговый контроль в современном обществе является эффективным инструментом 

управления налоговыми отношениями и реализации мер налоговой политики государства, 

ориентирован на международное сотрудничество. Исторический генезис и теоретиче-

ская сущность налогового контроля до настоящего времени представляют собой предмет 

научного исследования, лежат в основе формирования разных научных подходов. Интегра-

ция цифровых технологий в деятельность налоговых органов способствует новому уровню 

развития налогового контроля, что важно для привлечения инвестиций и повышения нало-

говой конкурентоспособности экономики страны. 

 

Ключевые слова: налоговый контроль, налоговые отношения, цифровизация налоговой 

информации, развитие научных направлений. 
 

Введение 

Известно, что налоговые отношения возни-

кают между субъектами, обусловлены действу-

ющим законодательством о налогах и сборах и 

реализуемыми государством мерами налоговой 

политики. Налоговые отношения между субъек-

тами - налогоплательщиками и государством – 

возникают по разным поводам: а) постановки на 

учет, сервисного обслуживания и информирова-

ния плательщиков налогов и сборов; б) установ-

ления, уплаты, контроля налогов и сборов и при-

менения налоговых льгот; в) организации, коор-

динации и мониторинга деятельности налого-

вых администраций и др.   

Налоговое администрирование, как система 

управления налоговыми отношениями, истори-

чески и методологически связана с теорией 

управления и реализуемыми в системе функци-

ями, включая функцию налогового контроля, за-

конодательно закрепленной за налоговыми ор-

ганами. 

Сущность дефиниции налогового кон-

троля и ее теоретическое развитие  

Налоговый контроль, как функция налого-

вого администрирования, является инструмен-

том регулирования налоговых отношений, отно-

сится «к деятельности уполномоченных органов 

по контролю за соблюдением законодательства 

о налогах и сборах. Налоговый контроль прово-

дится должностными лицами налоговых орга-

нов в пределах своей компетенции посредством 

налоговых проверок, получения объяснений 

налогоплательщиков, налоговых агентов и пла-

тельщиков сбора, плательщиков страховых 

взносов, проверки данных учета и отчетности, 

осмотра помещений и территорий, используе-

мых для извлечения дохода (прибыли), а также 

в других формах» [1, п.1, ст. 82]. 

Современная законодательная трактовка 

налогового контроля дополняется различными 

взглядами исследователей на его содержание, 

расширяя и углубляя его в зависимости от реша-

емых задач исследований, например, как: 

- контроль исполнения законодательства в 

налоговой сфере; 

- система или комплекс мер, и др. 

Многие авторы опираются на классические 

экономические и налоговые теории, являющи-

еся фундаментом налоговой науки, содержат 

учения не только о природе и сущности налогов, 

налогообложения, но и о взаимоотношениях 

государства и налогоплательщиков. Поэтому 

историческое наследие в области теории нало-

гов и в современных условиях развития отече-

ственной науки имеет важнейшее научно-прак-

тическое значение: 

- во-первых, дает понимание исторической 

сущности и характера налоговых отношений 

между государством и налогоплательщиками; 

- во-вторых, объединяет фискальные за-

дачи государственных органов с задачами 
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налогового контроля, подчеркивая его сущ-

ность не только как области деятельности 

налоговых органов (налогового администри-

рования), но и как самостоятельной системы, 

оказывающей значительное информационное 

влияние на разные области экономической и 

бюджетно-финансовой деятельности государ-

ства; 

- в-третьих, позволяет систематизировать 

научные подходы и развивать теоретико-мето-

дологические основы налогового контроля. 

В таблице 1 представлены научные подходы 

к развитию теории и методики налогового кон-

троля. 

 

 
Таблица 1. Систематизация научных подходов к развитию налогового контроля 

 

Наименование науч-

ного подхода 

Общая характеристика 

Макроэкономический 

подход 

-определяет влияние форм и методов предоставления результативной информа-

ции налогового контроля на экономические показатели отрасли, отраслевых ком-

плексов, регионов и государства в целом. 

Микроэкономический 

подход 

-направлен на соблюдение законности исполнения налогоплательщиками своих 

обязательств по уплате налоговых платежей в бюджет. 

Управленческий под-

ход 

-представляет собой комплекс мер налогового администрирования, реализуемый 

в рамках управленческих функций и включающий меры экономического, соци-

ального и правового характера. 

Риск-ориентирован-

ный подход 

-направлен на макроуровне на выявление и оценку налоговых рисков государ-

ства, на отраслевом и корпоративном уровнях - на выявление, оценку и снижение 

налоговых рисков налогоплательщиков - юридических и физических лиц. 

Системный подход - охватывает широкий комплекс контрольных мероприятий по анализу и 

оценке экономической деятельности с участием в ней налогоплательщиков, а 

также контрольно-надзорную деятельность налоговых органов и принятие ими 

управленческих решений. 

Поведенческий (бихе-

виористичекий) под-

ход 

- характеризуется собственной поведенческой мотивацией субъектов налоговых 

отношений и ее проявлением при проведении мероприятий налогового контроля. 

Институционально-

уровневый подход 

- характеризуется системой формальных и неформальных правил, базирующихся 

на законодательстве, и на поведенческой мотивации субъектов контроля. 

Комплексный подход - основан на одновременном применении ряда 

вышеизложенных подходов, что определяется целью исследования налогового кон-

троля, его влиянием на уровень и структуру налоговых поступлений, на эффектив-

ность бюджетной политики и обеспечение бюджетно-налоговой безопасности. 

 

Развитие налогового контроля с позиции тео-

рии можно рассматривать в плоскости трех кон-

цептуальных направлений: 

1. Налоговый контроль как научное направ-

ление или как область научных и специальных 

знаний. 

Значимость теории налогового контроля и 

принципов, определяющих и его сущность в 

разные исторические периоды, не теряет своей 

актуальности и в современных условиях, позво-

ляет характеризовать его как: а) типологический 

вид финансового контроля; б) обособленное 

направление институциональной (поведенче-

ской) теории; в) методическую основу развития 

теории налоговых рисков. 

2. Налоговый контроль как как область 

практической деятельности уполномоченных 

государственных органов.  

«Налоговый контроль - система обязатель-

ных процедур, регламентируемых гл. 14 Нало-

гового кодекса, проводимых должностными ли-

цами налоговых органов в пределах своей ком-

петенции. Налоговый контроль осуществляется 

посредством: налоговых проверок; получения 

объяснений налогоплательщиков, налоговых 

агентов и плательщиков сборов; проверки дан-

ных учета и отчетности; осмотра помещений и 

территорий, используемых для извлечения до-

хода (прибыли); в других формах, предусмот-

ренных Налоговым кодексом» [2, С. 457]. 

Заметим, что в современной системе налого-

вого администрирования налоговый контроль 

рассматривается в широком смысле как функ-

ция управления налоговыми отношениями и в 

узком - как область практической деятельности 

налоговых органов в рамках отведенных им рос-

сийским законодательством полномочий. Кроме 
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того, «функция налогового контроля, осуществ-

ляемого в системе управления налоговыми от-

ношениями, рассматривается как один из важ-

нейших инструментов налоговой безопасности 

государства» [4, С. 134]. 

На эффективность практической деятельно-

сти и качества налогового контроля влияют раз-

ные факторы, в том числе: 

- совершенствование аналитической работы 

в совокупности с мероприятиями налогового 

контроля за счет: а) построения схем бизнеса 

консолидированных групп, взаимосвязанных 

лиц; б) выявление налогоплательщиков, попада-

ющие в зоны высоких налоговых рисков на ос-

нове изучения технологических процессов осу-

ществляемой ими производственной и иной фи-

нансово-хозяйственной деятельности; и др.; 

- повышение качества планирования прове-

рок и проведения предпроверочного анализа с 

выявлением зон налоговых рисков; 

- побуждение налогоплательщиков к само-

стоятельной легализации налоговой базы; 

-  активизация работы комиссий налоговых 

органов с проблемными и убыточными органи-

зациями; 

- повышение эффективности взаимодействия 

налоговых органов в проведении совместной ра-

боты с органами МВД, таможенным и след-

ственным комитетами.  

3. Налоговый контроль – как система инфор-

мационного обеспечения управления.  

Информационное обеспечение в системе 

налогового администрирования для реализации 

контроля осуществляется по разным каналам, 

охарактеризованным К.В. Новоселовым [3, С. 

85-88], включая: 

1) информационный обмен, реализуемый в 

рамках международных договоров о сотрудни-

честве с финансовыми (налоговыми) админи-

страциями других стран.  

Комплекс мер реализуется «в рамках догово-

ров международного сотрудничества и участия 

государств в деятельности таких международ-

ных организаций, как Европейская организация 

налоговых администраций (IOTA); Организация 

экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР); Совет руководителей налоговых служб 

(СРНС) при Интеграционном комитете при 

Евразийском экономическом сообществе 

(ЕврАзЭС); Совет государств региона Балтий-

ского моря (Балтсовет); Шанхайская организа-

ция сотрудничества (ШОС); БРИКС и других» 

[4]; 

2) получение информации через государ-

ственные, федеральные информационные ре-

сурсы и системы: ЕГРЮЛ - единый государ-

ственный реестр юридических лиц; ЕГРИП - 

единый государственный реестр индивидуаль-

ных предпринимателей; ЕГРН - единый госу-

дарственный реестр налогоплательщиков;  ГИР 

БО – государственный информационный ресурс 

бухгалтерской (финансовой) отчетности; ГИИС 

– государственная интегрированная информа-

ционная система управления общественными 

финансами «Электронный бюджет»; ФИАС – 

Федеральная информационная адресная си-

стема; СМЭВ – Система межведомственного 

электронного взаимодействия; и др. 

3) получение информации из единой инфор-

мационной системы ФНС России АИС «Налог-

3», обеспечивающей автоматизацию деятельно-

сти ФНС России по всем выполняемым функ-

циям в соответствии с Положением о ФНС Рос-

сии, в том числе по приему, обработке, предо-

ставлению данных и анализу информации, фор-

мированию информационных ресурсов налого-

вых органов, статистических данных, сведений, 

необходимых для обеспечения поддержки при-

нятия управленческих решений в сфере реализа-

ции полномочий ФНС России и предоставления 

информации внешним потребителям; 

4) информирование через иные информаци-

онные ресурсы (ИР) ФНС России, как внешние 

(для открытого доступа), так и внутренние 

(для служебного пользования), такие как ИР 

"Банковские счета"; ИР местного уровня по за-

четам и возвратам; ИР "Журнал учета неналого-

вых доходов и государственной пошлины"; ИР 

маркировки товаров и многие другие. На офици-

альном сайте ФНС России (www.nalog.ru) раз-

мещены десятки наборов открытых данных, 

включая: сведения о среднесписочной числен-

ности налогоплательщика, доходах и расходах, 

суммах уплаченных налогов, данные о суммах 

задолженности и налоговых правонарушениях, 

и др. 

Развитие налогового контроля в условиях 

цифровизации информации 

«Создаваемая ФНС России цифровая техно-

логическая платформа и развиваемое на ее ос-

нове информационное обеспечение позволяют 

непрерывно работать с гигантским массивом 

данных, совершенствовать взаимодействие 

между субъектами бюджетно-налоговых отно-

шений, обеспечивая им защищенность от угроз 

и рисков» [3, С. 88]. 

Контроль рисков, выявленных в ходе каме-

рального или выездного контроля, при проверке 

налоговых деклараций, контрольно-кассовой 

техники, полноты учета выручки денежных 

средств в организациях и у индивидуальных 
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предпринимателей и др., осуществляется на ос-

нове информации, формируемой в системах 

управления налогоплательщика. У налогопла-

тельщика-юридического лица содержание такой 

информации зависит от особенностей ведения 

им финансово-хозяйственной деятельности, ис-

пользуемых режимов налогообложения, учет-

ной и налоговой политики, согласно которой:  

а) формируется система данных бухгалтер-

ского (финансового), управленческого, налого-

вого учета, всех видов отчетности, включая ста-

тистическую;  

б) осуществляется анализ учетно-отчетной 

информации; в) проводится мониторинг для по-

лучения необходимых сведений и принятия 

своевременных управленческих решений.  

Информация о результатах проведенных ме-

роприятий налогового контроля играет значи-

мую роль для принятия стратегических решений 

по поводу: уточнения налоговой нагрузки на 

предстоящие периоды, анализа и оценки послед-

ствий налоговых рисков принятия мер по обес-

печению дальнейшего исполнения обязательств 

по налоговым платежам перед бюджетом.  

Обмен информацией между участниками 

налоговых отношений – налоговыми органами и 

налогоплательщиками для текущей работы, ана-

лиза и принятия стратегических решений эф-

фективно развивается на основе цифровых плат-

форм, создаваемых с использованием передо-

вых информационных технологий, среди кото-

рых особую популярность завоевали: 

- облачные технологии – обеспечивают поль-

зователям доступ (с авторизацией и средствами 

для оплаты) к масштабируемому и эластичному 

пулу хранения данных и вычислительных ресур-

сов; 

- анализ больших данных (big data) – позво-

ляет формировать огромные массивы данных, 

обеспечивать их сохранность и возможность ис-

пользования с применением специальных ин-

струментов и методов;  

- технологии блокчейн – обеспечивают сов-

местное использование данных с отметками о 

времени и местоположении данных, формирова-

ние прозрачной и достоверной бухгалтерской 

отчетности; 

- искусственный интеллект – основан на 

способности машин имитировать поведение че-

ловека; и др. 

Заключение 

Использование цифровой информации поз-

воляет реализовать позиции дальнейшего совер-

шенствования налоговых отношений, касаю-

щихся сферы налогового контроля, задеклари-

рованные руководством ФНС России как: 

«100% взаимное доверие; 0% издержек; гаран-

тии безопасности; открытость к диалогу и раз-

витие». 
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DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE AND SAFE DEVELOPMENT OF SMALL AND 

MEDIUM ENTERPRISE IN RUSSIA 

 

Currently, the development of small and medium-sized businesses is one of the priorities of 

Russia's national policy. The sustainable and safe development of this sector is of great importance 

for the country's economy, therefore, the analysis and development of modern approaches, theo-

retical and methodological tools to achieve these goals is being actively carried out. The article 

outlines the main aspects of this topic and describes innovative methods for increasing the sus-

tainability and security of the development of small and medium-sized businesses. 

 

Key words: national projects, small and medium-sized businesses, inclusion criteria, develop-

ment problems, theoretical and methodological tools. 
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INTERNAL CONTROL IN CONSUMER COOPERATION ORGANIZATIONS: 

PROBLEMS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

The article examines the features of the activities of subjects of control based on an analysis of 

consumer cooperation organizations in the Volga Federal District; a modernized version of the 

structure of the internal control system of consumer cooperation organizations has been proposed, 

providing for the creation of independent internal control and internal audit services; a modular 

organization of internal control and consulting is presented within the framework of an integrated 

accounting and control system; a new direction for modernizing control in consumer cooperation 

in the digital economy is noted. 

 

Key words: consumer cooperation, internal control, structure, internal audit, integrated sys-

tem, digitalization. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

186                             № 6 (78) – 2023                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Arnaberdiyev Avdykerim 
Associate Professor,  

Department of Informatics and System Programming 

Volga State University of Technology 

Russia, Yoshkar-Ola 

E-mail: Kerim.arnaberdiyev@gmail.com 

 

FINANCIAL MARKETPLACE AS AN INNOVATIVE TOOL FOR SERVICES SALES 

 

The scientific article is devoted to research on a topic that is relevant these days, an innovative 

tool for selling services - the marketplace. The paper discusses the concept of a marketplace and 

provides a list of trading platforms in Russia. Many startups are partnering with these platforms 

to sell their products. This is beneficial for both consumers and manufacturers, since selling goods 

through popular “intermediaries” brings profit and does not require time to establish organiza-

tional issues - communication, payment. The article also discusses the concept of financial mar-

ketplaces. The definition of a financial marketplace is considered. The paper describes the ad-

vantages of financial marketplaces compared to the usual way of purchasing financial products 

and services - from banks, insurance, brokerage and management companies. 

 

Keywords: e-commerce, marketplace, electronic commerce, financial marketplace, banking 

services. 
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INCREASING THE EFFICIENCY OF BUSINESS PROCESSES OF A DEFENSE 

INDUSTRIAL COMPANY 

  (BASED ON THE EXAMPLE OF FINANCIAL AND ECONOMIC PLANNING 

SERVICES) 

 

Global changes are taking place in the arms and military equipment market, requiring compa-

nies to create a more optimal structure and effectively carry out assigned tasks. Today, the mili-

tary-industrial complex consists of more than 2,000 organizations and enterprises employing more 

than 2 million people. Geographically, the defense industry is located in 64 regions of the country. 

The state pays special attention to the development of the defense industry due to its strategic 

location. Among the internal problems that defense industry companies are forced to face are: 

irregular state orders, a shortage of qualified personnel, dependence on imports and sanctions 

from unfriendly countries. A company's ability to withstand an unstable external environment is 

largely determined by the flexibility and adaptability of its leading business processes. In this re-

gard, it seems relevant to adapt existing methods for increasing the efficiency of top-level business 

processes for a defense industry company. The purpose of the study is to develop measures to 

improve the efficiency of top-level business processes of a defense industry company based on 

modern techniques. The result of the study is the systematization of existing tools for increasing 

the efficiency of a company's business processes, assessment of the effectiveness of the current 

business process system using the example of a defense industry company, and the development of 

an algorithm for increasing the efficiency of top-level business processes of a defense industry 

company. 

It has been established that the specifics of the external and internal environment of a defense 

industry company determine the effectiveness of the business process system. The implementation 

of the new state strategy in the field of industrial development of the defense industry, aimed at 

developing the diversification of civilian production at military enterprises, is impossible without 

modernizing the existing management structure and the structure of business processes of compa-

nies in the military-industrial complex. The proposed algorithm for increasing the efficiency of 

top-level business processes can be used by defense industry companies regardless of their line of 

business and size. 

 

Key words: defense-industrial complex, business processes, defense industry company, effi-

ciency of business processes, tools for increasing the efficiency of business processes, financial 

management of the enterprise of the military-industrial complex, planning and economic services 

of the enterprise of the defense-industrial complex. 
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INVESTMENT POTENTIAL OF INDUSTRIAL COMPANIES IN THE SAND MINING 

FIELD IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 

The article discusses modern features of the activities of industrial companies engaged in sand 

mining. The purpose of the research is to develop promising areas in the context of restrictions 

and development trends. The cost structure, as well as methods of cost management, have been 

studied. The study is based on statistical data provided annually by Rosstat and data provided 

upon request to the Ministry of Ecology and Natural Resources of the Republic of Tatarstan, as 

well as articles that allow analyzing the selected area, managing costs and forming alternative 

methods for developing the sand mining industry with an emphasis on environmental friendliness. 

 

Key words: construction sector of the economy; industrial company for the extraction of river 

sand; river sand; cost management; environmental standards; sustainable development, invest-

ment potential; investments in sustainable development. 
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CURRENT TRENDS IN ENSURING BUDGET BALANCE AND PUBLIC DEBT 

MANAGEMENT AT THE REGIONAL LEVEL 

 

The article considers the theoretical foundations of ensuring the balance of regional budgets, 

describes the current regulatory framework for ensuring the budget balance of the subjects of the 

Russian Federation, analyzes current data on revenues and expenditures of regional budgets, 

identifies modern factors of regional budget deficits, studies the volume and structure of public 

debt of the subjects of the Russian Federation in dynamics, identifies the conditions of state bor-

rowing at the present stage. 
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FISCAL INSTRUMENTS FOR ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

IN ESG COORDINATES: THE EXPERIENCE OF RUSSIA AND FOREIGN 

COUNTRIES 

 

The article studies the impact of fiscal instruments in the field of ecology on the development 

of ESG agenda. The article considers the multidirectional influence of fiscal instruments on the 

formation of business transformation processes in ESG-coordinates, in particular, the problems 

of counteracting environmental externalities in the market economy. The experience of Russia and 

foreign countries is assessed through the prism of the "double win theory" and related hypotheses 

about the impact of fiscal instruments. The conclusion is drawn that there is a serious discrepancy 

between the declared goals of the Paris Agreement and specific actions within different groups of 

countries, in particular, the use of fiscal environmental instruments as barriers to international 

trade or the exclusivity of the fiscal component within different national fiscal systems. 
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development, tax planning, tax administration. 
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PROSPECTS FOR THE APPLICATION OF DIGITAL FINANCIAL ASSETS AND 

CRYPTOCURRENCIES IN FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF RUSSIAN 

INDUSTRIAL COMPANIES 

 

Digital financial assets (DFAs) and cryptocurrencies are increasingly recognized as an im-

portant payment, settlement, debt and investment instrument not only in P2P services and B2C 

platforms and marketplaces. We can talk about a large conglomerate of opportunities to use DFAs 

and cryptocurrencies both in partnerships between Russian industrial companies and their foreign 

partners, and on international B2B platforms and ecosystems (or in their individual segments) due 

to many advantages. 

The issues of applicability of DFAs and cryptocurrencies for Russian industrial companies in 

foreign economic activity represent a large conglomerate of conceptual and applied aspects, rang-

ing from definitions and delimitation (clearer or more blurred) of DFAs and cryptocurrencies 

themselves to the joint construction of a national and international institutional and regulatory 

environment, which would favor innovation and productivity incentives for companies. Despite all 

the complexity and uncertainty of the institutional and regulatory environment around digital fi-

nance and cryptocurrencies, the financial infrastructure, regulators and companies engaged in 

foreign economic activity are left with no alternatives but to look for ways to solve problems. This 

article presents a systematization of the problems and prospects for the use of digital financial 

services and cryptocurrencies by Russian industrial companies in three areas: 1) as a means of 

payment for export-import transactions; 2) as a debt instrument for export-import transactions; 

3) as an investment instrument in the context of business internationalization. 
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METHODS FOR EVALUATING CREDIT INSTITUTIONS: A CRITICAL REVIEW 

 

The article discusses assessment methods, provides a detailed analysis of the advantages and 

disadvantages of each, and identifies the suitability of the methods in the context of assessing 

credit institutions. The main criterion for a critical discussion of approaches is their compliance 

with the characteristics of credit institutions. The purpose of the study is to determine how effec-

tively their use reflects the specifics of the activities of credit institutions. The findings will be used 

for the further development of more accurate models for assessing the value of credit institutions. 

This stage of work is an important step in finding optimal tools for determining the value of credit 

institutions. 

 

Key words: valuation, credit organizations, FCFE, Black-Scholes pricing model, income ap-

proach, comparative approach. 
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ENSURING FINANCIAL SECURITY OF THE REGIONAL MARKET OF 

AGRICULTURAL PRODUCTS, RAW MATERIALS AND FOOD IN THE 

CONDITIONS OF IMPLEMENTING TECHNOLOGICAL POLICY OF RUSSIA 

 

The article examines problematic issues of ensuring technological sovereignty in the produc-

tion and sale of agricultural products, raw materials and food related to forms of support and 

technologies; the sources of formation of technological priorities in the application of end-to-end 

and critical technologies are named, technological risks are systematized as part of the risks and 

threats to ensure food security; the concept of financial security is given, the priorities for improv-

ing the financial support of organizations operating in the field of ensuring the production of ag-

ricultural products, raw materials and food are substantiated. 

 

Key words: technological sovereignty, production and sale of agricultural products, food se-

curity, financial security, financial security, regional markets for agricultural products, raw ma-

terials and food. 
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CONTROL AND SUPERVISION MECHANISM AND ITS IMPACT ON THE 

FINANCIAL POSITION OF ORGANIZATIONS IN THE CONDITIONS OF 

DIGITIZATION 

 

The article discusses issues of organization and legal features of control (supervision), deter-

mines the composition of subject-object relations; the possibilities of control and supervisory ac-

tivities and management of their effectiveness and efficiency are revealed based on the basic model 

in the digital economy; The impact of control (supervision) measures on the formation of infor-

mation about the financial position of organizations in the context of digitalization is shown. 

 

Key words: control and supervisory activities, principles of organization, subject-object rela-

tions, digital economy, digital platforms, performance and efficiency management, basic and 

model, financial aspects. 
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FINANCIAL AND ECONOMIC FEATURES OF CONSUMER BEHAVIOR IN A 

SANCTIONS ECONOMY 

 

The article examines changes in the Russian economy under sanctions pressure and the result-

ing financial and economic features of consumer behavior. The dynamics of national economic 

and social interests in modern Russia in 1990-2000, their transformation into the achievement of 

economic and then technological sovereignty, and the formation of a sovereign social state are 

revealed. The structure of household consumer spending in 2021-2022 is analyzed. in Russia. It is 

concluded that consumer behavior is quite stable under the influence of even sharply changing 

external conditions. However, even in the most difficult socio-economic conditions, Russians are 

not inclined to deny themselves food or the organization of cultural events, and are ready to invest 

in their own education and the education of their children. It was revealed that consumer behavior 

in the context of the introduction of sanctions after 2014 and especially in 2022-2023. The most 

significant influence is exerted by three groups of factors: financial and economic; consumer cul-

ture; socialization of “new” territories (Republic of Crimea, Donetsk and Lugansk people’s re-

publics, Zaporozhye and Kherson regions). The work partially used materials from the Applied 

Research Work “Development of Approaches to Neuro-Profiling of Consumer Behavior in the 

Sanctions Economy” under the State Assignment to the Financial University for 2023. 

 

Key words: sanctions pressure, consumer behavior, financial and economic factors; national 

interests, consumer spending, import and export of high-tech products; technological sovereignty; 

sovereign social state. 
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FINANCIAL SUPPORT FOR THE PROMOTION OF THE TOURIST CLUSTER 

(BASED ON THE EXAMPLE OF THE CRIMEA PENINSULA) 

 

The article presents information based on the results of a study of the analysis of financial 

support for the promotion of a tourism cluster using the example of the Crimean Peninsula, with 

an emphasis on the city of Yalta. The work examines the main theoretical and methodological 

aspects of the development of the tourism cluster, and also analyzes the investment attractiveness 

of the tourism cluster of the Republic of Crimea. Considering the tourism cluster of the Republic 

of Crimea as a whole, it is worth noting that the tourism sector can be considered the most im-

portant sector of the socio-economic state of the region. Since the tourism sector in Crimea, espe-

cially on the southern coast, contributes to the stable development of the regional economy. An 

obvious fact is that one of the main sources of increasing the regional budget is income from the 

implementation of tourism activities [2]. For the development of tourist clusters in Crimea, an 

important aspect is the attractiveness of the region in terms of investment. The development of 

tourism on the peninsula contributes to the formation of a unique tourist image and the preserva-

tion of natural and recreational potential. This helps the region compete with other regions of the 

South of Russia. The paper presents the author's definition of a tourism cluster and mechanisms 

for financing a regional tourism cluster. 

 

Key words: tourism cluster, regional economy, tourism, investment, financing, economic 

growth. 
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ASSESSMENT OF FINANCIAL AND ECONOMIC FACTORS OF ENSURING 

INFORMATION SECURITY IN RUSSIA 

 

The article examines the main indicators of the information sphere that characterize the level 

of information security of the Russian Federation. The authors analyzed the values of selected 

indicators of the information sphere and compared them with target values. 

 

Key words: information security, information society, digital development, digital transfor-

mation, digital economy. 
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ASSESSMENT OF RUSSIAN AND FOREIGN APPROACHES TO ENSURING 

INVESTMENT SECURITY DURING THE IMPLEMENTATION OF ESG PROJECTS 

IN INDUSTRY 

 

The article reveals the relationship between historical processes for the implementation of ESG 

principles in capital-intensive industries and their impact on approaches to ensuring the invest-

ment security of the country in general and the industry in particular. The stages of development 

of the “green” investment market are considered. The directions for further development of 

measures aimed at reducing the risks of investment security of the state have been identified. 

 

Key words: investment security, investments, green economy, financial stability. 
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IMPACT OF INDUSTRY RISK ON THE ACTIVITIES OF RUSSIAN AIRLINES (BY 

THE EXAMPLE OF PJSC AEROFLOT) 

 

The article examines the definitions of industry risk in the air transportation industry of various 

airlines, and also proposes the author’s version. Also, an analysis was carried out of the influence 

of risk factors on the main performance indicators of Aeroflot PJSC. To assess the degree of con-

sequences of the influence of industry risk, the study constructed a risk map. In order to minimize 

the impact of industry risks on the activities of Aeroflot PJSC, author’s recommendations were 

proposed. 

 

Key words: industry risk, passenger air transportation, Aeroflot PJSC, sanctions pressure, pas-

senger traffic, import substitution. 
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PERSONNEL PROBLEMS OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY (ON THE 

EXAMPLE OF THE PERM REGION): THREATS, PROSPECTS, OPPORTUNITIES 

 

Construction is one of the key sectors of the Russian economy, annually accounting for more 

than 10% of the country's total GDP. For the progressive development and implementation of the 

planned plans, namely, to increase the volume of housing construction to 120 million square me-

ters by 2030, it is necessary to solve a number of significant problems. One of the key issues is the 

shortage of personnel in the construction industry. The relevance of the chosen topic is supported 

by the words of Deputy Prime Minister of Russia Marat Khusnullin, so, at the moment, the short-

age of personnel in construction is 50 thousand. However, by 2030 this figure may increase to 400 

thousand people. The article provides a comprehensive analysis of the construction industry of the 

Perm Region, which allowed us to draw the appropriate conclusions. Based on the results of the 

study, recommendations were developed on damping the identified threats and improving the per-

sonnel situation in the construction industry of the Perm Region. 

 

Keywords: construction industry, qualified personnel, employment, personnel problems, 

wages, migration situation, migrant workers. 
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FINANCIAL CONCEPT OF THE DEVELOPMENT OF THE THEORY OF 

COMMERCIALIZATION OF UNIVERSITY INNOVATIONS IN REGIONAL 

ECOSYSTEMS 

 

The article examines the essence of innovation commercialization from the perspective of man-

agement theories used in studies of the definition of innovation and the commercialization of in-

novation; the general features of the process of commercialization of innovations are character-

ized; the directions of managerial impact of innovation and financial management mechanisms in 

innovation ecosystems are noted; the role of university innovation growth ecosystems for the com-

mercialization of university innovations has been determined; the priorities for their development 

are highlighted within the framework of the financial concept of the theoretical and methodologi-

cal foundations for the commercialization of university innovations. 

 

Key words: innovation, commercialization of innovation, process of commercialization of in-

novation, innovation ecosystems, growth ecosystems, financial concept. 
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EFFECTIVENESS AND FINANCIAL SUSTAINABILITY OF REGIONAL ECONOMIC 

POLICY FOR COMMERCIALIZATION OF INNOVATIONS: PROBLEMS AND 

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 

 

The article examines scenario aspects of regional economic policy and innovation commercial-

ization policy; the connection between the effectiveness of territorial economic management and 

the financial sustainability of regional economic policy, which can be traced through the content 

and relationship of indicators, is noted; four groups of indicators of innovation and investment 

development of the region are given; the directions for the development of economic policy for the 

commercialization of innovations are revealed. 

 

Key words: innovation, economic policy, innovative development scenario, commercialization 

of innovation. 
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LIMITATIONS AND POSSIBILITIES OF BANK FINANCING OF THE STRUCTURAL 

TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN ECONOMY 

 

In modern conditions, the role of financial market institutions in the formation of sources of 

investment for the structural restructuring of the Russian economy is becoming particularly rele-

vant. However, the possibilities of financial support for structural transformations, primarily from 

commercial banks, are limited by the persistence of a number of problems in terms of both attract-

ing the necessary resources and their placement, which requires adjustments to both the deposit 

and credit policies of banks. The article proposes measures to improve the quality of the resource 

base and reorientation of credit activities to address priority economic tasks. 

 

Keywords: structural transformation of the economy, investments, long-term resources, loans, 

credit policy, import substitution. 

 

 

 

 

 

 

Trifonov Ivan Vladimirovich, 

Doctor of Technical Sciences, Professor 

Department of Management 

Financial University under the Government of the Russian Federation. 

Russia, Moscow 

Е-mail: ivan91169@mail.ru 

 

HOW MEASURES OF FINANCIAL SUPPORT FOR BUSINESS INFLUENCE THE 

BUSINESS CLIMATE OF THE COMPANY 

 

The relevance of the study is due to the fact that currently, in conditions of high political and 

economic risks, cooperation between business and government bodies is one of the significant 

factors in achieving the competitiveness of Russian companies. The article analyzes market con-

ditions, and also provides factors influencing the perception of the business environment (business 

climate) by entrepreneurs and the development of competitive advantages of Russian companies 

depending on government financial support measures. The article is intended for specialists in the 

field of financial management, entrepreneurs, and top management of companies and will allow 

them to become familiar with the most effective measures of the state’s financial policy in order to 

increase the competitiveness of Russian companies. 

 

Key words: financial support measures, business climate, business environment, entrepreneur-

ship, competitiveness. 
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DIGITAL MODERNIZATION OF RUSSIAN COMPANIES 

 

The article explores the dynamic shift in corporate practices, especially in the wake of digital 

transformation. The focus is on how sectors such as finance, manufacturing and operational tech-

nology are adapting to these changes. The study includes statistical data to analyze the adoption 

of digital technologies in Russia using clearly defined criteria. Notable trends in the Russian cor-

porate sphere are identified, such as automation and robotization of production, integration of 

design principles into technological workflows, and improvement of organizational and personnel 

management using matrix models. However, the study also highlights the challenges and risks 

inherent in this digital shift. This highlights the ongoing need for innovation, modern and strategic 

HR policies and other related issues. 
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TAX CONTROL IN THE SYSTEM OF TAX RELATIONS: PROBLEMS AND 

DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

Tax control in modern society is an effective tool for managing tax relations and implementing 

state tax policy measures, focused on international cooperation. The historical genesis and theo-

retical essence of tax control to this day have been the subject of scientific research and underlie 

the formation of various scientific approaches. The integration of digital technologies into the 

activities of tax authorities contributes to a new level of development of tax control, which is im-

portant for attracting investment and increasing the tax competitiveness of the country’s economy. 

 

Key words: tax control, tax relations, digitalization of tax information, development of scientific 

areas. 

 


